
  

 
 
  



 
 
 
 
 
 

 

  



 
 
 
 
 
 

 

  



 
 
 
 
 
 

 

RELATÓRIO ANUAL DOS RESULTADOS 

Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA - 1º Termo Aditivo - 2021/2025 

Exercício 2023 (data-base 31/12/2023) 

 

Fundação Agência das Bacias Hidrográficas dos Rios Piracicaba, 

Capivari e Jundiaí – Agência das Bacias PCJ, é entidade de direito privado, 

sem fins lucrativos, com estrutura administrativa e financeira própria, criada e 

instalada conforme as Leis Estaduais (SP) nº 7.663/1991, instituída com a 

participação do Estado de São Paulo, dos Municípios e da Sociedade Civil, 

conforme consta de sua escritura pública de constituição.  

A Agência das Bacias PCJ é Entidade Delegatária das funções de 

Agência de Águas nas Bacias Hidrográficas dos Rios Piracicaba, Capivari e 

Jundiaí (Bacias PCJ), segundo a Lei Federal nº 10.020/1998 e sob o Contrato 

de Gestão nº 033/2020/ANA – 1º Termo Aditivo (2021/2025). 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 
 

Figura 1 - Localização das Bacias PCJ 

Fonte: CONSÓRCIO PROFILL/RHAMA (2020) 

 

http://www.agencia.baciaspcj.org.br/


 
 
 
 
 
 

 

 

Figura 2. Bacias Hidrográficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (Bacias PCJ) 

Fonte: CONSÓRCIO PROFILL/RHAMA (2020) 



 
 
 
 
 
 

 

FUNDAÇÃO AGÊNCIA DAS BACIAS HIDROGRÁFICAS DOS RIOS 
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https://drive.google.com/file/d/1GoT-7mD_1OgORjXxzMhW98xnBAWi1YNr/view
https://drive.google.com/file/d/13JDELXHTk0f2vgP0I3VhJBen9o_4HVRD/view
https://comites.igam.mg.gov.br/images/phocadownload/Eleicoes/Eleicoes_2023_2027/Atosgovernamentais/PJ1_Ato_Governamental.pdf
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5 Deliberação dos Comitês PCJ nº 444/23, de 29/06/2023. Mais informações Agência das Bacias PCJ. 
6 Portaria ANA nº 116, 17/03/2023. 
7 Portaria ANA nº 172, 18/04/2023. 

https://agencia.baciaspcj.org.br/contrato-de-gestao-no-033-2020-ana-2021-a-2025/
https://drive.google.com/file/d/1-We3c6ro4oVjofH48Jo4D28TG2UPuEg_/view?pli=1
https://agencia.baciaspcj.org.br/contrato-de-gestao-no-033-2020-ana-2021-a-2025/
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/katia_gotardi_agencia_baciaspcj_org_br/ETset1dUkuJAv1Cq0jbU4rYBU5NIVRAyJUZnJxQ3eJsXOg?e=SwmZCF
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-ana-n-172-de-18-de-abril-de-2023-478676907
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RELATÓRIO ANUAL DOS RESULTADOS 

Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA - 1º Termo Aditivo - 2021/2025 

Exercício 2023 (data-base 31/12/2023) 

 

1. INTRODUÇÃO 

A Agência das Bacias PCJ8, apresenta o Relatório Anual dos Resultados 

referente ao exercício 2023, em cumprimento às disposições do Contrato de Gestão 

nº 033/2020/ANA – 1º Termo Aditivo - 2021/2025 e segundo a Resolução ANA nº 

125/2022. 

 

2. CONTRATO DE GESTÃO ANA 

O Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA é um acordo bilateral, de direito civil, 

celebrado entre a Agência das Bacias PCJ, enquanto Entidade Delegatária (ED), 

contratada, para exercer as funções de Agência de Água, nas Bacias PCJ, a Agência 

Nacional de Águas e Saneamento Básico (ANA) como contratante e os Comitês das 

Bacias Hidrográficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (Comitês PCJ) como 

anuente, com a finalidade de acompanhar as ações que envolvem o apoio aos 

Comitês PCJ, a administração financeira dos valores repassados pela ANA a partir 

dos recursos arrecadados com a Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos em Rios 

de Domínio da União nas Bacias PCJ (Cobrança PCJ Federal), bem como para o 

apoio à implementação do Plano de Recursos Hídricos das Bacias Hidrográficas dos 

Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (Plano das Bacias PCJ). 

 

3. PROGRAMA DE TRABALHO – INDICADORES DE DESEMPENHO - 

Anexo II – Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA - 1º Termo Aditivo – 

2021/2025 

O Programa de Trabalho é parte integrante do Contrato de Gestão nº 

033/2020/ANA, o qual compreende as metas e os resultados a serem alcançados 

em cada exercício, mensurados por meio de indicadores, o estabelecimento de 

critérios de avaliação, bem como o percentual mínimo de pontuação para a 

obtenção de avaliação favorável, ao longo do período de 2021 a 2025.  

Para cada indicador, exercício 20239, serão apresentadas as informações 

constantes do Programa de Trabalho (Anexo II), do referido Contrato, de forma a 

 
8 Conforme indicação dos Comitês PCJ, por meio da Deliberação Conjunta dos Comitês PCJ nº 104/2020 (13/12/2020) o 
Conselho Nacional de Recursos Hídricos (CNRH) prorrogou a delegação à Agência das Bacias PCJ para o exercício das funções 
de competência das Agências de Água, até 31 de dezembro de 2035, conforme Resolução CNRH nº 218/2020 (02/12/2020). 
Mais informações em resoluções de delegação. 
9 Data-base 31/12/2023. 

https://agencia.baciaspcj.org.br/resolucoes-de-delegacao/


 
 
 
 

   

 

facilitar o acesso aos documentos comprobatórios. Portanto, na sequência, serão 

apresentados os Indicadores (individualizado) por meio de: o previsto, o realizado, 

o resultado e os documentos comprobatórios.  

Os documentos comprobatórios das metas dos indicadores, apresentados 

neste relatório, poderão ser verificados acessando a planilha de acompanhamento 

e implementação das ações do Programa de Trabalho (Anexo II do Contrato de 

Gestão nº 033/2020/ANA, 1º Termo Aditivo 2021/2025), exercício 2023, disponível 

no site da Agência das Bacias PCJ.  

O Relatório Anual dos Resultados do Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA - 

Anexo II – Programa de Trabalho, exercício 2023, também poderá ser acessado por 

meio deste link. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://agencia.baciaspcj.org.br/indicadores-e-metas-contrato-de-gestao-ana/
https://agencia.baciaspcj.org.br/indicadores-e-metas-contrato-de-gestao-ana/
https://agencia.baciaspcj.org.br/indicadores-e-metas-contrato-de-gestao-ana/
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Resultados-2023.pdf


 
 
 
 

   

 

3.1. INDICADOR 1 – NÍVEL DE ORGANIZAÇÃO DO PLANEJAMENTO ANUAL 

DE ATIVIDADES (PAA) DOS COMITÊS PCJ E DE SUAS INSTÂNCIAS PELA 

ENTIDADE DELEGATÁRIA – AGÊNCIA DAS BACIAS PCJ 
 

OBJETO DE 
MENSURAÇÃO 

INDICADOR 
OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA 
CÁLCULO 

PERIODICIDADE 

Ações de apoio 
ao Comitê de 

Bacia 
Hidrográfica - 

CBH 

Nível de 
organização 

do 
Planejamento 

Anual de 
Atividades - 

PAA do CBH 
e de suas 
instâncias 

pela entidade 
delegatária 

Avaliar a 
capacidade de 

planejamento da 
agenda do CBH e 
de suas instâncias 

pela entidade 
delegatária. 

Eficácia 

PAA do 
CBH 

aprovada 
por 

Deliberação 
do 

Colegiado. 

(Nº de 
eventos e de 

reuniões 
realizados no 
período) / (Nº 

total de 
eventos e de 

reuniões 
planejados 

no período) x 
100 

Anual 

 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META ANO 1 

2021 
META ANO 2 

2022 
META ANO 3 

2023 
META ANO 4 

2024 
META ANO 5 

2025 

Percentual 
Menor distância do centro da 

meta-melhor 
100% 100% 100% 100% 100% 

 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou a meta estabelecida 1 103,4% 10 10 

2022 Alcançou a meta estabelecida 1 101,0% 10 10 

 

 

3.1.1. ELABORAÇÃO E APROVAÇÃO DO PAA, EXERCÍCIO 2023 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ, deverá elaborar PAA com a proposta de reuniões 

e eventos dos Comitês PCJ e de suas instâncias, a serem realizadas no exercício 

subsequente, a qual deverá ser aprovada pelo plenário do referido colegiado até a 

última reunião do exercício anterior. 

• Realizados 

Foi elaborado e apresentado aos Comitês PCJ o PAA exercício 2023, que foi 

avaliado e aprovado na 28ª Reunião Ordinária dos Comitês PCJ em 07 de dezembro 

de 2022. 

Quanto ao PAA exercício 2024, foi elaborado e apresentado aos Comitês PCJ 

em 07 de dezembro de 2023, o qual foi avaliado e aprovado. 

• Resultados 

 PAA exercício 2023 - Deliberação dos Comitês PCJ nº 430/2022 (07/12/2022) 

 PAA exercício 2024 – Deliberação dos Comitês PCJ nº 464/2024 (07/12/2023) 

https://drive.google.com/file/d/1KH5UGEiCslgIyJy-j4NssGFT2ye1Gp5Y/view
https://drive.google.com/file/d/1ZiFMU4u8e8iY-dPsFsIqcZN9rxirFuf0/view


 
 
 
 

   

 

3.1.2. ELABORAÇÃO E APROVAÇÃO DO RELATÓRIO ANUAL DAS ATIVIDADES 

(RAA), EXERCÍCIO 2023 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ deverá elaborar o RAA previsto na agenda do 

exercício anterior e apresentá-lo aos Comitês PCJ para aprovação e deliberação na 

primeira reunião plenária do exercício subsequente.  

O RAA é o documento que apresenta a descrição e, sobretudo, a avaliação da 

execução do PAA, devendo conter: 

I. Quórum das reuniões ordinárias e extraordinárias do CBH e de suas instâncias; 

II. Conteúdo aprovado nas reuniões ordinárias e extraordinárias do CBH e de 

suas instâncias e o resumo dos principais encaminhamentos; 

III. Avaliação da execução das atividades previstas, incluindo o alcance dos 

resultados; 

IV. Justificativa para o não cumprimento de alguma ação prevista no PAA. 

O RAA exercício 2023, deverá ser aprovado pelos Comitês PCJ na sua primeira 

reunião plenária do exercício subsequente a ser realizada em 2024, portanto, para a 

apuração da meta do indicador, a Agência das Bacias PCJ disponibilizará a planilha 

de registro (PDF).  

Vale lembrar que, conforme consta no Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA 

será considerada a tolerância de ±10% no resultado do RAA, sendo o limite máximo 

para o exercício de 2023 de até 99 (noventa e nove) reuniões realizadas (90+10% = 

99), e o limite mínimo de até 81 (oitenta e uma) reuniões realizadas (90-10% = 81) de 

um total de 9010 reuniões previstas.  

Vale destacar que, desde 2021, conforme informado, na época para a CACG 

ANA, atualmente COAED ANA, e conforme relatado nos Relatórios Anuais dos 

Resultados do Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA emitidos nos anos de 2021 e 

2022, segundo deliberação dos Comitês PCJ (PAA), que a ED não computaria 

eventos e sim somente as reuniões plenárias dos Comitês PCJ e de Câmaras 

Técnicas, bem como quando pertinente, as relacionadas com Processo Eleitoral. Vale 

relembrar que, conforme orientado pela ANA, em 2021, as reuniões planejadas que 

tiveram as suas datas alteradas, porém, dentro do mesmo período estabelecido no 

PAA vigente, não serão consideradas como falha de planejamento. Para os casos que 

envolver apenas remanejamento de datas não serão necessárias apresentações de 

 
10 Totais segundo a quantidade de reuniões previstas para 2023, conforme Deliberação dos Comitês PCJ nº 430/2022 
(07/12/2022) 

 

https://drive.google.com/file/d/1KH5UGEiCslgIyJy-j4NssGFT2ye1Gp5Y/view
https://drive.google.com/file/d/1KH5UGEiCslgIyJy-j4NssGFT2ye1Gp5Y/view


 
 
 
 

   

 

justificativas.  

Conforme consta no Anexo II – Programa de Trabalho do Contrato de Gestão 

nº 033/2020/ANA, item 1.1. letra “d” que, fatores supervenientes não deverão ser 

considerados ou registados na planilha de controle deste indicador, desde que 

justificada com a entrega de documentação para a apuração dos fatos, como, por 

exemplo, nos casos de reuniões extras pertinentes a uma eventual crise hídrica.  

• Resultados 

De acordo com o PAA 2023, Deliberação dos Comitês PCJ nº 430/2022 

(07/12/2022) foi prevista a totalidade de 90 (noventa) reuniões planejadas e 

deliberadas pelos Comitês PCJ. Seguem os resultados de acordo com o planejado 

referente ao exercício de 2023, conforme exposto no Quadro 1. 

Quadro 1 – Resultados do Indicador 1 - Nível de organização do PAA dos Comitês 

PCJ e de suas instâncias, pela Entidade Delegatária. 

Meta Indicador 1 – Exercício 2023 100% 

Número de reuniões planejados – PAA/2023 (A) 90 

Número total de reuniões realizados – RAA/2023 (B) 92 

Nível de organização do PAA, exercício 2023, dos Comitês PCJ pela ED, de 

acordo com margem de tolerância estabelecida segundo a COAED/ANA e o 

Contrato de Gestão ANA vigente – RAA/2023, até 31/12/2023 (B/A) 

 

102% 

 

• Documentos Comprobatórios 

  RAA exercício 2023 - Será deliberado na primeira reunião plenária de 2024. 

 RAA exercício 2022 – visando comprovar a aprovação pelos Comitês PCJ, 

segue a Deliberação dos Comitês PCJ nº 436/2023 (30/03/2023). 

  

https://drive.google.com/file/d/1KH5UGEiCslgIyJy-j4NssGFT2ye1Gp5Y/view
https://drive.google.com/file/d/1KH5UGEiCslgIyJy-j4NssGFT2ye1Gp5Y/view
https://drive.google.com/file/d/1dvtYtBFe6HtX9JaSP5NsbhW3T5YG1A1y/view
https://drive.google.com/file/d/1g7HbdmtXr39P9jWxk-IOdNIlxbw2ZOU7/view


 
 
 
 

   

 

3.2. INDICADOR 2 – NÍVEL DE ATENDIMENTO DA ED – AgÊNCIA DAS BACIAS 

PCJ AOS ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELOS COMITÊS PCJ  
 

OBJETO DE 
MENSURAÇÃO 

INDICADOR 
OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA DE 
CÁLCULO 

PERIODI-
CIDADE 

Ações de apoio 
ao CBH 

Nível de 
atendimento 
pela entidade 
delegatária 

aos 
encaminhame

ntos 
solicitados 
pelo CBH 

Avaliar o nível de 
atendimento da 

entidade 
delegatária às 
demandas do 

CBH. 

Eficácia 

Deliberação 
ou 

documento 
encaminhad

o pela 
secretaria-

executiva do 
CBH à 

entidade 
delegatária. 

(Nº de 
encaminhamentos 

atendidos no 
período) / (Nº de 

encaminhamentos 
solicitados pelo CBH 

no período) x 100 

Anual 

 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META 
ANO 1 

META 
ANO 2 

META 
ANO 3 

META 
ANO 4 

META 
ANO 5 

Percentual Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100% 

 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

2022 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

 

3.2.1. DEMANDAS, REGISTROS, ATENDIMENTOS 

• Previstos 

Neste Indicador deve-se mensurar a quantidade de encaminhamentos 

atendidos pela Agência das Bacias PCJ de acordo com o solicitado pelos Comitês 

PCJ e suas Instâncias, no exercício 2023. Para a apuração da meta, deste indicador, 

a Agência das Bacias PCJ deverá apresentar o registro de controle, por meio de 

planilha Excel, com as demandas solicitadas pelos Comitês PCJ e suas instâncias, 

visando a apuração dos atendimentos. 

• Realizados 

Para o acompanhamento deste indicador, a Agência das Bacias PCJ, 

juntamente com a Secretaria Executiva dos Comitês PCJ, definiram que somente 

serão relatadas e contabilizadas as demandas provenientes e constantes em 

deliberações dos Comitês PCJ. 

Para a apuração da meta do Indicador 2, realiza-se registros de solicitações em 

planilha Excel, padronizada pela ANA, com a discriminação das solicitações e 

atendimentos demandados pelos Comitês PCJ, com evidências por meio de links, o 

status do atendimento, bem com justificativas quando pertinente. 

Conforme orientado pela COAED ANA (antiga CACG ANA) destaca-se que as 



 
 
 
 

   

 

deliberações dos anos anteriores deverão ser inseridas na planilha do ano vigente, 

entretanto, não serão contabilizadas na base de cálculo. Portanto, apenas a título de 

informação, as três deliberações do exercício de 2022, que em 31/12/2022 

encontravam-se com status em andamento, 2 (duas) foram atendidas e concluídas no 

exercício de 2023 e 1 (uma) encontra-se em andamento, com previsão de 

atendimento, a ser concluído, no primeiro semestre em 2024.  

Quanto ao status em andamento vale lembrar que, não altera o resultado do 

indicador em questão, portanto, a Agência das Bacias PCJ realizou o atendimento de 

100% sobre o deliberado pelos Comitês PCJ em 2023. 

• Resultados 

Com relação as solicitações demandadas pelos Comitês PCJ no exercício de 

2023, data-base 31/12/2023, os Comitês PCJ emitiram 32 (trinta e duas) deliberações, 

sendo que 25 (vinte e cinco) foram ATENDIDAS e CONCLUÍDAS e 7 (sete) 

encontram-se EM ANDAMENTO (Quadro 2).  

Todas as deliberações pertinentes ao exercício 2023, estão disponíveis no site 

dos Comitês PCJ, em Deliberações/Comitês PCJ. 

Quadro 2 – Demandas dos Comitês PCJ solicitadas e registradas até 31/12/2023 

Meta Indicador 2 – Exercício 2023 100% 

Número de encaminhamentos solicitados pelos Comitês PCJ (A) – Exercício 2023 32 

Total de atendimentos realizados ou em andamento (B) – Exercício 2023 32 

Nível de atendimento pela Agência das Bacias PCJ aos encaminhamentos 

solicitados pelos Comitês PCJ (B/A) 

100% 

 

• Documentos Comprobatórios 

 Planilha de controle com os registros dos atendimentos realizados – exercício 

2023. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=181&Itemid=223
https://drive.google.com/file/d/1FNR4ccbQtWIlIlMSI7LQSXXsKE411L3b/view
https://drive.google.com/file/d/1FNR4ccbQtWIlIlMSI7LQSXXsKE411L3b/view


 
 
 
 

   

 

 

3.3. INDICADOR 3 – ÍNDICE DE EXECUÇÃO FÍSICA DE AÇÕES PRIORIZADAS 

PELOS COMITÊS PCJ 
 

OBJETO DE 
MENSURAÇÃO 

INDICADOR 
OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA 
DE 

CÁLCULO 

PERIODICIDAD
E 

Ações de apoio à 
implementação do 
plano de recursos 
hídricos da bacia 

hidrográfica 

Índice de 
execução 
física de 

ação(ações) 
priorizada(s) 

pelo CBH 

Avaliar o nível 
de execução 

física de 
ação(ações) 
priorizada(s) 
pelo CBH. 

Eficácia 

Plano de 
aplicação 

plurianual - 
PAP e 

Plano de 
Execução 
Orçamentá
ria Anual - 

POA. 

Ano 1: Matriz 
com 

ação(ações) 
priorizada(s) e 

meta(s) 
aprovada pelo 

CBH 

 
 

Anual 

Ano 2 a 5: 
(% de avanço 

físico 
realizado no 
período) / (% 

de avanço 
físico previsto 
no período) x 

100 

 
 
 

Anual 

 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META 
ANO 1 

META 
ANO 2 

META 
ANO 3 

META 
ANO 4 

META 
ANO 5 

Percentual Maior-melhor 100% 
NÃO SE 
APLICA 

NÃO SE 
APLICA 

NÃO SE 
APLICA 

NÃO SE 
APLICA 

Percentual Maior-melhor 
NÃO SE 
APLICA 

100% 100% 100% 100% 

 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

2022 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

 

3.3.1. MATRIZ COM AÇÕES PRIORIZADAS E METAS APROVADAS PELOS 

COMITÊS PCJ  

• Previstos 

Este Indicador visa mensurar a execução física das ações de forma a verificar 

a evolução efetiva de cada ação, em cada período avaliado, em relação ao 

planejamento inicial. Tal planejamento, pode ser verificado em MATRIZ anexa à 

Deliberação dos Comitês PCJ nº 388/2021, ano 1 (2021) e aprovada pela Comissão 

de Avaliação do Contrato de Gestão ANA (CAv ANA) , conforme Relatório de 

Avaliação Anual do Contrato de Gestão, exercício 2021.  

Vale relembrar que, as "AÇÕES PRIORIZADAS” pelos Comitês PCJ, também, 

estão previstas do Plano de Aplicação Plurianual das Bacias PCJ 2021 a 2025 (PAP 

PCJ 2021/2025).  

A partir de 2022 até 2025 (anos 2 a 5), a Agência das Bacias PCJ, deverá 

comprovar a execução das metas (físicas) propostas conforme a matriz apresentada 

https://drive.google.com/file/d/1bCfd84embcm1iu7lcOZNLEB4FCwlKL61/view


 
 
 
 

   

 

no ano 1 (2021).  

A comprovação da execução será por documentos pertinentes aos produtos de 

cada etapa/atividade proposta por ação, os quais serão referência para a medição 

deste indicador.  

A Agência das Bacias PCJ estipulou peso 1 para cada etapa das ações 

apresentadas. 

• Realizados 

Conforme previsto na matriz, Deliberação dos Comitês PCJ nº 388/2021, foram 

implementadas as etapas/atividades previstas para o exercício 2023 em atendimento 

as metas estabelecidas. 

• Resultados 

Para cada ação foram apresentadas as atividades que comprovam a execução 

física, em atendimento as metas estabelecidas, para os anos de 2022 a 2025 (anos 

de 2 a 5).  

A seguir serão apresentados os Quadros 3, 4, 5 e 6 com status de cada ação 

prevista para o exercício 2023 (data-base 31/12/2023). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1bCfd84embcm1iu7lcOZNLEB4FCwlKL61/view


 
 
 
 

   

 

Quadro 3 - AÇÃO A - Elaboração do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia 

Hidrográfica do Rio Capivari 

Ação A 

Descrição 
Elaboração do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia 
Hidrográfica do Rio Capivari. 

Fontes de Recursos Cobrança Federal PAP 2021-2025 

ID PAP 2.1.7 

Exercício 2022 2023 2024 2025 

Metas (% de Avanço Físico Acumulado) 30% 60% 100% 0% 

ENTREGAS/ETAPAS 

Atividade 1 - Serviços de 
levantamento de dados e serviços 
de Campo 

30% *** *** *** 

Documento comprobatório: 
Plano de trabalho, resultados da coleta de dados e 
informações básicas e o de serviço de campo. 

Produto 01 - Plano de Trabalho 

Produto 02 - Coleta de dados e informações básicas  

Produto 03 - Serviços de Campo 

Cumpridas as etapas de pré-licitação e contratação, até junho de 2022, foi realizada a assinatura 
do Contrato nº 043/2021, com a emissão da Ordem de Serviço (OS) pelo gestor do 
contrato em 15/02/2022 e o aceite da OS pela CONTRATADA, em 16/02/2022. 
 
Os produtos, a seguir, foram apresentados pela CONTRATADA em 2022 e foram analisados e 
aprovados pela Agência das Bacias PCJ (CONTRATANTE), sendo assim cumprido em 100% a 
meta de 30% conforme previsto na matriz (2021) para o ano de 2022. 
 
Plano de Trabalho, Coleta de dados e informações básicas, e Serviços de campo. 

Atividade 2 - Diagnóstico da 
situação atual e prognóstico. 

2022 2023 2024 2025 

30% 60% 100% 0% 

*** 60% *** *** 

Documento comprobatório: 

Diagnóstico da situação atual, o prognóstico, as propostas 
de ações imediatas e não estruturais, as propostas de 
ações estruturais e sistemáticas, o plano de ações, a 
indicação em planta das ações necessárias e a realização 
de audiência pública. 

Produto 04 - Análise, diagnóstico e Prognóstico 

Produto 05 - Propostas de Ações Imediatas e não Estruturais  

Produto 06 - Propostas de Ações Estruturais e Sistemáticas  

Produto 07 - Plano de Ações 

Produto 08 - Indicação em Planta das Ações Necessárias  

Em 2023 foram apresentados pela empresa Profill (CONTRATADA) os seguintes documentos: 
 
Análise, Diagnóstico e Prognóstico contendo: Propostas de Ações Imediatas e não Estruturais, 
Propostas de Ações Estruturais e Sistemáticas, Plano de Ações e Indicação em Planta das Ações 
Necessárias. 
 
Todos os produtos foram analisados e aprovados pela Agência das Bacias PCJ 
(CONTRATANTE), sendo assim cumprida a meta de 60% conforme previsto para o ano de 2023. 

Atividade 3 - Plano Diretor de 
Macrodrenagem da Bacia 
Hidrográfica do Rio Capivari 
concluído. 

2022 2023 2024 2025 

30% 60% 100% 0% 

*** *** *** *** 

Documento comprobatório: 
Consolidação do PDM-BHC e o Relatório Final do Plano 
Diretor de Macrodrenagem da Bacia Hidrográfica do Rio 
Capivari. 

  

  

 
 

https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EViMfTOYbNdGkD_mzz68fbIBw5HPCx1lAlAAVTyXgq4jLw?e=4mwpV9
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EXGn7QvbzpRHgmrAtwFSgpABxW2uBx3OlUdZq22JXOGLVA?e=IPervm
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EnmlNvrBn1pBnGc_kqgdHoMBUJc4n3_8_phm91FSJxCeWQ?e=GrzSA2
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EX_y8nZ1F6xBqF5YxHpcc2MBo00VRj0LrafCkD3p7mgU-w?e=jYM56b
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/ERVkc3vzCfZLn5EU_eg76yABXLRcic32pWrkQ0S41dR9Og?e=5KegEU
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdjVBnRb6U9OhVcDMIn2OEoB5MCN9tZOvWMTX3jIkn6GDg?e=nzUiQG
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdbBK1-120VJs4YcOBkawVEB_Ir1q9nEU3PBC0OT5qigvQ?e=FIWnlH
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/ES1qc2dQ0GhFmPfuUl1AyiIButC1QCqzK3DPoBmc6vbKow?e=dNoG9K


 
 
 
 

   

 

 

Quadro 4 - AÇÃO B - Elaboração de Projeto Executivo do Barramento do Ribeirão 

Campestre no município de Camanducaia/MG 

Ação B 

Descrição 
Elaboração de Projeto Executivo do Barramento do 
Ribeirão Campestre no município de 
Camanducaia/MG. 

Fonte de Recursos Cobrança Federal PAP 2021-2025 

ID PAP 2.1.7 

Exercício 2022 2023 2024 2025 

Metas (% de Avanço Físico Acumulado) 40% 100% 0% 0% 

ENTREGAS/ETAPAS 

Atividade 1 - Revisão do estudo de 
viabilidade e o projeto hidráulico da 
alternativa proposta. 

40% *** *** *** 

Documento comprobatório: 
Plano de trabalho, levantamento topobatimétrico e 
ensaios de investigação dos solos e revisão do 
estudo de viabilidade e projeto hidráulico. 

Produto 01 - Plano de Trabalho 

Produto 02 - Serviços de Campo 

Produto 03 - Revisão do estudo de viabilidade e projeto hidráulico  

Cumpridas as etapas pré-licitação e contratação, até junho de 2022, foi realizado a assinatura 
do Contrato nº 038/2021, com a emissão da Ordem de Serviço (OS) pelo gestor do contrato em 
15/02/2022 e o aceite da OS pela CONTRATADA foi em 22/02/2022. Os produtos: 
  
Plano de Trabalho, Serviços de campo; e Revisão do estudo de viabilidade e projeto hidráulico. 
 
Foram apresentados pela CONTRATADA e foram analisados e aprovados pela Agência das 
Bacias PCJ (CONTRATANTE), sendo assim cumprido em 100% a meta de 40% conforme 
previsto na matriz (2021) para o ano de 2022. 

Atividade 2 - Projeto Executivo do 
Barramento concluído, incluindo o 
Licenciamento Ambiental e outorgas. 

2022 2023 2024 2025 

40% 100% 0% 0% 

*** 100% *** *** 

Documento comprobatório: 
Projeto geotécnico e estrutural, projeto complementares, 
orçamentos e cronograma físico/financeiro e 
licenciamento ambiental e outorga. 

Produto 04 - Projeto Geotécnico e Estrutural, Projetos Complementares e Orçamento e Cronograma 
Físico-Financeiro 

Ofício da Prefeitura Municipal de Camanducaia 

Foi aprovado o produto 04 - Projeto Geotécnico e estrutural, projetos complementares, orçamento e 
cronograma físico/financeiro. 
 
Por solicitação da Prefeitura Municipal de Camanducaia não serão realizadas as atividades 
referentes ao licenciamento Ambiental e a obtenção das outorgas, conforme justificativa 
apresentada no OFÍCIO Nº 014/2023 – GAB/PREFEITURA, cujos valores foram suprimidos do 
contrato. 
 

AÇÃO CONCLUÍDA. 
 

  

https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EZVKaDCbyulAi4aacdsK7oUBxvCoL4JdzneI2ubp_y4rMg?e=2sbCNZ
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EhiDYew4Uv9CqzIt79i4_zwB3Z-U-0iEJivFnCYKZJBJ2Q?e=o9oPfK
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EhwbIT3rzsxBnK-Gy0Q2ls0B9SLZPC4p3SQZFEYwXtr_Ng?e=99xnIf
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdaNJApS79ZNlK01voTbUqgBHz9DnBJEToOCkdkfdRY-cw?e=xZ66Su
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdaNJApS79ZNlK01voTbUqgBHz9DnBJEToOCkdkfdRY-cw?e=xZ66Su
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EVuTtpUeoI5DhcOT2IInokEBuaGBVNHAonw2rzSLyKqTqw?e=UbCQg9


 
 
 
 

   

 

Quadro 5 - AÇÃO C - Elaboração da Revisão do Plano Municipal de Saneamento 

Básico (PMSB) do Município Camanducaia/MG 

Ação C 

Descrição 
Elaboração da “Revisão do Plano Municipal de 
Saneamento Básico do Município 
Camanducaia/MG”. 

Fonte de Recursos Cobrança Federal PAP 2021-2025 

ID PAP 2.1.1 

Exercício 2022 2023 2024 2025 

Metas (% de Avanço Físico Acumulado) 25% 60% 100% 0% 

ENTREGAS/ETAPAS 

Atividade 1 - Conclusão da licitação, 
Contratação e Emissão da Ordem de 
Serviço. 

25% *** *** *** 

Documento comprobatório: 
Assinatura de Contrato com a empresa contratada 
e da Ordem de Serviço. 

Contrato nº 007/2022 

Ordem de Serviço Geral do Contrato nº 007/2022 

Produto 1 - Plano de Trabalho 

Cumpridas as etapas pré-licitação e contratação, até junho de 2022, foi realizado a assinatura 
do Contrato nº 007/2022, com a emissão da Ordem de Serviço (OS) pelo gestor do contrato em 
22/06/2022 e o aceite da OS pela CONTRATADA foi em 27/06/2022.  

Atividade 2 - Diagnóstico da situação atual 
do Saneamento Básico municipal e 
prognósticos. 

2022 2023 2024 2025 

25% 60% 100% 0% 

*** 60% *** *** 

Documento comprobatório: 
Relatório contendo o diagnóstico da situação atual 
e o prognóstico. 

Produto 2 - Dados Gerais 

Produto 3 - Diagnóstico 

Produto 4 - Prognóstico 

Produto 5 - Concepção dos programas, projetos e ações para alcançar as metas do PMSB  

Em 2023 foram entregues os seguintes produtos contendo dados gerais do município, 
diagnóstico, prognóstico e concepção dos programas (projetos e ações para alcançar as metas do 
PMSB). 
 
Todos os produtos foram analisados e aprovados pela Agência das Bacias PCJ. 

Atividade 3 – PMSB Camanducaia 
concluído. 

2022 2023 2024 2025 

25% 60% 100% 0% 

*** *** *** *** 

Documento comprobatório: 
Plano Municipal de Saneamento Básico de 
Camanducaia. 

 

 

 
  

https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EcdrpfKP0jRHtHrci4Bpom8B6S3r-RjOwBhXJwk-1K1UlQ?e=mj4Gw1
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EZmdu9IEHBFOkftlFVvbGBYBZjk2pJvRs6y3DAYa34WfDw?e=bp71iu
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EnnmEOGhVppCgy846zf78agBEPjn-M2eHqJDshHESCeEZQ?e=sX3i62
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/Eo_NDDL84y5Ot3ML_hF3wrkBZGp1_umGzEMD7FDJuM8XJg?e=6M1Xfw
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EsZYZORgDDxLg1zavaOav-sBafaduIiprXCpRhHhhFQGHg?e=26IldM
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/ElSSR-Vc8RZHh4Rn8V_ZndcB91JagfcUKnjW1LZPHoji7Q?e=gssP7X
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EbXMB6cr9PROrJor9PMbw0EBtiZ1YUACtk6lfo_K6WQtSQ?e=3z88B7


 
 
 
 

   

 

Quadro 6 - AÇÃO D - Elaboração do Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento 

Sanitário no município de Toledo/MG 

Ação D 

Descrição 
Elaboração de Projeto Executivo para o Sistema 
de Esgotamento Sanitário do Município de 
Toledo/MG 

Fonte de Recursos Cobrança Federal PAP 2021-2025 

ID PAP 2.1.2 

Exercício 2022 2023 2024 2025 

Metas (% de Avanço Físico Acumulado) 0% 30% 65% 100% 

ENTREGAS/ETAPAS 

*** 
0% *** *** *** 

*** 

Atividade 1 - Elaboração de Termos de 
Referência para contratação futura da 
alternativa escolhida 

2022 2023 2024 2025 

0% 30% 65% 100% 

*** 30% *** *** 

Documento comprobatório: 
Termo de Referência para a contratação dos 
projetos executivos 

Termo de Referência  

Obs.: O Termo de Referência apresentado poderá sofrer algumas alterações e/ou atualizações 
para o processo de contratação. 

Atividade 2 - Diagnóstico da situação atual 
do Saneamento Básico municipal e 
prognósticos 

2022 2023 2024 2025 

0% 30% 65% 100% 

*** *** *** *** 

Documento comprobatório: 
Relatório contendo o diagnóstico da situação 
atual e o prognóstico 

 

 

Atividade 3 - Projeto Executivo do Sistema 
de Esgotamento de Toledo Concluído 

2022 2023 2024 2025 

0% 30% 65% 100% 

*** *** ***  

Documento comprobatório: 
Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento de 
Toledo  

 

 

 

 

 

https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/ESmaULIgJApGlqMr05-jC2EBQRnkmgCKV-N2EXCCTPlz9w?e=co5ojc


 
 
 
 

   

 

• Conclusão 

Conforme exposto no Quadro 7, é possível verificar a evolução do Indicador 3, 

bem como os percentuais de avanços das metas estabelecidas por ação, conforme 

previsto na matriz (2021). 

Destaca-se que o resultado é a média dos percentuais apurados para cada 

ação. 

Quadro 7 – Evolução do percentual de avanço físico por ações e por ano 

Ação Exercício 2022 Exercício 2023 Exercício 2024 Exercício 2025 
 

Prev Realiz Realiz/ 

Prev 

Prev Realiz Realiz/ 

Prev 

Prev Realiz Realiz/ 

Prev 

Prev Realiz Realiz/ 

Prev 

A 30% 30% 100% 60% 60% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 

B 40% 40% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 

C 25% 25% 100% 60% 60% 100% 100% 0% 0% 0% *** 0% 

D 0% 0% 100% 30% 30% 100% 65% 0% 0% 100% 0% 0% 

% Avanço 

 Físico 

100% % Avanço 

Físico 

100% % Avanço 

Físico 

0% % Avanço 

Físico 

0% 

 

• Documentos Comprobatórios 

 Execução Física das ações priorizadas – exercício 2023 (ano 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Execucao-Fisica-das-acoes-priorizadas-%E2%80%93-exercicio-2023-ano-3.pdf


 
 
 
 

   

 

3.4. INDICADOR 4 - ÍNDICE DE DESEMBOLSO EM AÇÕES FINALÍSTICAS (%) 

OBJETO DE 
MENSURAÇÃO 

INDICADOR 
OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA DE 
CÁLCULO 

PERIODICIDADE 

Ações de 
administração 
financeira dos 

valores 
repassados a 

partir dos 
recursos 

arrecadados com 
a cobrança pelo 
uso dos recursos 
hídricos na bacia 

hidrográfica. 

Índice de 
desembolso 
em ações 

finalísticas. 

Medir o nível 
de execução 
financeira de 

ações 
finalísticas 

previstas no 
PAP. 

Execução 

PAP, 
POA e 

extratos 
da conta 
bancária 
específic

a, em 
instituiçã

o 
financeir
a oficial 
federal. 

(Valor total 
desembolsado em 

ações finalísticas no 
período) / (Valor 

disponível no 
período) x 100 

Anual 

 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META 
ANO 1 

META 
ANO 2 

META 
ANO 3 

META 
ANO 4 

META 
ANO 5 

Percentual Maior-melhor 45% 45% 45% 45% 45% 

 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  NOTA PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 42% 9 17 

2022 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 23,8% 5,30 10,6 

 

3.4.1. VALOR DO DESEMBOLSO COM AS AÇÕES FINALÍSTICAS EM FUNÇÃO 

DO MONTANTE DISPONÍVEL EM CONTA BANCÁRIA, EXERCÍCIO 2023 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ no uso de suas atribuições legais e contratuais deve 

administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobrança pelo Uso dos Recursos 

Hídricos, nas Bacias PCJ (Cobrança PCJ FEDERAL), bem como os demais recursos 

transferidos pela ANA. 

O Indicador 4 visa mensurar o valor do desembolso realizado com as ações 

finalísticas em função do montante disponível em conta bancária, no exercício. As 

ações finalísticas são aquelas relacionadas aos estudos, programas, projetos e obras 

derivados do Plano das Bacias PCJ e detalhados no PAP PCJ 2021/2025, EXCETO 

as ações de suporte ao funcionamento dos Comitês PCJ.  

• Realizados 

Até 31/12/2023, foi desembolsado em ações finalísticas, o valor total de 

R$18.986.353,55 (dezoito milhões, novecentos e oitenta e seis mil, trezentos e 

cinquenta e três reais e cinquenta e cinco reais) e o índice de desembolso anual de 

ações finalísticas é correspondente a 18,95%, ou seja 19%, do saldo em caixa para 

ações finalísticas dos exercícios anteriores (2022) + o repasse da ANA exercício 2023 

(conforme Ofício Circular nº 11/2023/SAS/ANA)(92,5% para ações finalísticas) + 



 
 
 
 

   

 

repasse do valor incontroverso Sabesp + os rendimentos de aplicações financeiras 

exercício 2023 (92,5% para ações finalísticas). A meta estabelecida para o ano de 

2023 é de 45%.  

No Quadro 8, seguem os registros pertinentes ao Indicador 4, para o exercício 

de 2023 com data-base de 31/12/2023. 

Quadro 8 – Índice de Desembolso em ações finalísticas (%) – Exercício 2023 (data-

base 31/12/2023) 

ÍNDICE DE DESEMBOLSO EM AÇÕES FINALÍSTICAS (%) – EXERCÍCIO 2023 

MÊS 

SALDO (R$) 
REPASSE 

(R$) 

RENDIMEN-

TOS (R$) 

RENDIMENTOS 

DEVOLVIDOS 

EMPREENDI-

MENTOS 

DEVOL. 

RECURSOS 

FINANCEIROS 

VALOR 

DISPONÍVEL 

(R$) 

DESEMBOLSO 

(R$) 

(A) (B) (C) (D) (E) 
(A) + (B) + 

(C) + (D) + (E) 
(F) 

JAN. 46.511.735,82 95.526,82 325.010,63 0,00 0,00 46.932.273,27 1.560.863,00 

FEV. 45.061.699,93 0,00 324.008,52 0,00 0,00 45.385.708,45 967.915,88 

MAR. 43.975.855,01 24.424.522,98 258.697,40 70.405,04 0,00 68.729.480,43 905.705,47 

ABR. 67.419.926,10 0,00 462.155,19 0,00 0,00 67.882.081,29 1.640.745,78 

MAIO 65.963.641,45 3.674.821,04 405.393,67 0,00 0,00 70.043.856,16 1.092.652,50 

JUN. 68.583.100,69 2.762.540,69 485.749,89 0,00 0,00 71.831.391,27 1.352.602,84 

JUL. 70.141.109,14 2.925.951,58 471.685,46 0,00 0,00 73.538.746,18 987.105,98 

AGOS. 72.182.265,85 2.899.887,26 494.742,73 0,00 0,00 75.576.895,84 1.167.603,07 

SET. 73.924.885,97 2.903.295,58 499.955,43 0,00 0,00 77.328.136,98 982.292,42 

OUT. 75.971.264,12 2.985.620,31 466.442,77 0,00 0,00 79.423.327,20 1.322.934,85 

NOV. 77.716.355,20 0,00 462.016,90 0,00 149,20 78.178.521,30 865.824,69 

DEZ. 75.979.837,20 5.791.734,22 477.247,32 0,00 5,85 82.248.824,59 6.140.107,07 

TOTAL  48.463.900,48 5.133.105,91 70.405,04 155,05 - 18.986.353,55 

Índice de Desembolso em Ações Finalísticas (%) – Exercício 2023 - (F)/((A) + (B) + (C) + (D) + (E)) 18,95% 

 

Cabe salientar que, o valor creditado de R$ 24.424.522,98 (vinte e quatro 

milhões, quatrocentos e vinte e quatro mil, quinhentos e vinte e dois reais e noventa e 

oito centavos), referente ao pagamento do incontroverso Sabesp 2019/2020, foi 

realizado por transferência direta de conta judicial para a conta bancária da Agência 

das Bacias PCJ, portanto, influenciando significativamente no percentual menor de 

desembolso em relação ao exercício 2022. 

• Resultados 

 Conforme apresentado na alínea b. 

• Documentos Comprobatórios 

 Conforme Quadro 8 (link de acesso). 

https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Indicador-4-exercicio-2023-%E2%80%93-Indice-de-desembolso-em-acoes-finalisticas-.pdf


 
 
 
 

   

 

3.5. INDICADOR 5 - ÍNDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%) 

OBJETO DE 
MENSURAÇÃO 

INDICADOR 
OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA 
DE 

CÁLCULO 

PERIO-
DICIDADE 

Ações de administração 
financeira dos valores 

repassados a partir dos 
recursos arrecadados 

com a cobrança pelo uso 
dos recursos hídricos na 

bacia hidrográfica 

Índice de 
desembolso 

total 

Medir o nível 
de execução 
financeira do 

PAP. 

Execução 

PAP, POA e 
extratos da 

conta bancária 
específica, em 

instituição 
financeira 

oficial federal. 

(Valor total 
desembolsado 
no período) / 

(Valor 
disponível no 
período) x 100 

Anual 

 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META 
ANO 1 

META 
ANO 2 

META 
ANO 3 

META 
ANO 4 

META 
ANO 5 

Percentual Maior-melhor 50% 50% 50% 50% 50% 

 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PODERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 41,3% 8 17 

2022 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 25,4% 5,10 10,2 

 

3.5.1. VALOR TOTAL DE DESEMBOLSO COM AS AÇÕES FINALÍSTICAS E 

ADMINISTRATIVAS EM FUNÇÃO DO MONTANTE DISPONÍVEL EM 

CONTA BANCÁRIA, EXERCÍCIO 2023 (DESEMBOLSO TOTAL) 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ no uso de suas atribuições legais e contratuais deve 

administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobrança PCJ FEDERAL, nas 

Bacias PCJ, e demais recursos transferidos pela ANA para a implementação de 

estudos, programas, projetos e obras previstos e priorizados no Plano das Bacias PCJ 

e de acordo com o PAP PCJ 2021/2025.  

Este Indicador visa mensurar o valor total de desembolso com as ações 

finalísticas e administrativas em função do montante disponível em conta em 2023 – 

desembolso total (data-base 31/12/2023). 

• Realizados 

Até 31/12/2023, foi desembolsado o valor de R$ R$ 24.751.687,20 (vinte e 

quatro milhões, setecentos e cinquenta e um mil, seiscentos e oitenta e sete reais e 

vinte centavos), que representa o índice de desembolso anual de 24,71%, ou seja 

25%, do saldo em caixa do exercício anterior (2022) + o repasse da ANA exercício 

2023 + repasse do valor incontroverso Sabesp + os rendimentos de aplicações 

financeiras exercício 2023. A meta estabelecida para o ano de 2023 é de 50%.  

No Quadro 9, seguem os registros pertinentes ao Indicador 5 para o exercício 



 
 
 
 

   

 

de 2023 com data-base de 31/12/2023. 

Quadro 9 – Índice de Desembolso total (%) – Exercício 2023 (data-base 31/12/2023) 

ÍNDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%) – EXERCÍCIO 2023 

MÊS 

SALDO (R$) 
REPASSE 

(R$) 

RENDIMEN-

TOS (R$) 

RENDIMENTOS 

DEVOLVIDOS 

EMPREENDI-

MENTOS 

DEVOL. 

RECURSOS 

FINANCEIROS 

VALOR 

DISPONÍVEL 

(R$) 

DESEMBOLSO 

(R$) 

(A) (B) (C) (D) (E) 
(A) + (B) + 

(C) + (D) + (E) 
(F) 

JAN. 46.511.735,82 95.526,82 325.010,63 0,00 0,00 46.932.273,27 1.870.573,34 

FEV. 45.061.699,93 0,00 324.008,52 0,00 0,00 45.385.708,45 1.409.853,44 

MAR. 43.975.855,01 24.424.522,98 258.697,40 70.405,04 0,00 68.729.480,43 1.309.554,33 

ABR. 67.419.926,10 0,00 462.155,19 0,00 0,00 67.882.081,29 1.918.439,84 

MAIO 65.963.641,45 3.674.821,04 405.393,67 0,00 0,00 70.043.856,16 1.460.755,47 

JUN. 68.583.100,69 2.762.540,69 485.749,89 0,00 0,00 71.831.391,27 1.690.282,13 

JUL. 70.141.109,14 2.925.951,58 471.685,46 0,00 0,00 73.538.746,18 1.356.480,33 

AGOS. 72.182.265,85 2.899.887,26 494.742,73 0,00 0,00 75.576.895,84 1.652.009,87 

SET. 73.924.885,97 2.903.295,58 499.955,43 0,00 0,00 77.328.136,98 1.356.872,86 

OUT. 75.971.264,12 2.985.620,31 466.442,77 0,00 0,00 79.423.327,20 1.706.972,00 

NOV. 77.716.355,20 0,00 462.016,90 0,00 149,20 78.178.521,30 2.198.684,10 

DEZ. 75.979.837,20 5.791.734,22 477.247,32 0,00 5,85 82.248.824,59 6.821.209,49 

TOTAL 48.463.900,48 5.133.105,91 70.405,04 155,05  24.751.687,20 

ÍNDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%) – EXERCÍCIO 2023 - (F)/((A) + (B) + (C) + (D) + (E)) 24,71% 

 

Cabe salientar que o valor creditado de R$ 24.424.522,98 (vinte e quatro 

milhões, quatrocentos e vinte e quatro mil, quinhentos e vinte e dois reais e noventa e 

oito centavos), referente ao pagamento do incontroverso Sabesp 2019/2020, foi 

realizado por transferência direta de conta judicial para a conta bancária da Agência 

das Bacias PCJ, sendo que também impactou no desempenho de tal indicador no 

exercício de 2023 em comparação ao exercício de 2022. 

• Resultados 

 Conforme alínea b. 

• Documentos Comprobatórios 

 Conforme Quadro 9 (link de acesso). 

  

https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Indicador-5-exercicio-2023-%E2%80%93-Indice-de-Desembolso-Total-.pdf


 
 
 
 

   

 

3.6. INDICADOR 6 - TAXA DE ADMINISTRAÇÃO REAL DA ENTIDADE 

DELEGATÁRIA 

OBJETO DE 
MENSURAÇÃO 

INDICADOR OBJETIVO 
ESPECÍFICO 

DIMENSÃO FONTE FÓRMULA 
DE 

CÁLCULO 

PERIODICIDADE 

Ações de 
administração 

financeira dos valores 
repassados a partir 

dos recursos 
arrecadados com a 

cobrança pelo uso dos 
recursos hídricos na 
bacia hidrográfica 

Taxa de 
administração 

real da 
entidade 

delegatária 

Dimensionar o 
custo operacional 

da entidade 
delegatária e 

induzir a redução 
da pulverização 

de ações 
finalísticas. 

Eficiência PAP e 
POA. 

(Valor 
apropriado 

como custeio 
desembolsado 
no período) / 
(Valor total 

desembolsado 
no período) x 

100 

 
 
 

Anual 

 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META 
ANO 1 

META 
ANO 2 

META 
ANO 3 

META 
ANO 4 

META 
ANO 5 

Percentual Menor-melhor 5,0% 6,0% 7,0% 7,5% 7,5% 

 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 5,2% 10 19 

2022 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 6,2% 10 20 

 

3.6.1. TAXA DE ADMINISTRAÇÃO REAL DA ENTIDADE DELEGATÁRIA – 

AGÊNCIA DAS BACIAS PCJ 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ no uso de suas atribuições legais e contratuais deve 

administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobrança PCJ FEDERAL, nas 

Bacias PCJ, e demais recursos transferidos pela ANA para a implementação de 

estudos, programas, projetos e obras previstos e priorizados no Plano das Bacias PCJ 

e de acordo com o PAP PCJ 2021/2025.  

Este Indicador visa mensurar a taxa de custeio administrativo da ED, em 

termos de percentual, frente a capacidade de investimento. 

• Realizados 

Até 31/12/2023, foi desembolsado o valor de R$ R$ 24.751.687,20 (vinte e 

quatro milhões, setecentos e cinquenta e um mil, seiscentos e oitenta e sete reais e 

vinte centavos), sendo que o valor apropriado como custeio desembolsado foi na 

ordem de R$ 1.589.550,95 (um milhão, quinhentos e oitenta e nove mil, quinhentos e 

cinquenta reais e noventa e cinco centavos) referente ao custeio administrativo, o qual 

representa a taxa de administração real da entidade delegatária de 6,4%, em 

relação ao valor total desembolsado no exercício 2023 (Quadro 10).  

A meta estabelecida para o ano de 2023 é de 7%. 



 
 
 
 

   

 

No Quadro 10, seguem os registros pertinentes ao Indicador 6 para o exercício 

de 2023 com data-base de 31/12/2023. 

Quadro 10 – Taxa de Administração da ED – Exercício 2023 (data-base 31/12/2023) 

ARRECADAÇÃO E RENDIMENTOS - EXERCÍCIO DE 2023 (R$) R$ 29.172.483,41 

LIMITE DE CUSTEIO - EXERCÍCIO DE 2023 (R$) R$ 2.187.936,26 

PREVISÃO DE DESEMBOLSO - EXERCÍCIO DE 2023 (R$) R$ 32.148.706,55 

TAXA DE ADMINISTRAÇÃO PREVISTA DA ENTIDADE DELEGATÁRIA (%) 6,81% 

VALOR TOTAL DESEMBOLSADO - EXERCÍCIO DE 2023 (R$) R$ 24.751.687,20 

VALOR APROPRIADO COMO CUSTEIO DESEMBOLSADO 

EXERCÍCIO DE 2023 (R$) 
R$ 1.589.550,95 

TAXA DE ADMINISTRAÇÃO REAL DA ENTIDADE DELEGATÁRIA - 

EXERCÍCIO DE 2023 (%) 
6,42% 

 

• Resultados 

 Conforme alínea b. 

• Documentos Comprobatórios 

 Conforme Quadro 10 (link de acesso). 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Indicador-6-exercicio-2023-%E2%80%93-Taxa-de-Administracao-Real-da-Entidade-Delegataria.pdf


 
 
 
 

   

 

3.7. INDICADOR 7 - ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAÇÕES DA 

AUDITORIA INTERNA DA ANA – AUD 

OBJETO DE 
MENSURAÇÃO 

INDICADOR 
OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA DE 
CÁLCULO 

PERIODICI-
DADE 

Ações de 
administração 

financeira dos valores 
repassados a partir dos 
recursos arrecadados 
com a cobrança pelo 

uso dos recursos 
hídricos na bacia 

hidrográfica 

Índice de 
cumprimento de 
recomendações 

da Auditoria 
Interna da ANA 

- AUD 

Avaliar os 
processos de 

gerenciamento 
de riscos, de 

integridade e de 
governança, no 

âmbito dos 
contratos de 

gestão. 

Excelência 

Relatórios 
de 

Auditoria e 
Planos de 

Ação 
resultantes 

dos 
trabalhos 

de 
Auditoria. 

(Nº 
recomendações 
implementadas 
pela entidade 
delegatária no 

período/Nº 
recomendações 

monitoradas 
pela Auditoria 

Interna da ANA 
no período) x 

100 

Anual 

 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META 
ANO 1 

META 
ANO 2 

META 
ANO 3 

META 
ANO 4 

META 
ANO 5 

Percentual Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100% 

 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

2022 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10  10 

 

3.7.1. ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAÇÕES DA AUDITORIA 

INTERNA ANA 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ anualmente é submetida à Auditoria Interna da 

ANA, sendo que após a conclusão dos trabalhos auditados, é elaborado um plano de 

ação para implementação das ações recomendadas.  

A Agência das Bacias PCJ deve implementar as ações e os procedimentos 

recomendados pela Auditoria, visando o aperfeiçoamento de seus processos de 

governança, gestão de riscos e controles internos.  

Este indicador visa mensurar a implementação das recomendações emitidas 

pela Auditoria Interna da ANA pertinente ao Plano de Ação que consta no Relatório 

emitido pela Auditoria, referente ao exercício anterior ao período de avaliação, em 

planilha específica e por meio de Nota de Auditoria e/ou outros documentos 

comprobatórios do atendimento das recomendações que compõem o Plano de Ação 

citado anteriormente.   

• Realizados 

De acordo com o passo-a-passo apresentado em 15 de fevereiro de 2023 pela 



 
 
 
 

   

 

COAED ANA, corresponde ao período de monitoramento de 05/01/2023 a 31/12/2023, 

o total de recomendações monitoradas pela auditoria interna da ANA foram 17 

(dezessete), sendo todas atendidas pela Agência das Bacias PCJ, conforme 

registrado em planilha de controle e conforme o sistema e-Aud da Controladoria Geral 

da União (CGU).  A meta estabelecida para o ano de 2023 é de 100%. 

No Quadro 11, segue resumo com informações sobre o cumprimento das 

metas relacionadas a este indicador. 

Quadro 11 – Monitoramento das recomendações da auditoria ANA - Indicador 7 - 

Exercício 2023 (data-base 31/12/2023)  

INDICADOR 7 - Monitoramento das Recomendações da Auditoria 

        

ENTIDADE: FÓRMULA   

Agência das Bacias PCJ 

Nº recomendações 
implementadas (concluídas) 
pela entidade delegatária no 
período.  X 100 

Nº total de recomendações 
monitoradas pela Auditoria 
Interna da ANA no período. 

        

NUMERADOR (A) 

Recomendações concluídas no EAUD no exercício 
avaliado. 

TOTAL FONTE OBSERVAÇÕES/CONSTATAÇÃO 

A 
Total de Recomendações "CONCLUÍDAS" no E-
AUD dentro do exercício avaliado. 

17 E-AUD 

Filtros no E-AUD: 
a) Situação: CONCLUÍDAS; 
b) Data Limite: 01/01/2023 a 
31/12/2023. 

B 
Total de Recomendações "CANCELADAS" no E-
AUD dentro do exercício avaliado. 

0 E-AUD 

Filtros no E-AUD: 
a) Situação: CANCELADAS; 
b) Data Limite: 01/01/2023 a 
31/12/2023. 

TOTAL (A+B) 17   

           

DENOMINADOR (C + D - E - F) 

Nº total de recomendações monitoradas pela Auditoria 
Interna da ANA no período 

TOTAL FONTE OBSERVAÇÕES/CONSTATAÇÃO 

C 
Total de Recomendações "CONCLUÍDAS" e 
"CANCELADAS" no E-AUD dentro do exercício 
avaliado. 

17 E-AUD 
Filtros no E-AUD conforme 
demonstrado nos itens A e B do 
Numerador. 

D 
Total de Recomendações com situação de "EM 
EXECUÇÃO" 

0 E-AUD 

Filtro no E-AUD: 
a) Situação: EM EXECUÇÃO 
b) Data Limite: 01/01/2023 a 
31/12/2023. 

E 
Recomendações "EM EXECUÇÃO" cujo prazo 
inicial pré-estabelecido no Plano de Ação é 
posterior ao Exercício avaliado. 

0 
Plano de 

Ação 
n/a 

F 

Recomendações "EM EXECUÇÃO" previstas no 
Plano de Ação com data de 31/12/2022, que foram 
prorrogadas por autorização da Auditoria Interna 
da ANA, haja vista a necessidade de prazo da AUD 
para conclusão das análises. 

0 AUD n/a 

TOTAL = (C + D - E - F ) 17       

    

RESULTADO DO INDICADOR 7: (A + B) / (C + D - E -F)  100,00%       

 

 



 
 
 
 

   

 

• Resultados 

De acordo com o Quadro 11 (acima), o Monitoramento das recomendações da 

Auditoria ANA - Indicador 7, exercício 2023 (data-base 31/12/2023), das 17 

(dezessete) recomendações feitas pela AUD, todas foram concluídas dentro do 

período. 

• Documentos Comprobatórios 

Encaminhado, via e-protocolo ANA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

   

 

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

No Quadro 12 seguem os resultados e o grau de alcance das 

metas/indicadores (1 a 7), referente ao exercício de 202311, de acordo com o Anexo II 

– Programa de Trabalho do Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA – Primeiro Termo 

Aditivo (2021/2025). 

Quadro 12 – Grau de alcance das metas dos Indicadores do primeiro semestre 

exercício 2023 (data-base 31/12/2023) 

INDICADORES OBJETIVOS 
META
S 2023 

RESULTADOS 
2023 

GRAU DE 
ALCANCE DA 

META12 

1 - Nível de 
organização do 
Planejamento 
Anual de 
Atividades - PAA 
do CBH e de suas 
instâncias pela 
entidade 
delegatária 

Avaliar a 
capacidade de 
planejamento 
da agenda do 
CBH e de 
suas 
instâncias pela 
entidade 
delegatária. 

100% 

Nº total de eventos e 
de reuniões planejados 
no período 

90 
 

100% 
META 

ALCANÇADA 

Nº de eventos e de 
reuniões realizados no 
período 

92 

NÍVEL DE 
ORGANIZAÇÃO DO 
PAA DO CBH PELA 
ED 

102% 

2 - Nível de 
atendimento pela 
entidade 
delegatária aos 
encaminhamento
s solicitados pelo 
CBH 

Avaliar o nível 
de 
atendimento 
da entidade 
delegatária às 
demandas do 
CBH. 

100% 

Nº de 
encaminhamentos 
solicitados pelo CBH 
no período 

32 

100% 
META 

ALCANÇADA 

Nº de 
encaminhamentos 
atendidos ou em 
andamento no período 

32 

NÍVEL DE 
ATENDIMENTO PELA 
ED AOS 
ENCAMINHAMENTOS 
SOLICITADOS PELO 
CBH 

 
100% 

3 - Índice de 
execução física 
de ação(ões) 
priorizada(s) pelo 
CBH 

Avaliar o nível 
de execução 
física de 
ação(ões) 
priorizada(s) 
pelo CBH 

*** 

ANO 3 – 2023 – INDICE DE 
EXECUÇÃO FÍSICA DE AÇÕES 
PRIORIZADAS PELOS 
COMITÊS PCJ 

 
 

100% 
META 

ALCANÇADA 

60% 

Ação 1 - Elaboração 
do Plano Diretor de 
Macrodrenagem da 
Bacia Hidrográfica do 
Rio Capivari 

60% 

100% 

Ação 2 - Elaboração 
de Projeto Executivo 
do Barramento do 
Ribeirão Campestre no 
município de 
Camanducaia/MG 

100% 

 
11 Data-base 31/12/2023 
12 No exercício de 2022, não foram consideradas as casas decimais nos resultados do grau de alcance das metas, pois os índices 
das metas dos indicadores não contam com casas decimais e sim percentuais inteiros, desta forma incorporou-se esse formato 
para 2023. 



 
 
 
 

   

 

INDICADORES OBJETIVOS 
META
S 2023 

RESULTADOS 
2023 

GRAU DE 
ALCANCE DA 

META12 

 
60% 

Ação 3 - Elaboração 
da Revisão do Plano 
Municipal de 
Saneamento Básico 
(PMSB) do Município 
Camanducaia/MG 

60% 

30% 

Ação 4 - Elaboração 
do Projeto Executivo 
do Sistema de 
Esgotamento Sanitário 
no município de 
Toledo/MG 

30% 

4 – Índice de 
desembolso em 
ações finalísticas  

Medir o nível 
de execução 
financeira de 
ações 
finalísticas 
previstas no 
PAP 

45% 
ÍNDICE DE 
DESEMBOLSO 
ANUAL (%) 

18,95% 

42,11% 
META 

PARCIALMENTE 
ALCANÇADA 

5 – Índice de 
desembolso Total 

Medir o nível 
de execução 
financeira 
previstas no 
PAP 

50% 
ÍNDICE DE 
DESEMBOLSO 
ANUAL (%) 

24,71% 

49,42% 
META 

PARCIALMENTE 
ALCANÇADA 

6 – Taxa de 
Administração 
real da Entidade 
Delegatária 

Dimensionar o 
custo 
operacional da 
entidade 
delegatária e 
induzir a 
redução da 
pulverização 
de ações 
finalísticas. 

7% 
TAXA DE 
ADMINISTRAÇÃO 
REAL DA ED (%) 

6,42% 
100% 
META 

ALCANÇADA 

7 – Índice de 
cumprimento de 
recomendações 
da Auditoria 
Interna da ANA - 
AUD 

Avaliar os 
processos de 
gerenciamento 
de riscos, de 
integridade e 
de 
governança, 
no âmbito dos 
contratos de 
gestão. 

100% 

Nº recomendações 
monitoradas pela 
auditoria interna da 
ANA no período 

17 

100% 
META 

ALCANÇADA 

Nº recomendações 
implementadas pela 
entidade delegatária 
no período 

17 

ÍNDICE DE 
CUMPRIMENTO DE 
RECOMENDAÇÕES 
DA AUD 

100% 

 

Segue o Quadros 13, contendo a simulação das notas parciais e final 

referentes ao exercício de 2023 (data-base 31/12/2023), segundo Anexo II – 

Programa de Trabalho do Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA – Primeiro Termo 

Aditivo (2021/2025), bem como o conceito sobre o grau de desempenho da Entidade 

Delegatária, Agência das Bacias PCJ. 

 



 
 
 
 

   

 

Quadro 13 – Simulação de nota/conceito sobre o grau de desempenho da Agência 

das Bacias PCJ - Exercício 2023 (data-base 31/12/2023) 

Simulação Nota e Conceito - data-base 31/12/2023 

Indicadores Peso Meta % 
Alcance 

Meta % 
Nota Parcial Nota Final 

1 1 100 102 10,00 10,00 

2 1 100 100 10,00 10,00 

3 1 100 100 10,00 10,00 

4 2 45 18.95 4.21 8.42 

5 2 50 24.71 4.94 9,88 

6 2 7 6.42 10,00 20,00 

7 1 100 100 10,00 10,00 

  ∑ Peso Indicador 10     
Nota Final 

Ponderada 
78,30 

NOTA FINAL: 7,83 

CONCEITO: Bom 

 

Desta maneira, a partir das informações apresentadas no Quadros 13, a nota 

final prevista da Entidade Delegatária é 7,83 e com conceito Bom. 

 

Piracicaba, 01 de março de 2024 

Atenciosamente, 

 

(assinado digitalmente) 

Sergio Razera 

Diretor-presidente 

 

 

(assinado digitalmente) 

Patrícia Gobet de Aguiar Barufaldi 

Diretora Técnica 

 

 

(assinado digitalmente) 

Ivens de Oliveira 

Diretor Administrativo e Financeiro 

 
 


