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7° Passeio a Remo Piracicaba

Fonte: César Cruz (2025)
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Sobre este relatoério
Ccriz-2 § ona-s Jomze)

Com o objetivo de prestar contas sobre as suas atividades de
forma sistematizada e transparente, a Fundacdo Agéncia das
Bacias Hidrogrdficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ) apresenta a oitava
edi¢do do seu Relatério Institucional, publicado anualmente,
desde 2018.

Reunindo informagdes referentes aos projetos e agdes
implementados pela Fundagdo entre 1° de janeiro e 31

de dezembro de 2025 — mesmo periodo coberto pelas
demonstracgdes financeiras consolidadas —, este documento
foi elaborado com base nas diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), que oferecem indicadores estruturados

para medir o desempenho de organizagdes nas dimensdes
econdmica, ambiental, social e de governanca.

+ SAIBA MAIS SOBRE A GRI
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TEMAS DESEMPENHO
MATERIAIS ECONOMICO

Os dados que compdem este relatério foram levantados

por meio dos sistemas de acompanhamento e gestéo da
Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, complementados pela
andlise de publicagdes, por entrevistas com colaboradores e
pela consulta a stakeholders para obtencdo de depoimentos.

Para facilitar a leitura, esses dados foram organizados

de acordo com os temas materiais da organizagdo, que
orientam também a estrutura de capitulos do relatdrio. Desta
forma, é possivel destacar os aspectos mais relevantes da
gestdo realizada pela fundagdo em 2025 nos pilares que
efetivamente orientam a sua atuagdo. Quando relevante, o
documento também inclui links para referéncia e sugestdes
de aprofundamento, facilitando o acesso a informagdes
complementares.

Todo o processo contou com o apoio de todas as diretorias,
coordenagdes e assessorias da fundagdo e o documento final
foi aprovado pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Fundagdo
Agéncia das Bacias PCJ.

Marco de 2026

Duvidas ou questionamentos sobre este relatodrio

podem ser enviados para Fundagc&o Agéncia das
Bacias PCJ por meio do www.fala.sp.gov.br.

O
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Mensagens das liderancas ez

Sergio Razera

Diretor-presidente da Agéncia das Bacias PCJ

2025 foi um ano bastante desafiador para
a Fundag&o Agéncia das Bacias PCJ,
marcado por discussdes estratégicas com
diferentes atores e pela forte articulagdo
entre entidades, municipios e 6rg&os de
saneamento para o repasse de recursos
financeiros.

Com a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Bdsico, travamos discussdes
importantes sobre o novo contrato de
gestdo, que se inicia em 2026, e as exigéncias
inéditas que ele traz consigo; com o Conselho
Estadual de Minas Gerais, avangamos no
processo para que a Fundagdo se torne uma
entidade equiparada & Agéncia de Bacias
para o Comité PJ1; e, junto aos Comités PCJ,
aprovamos enfim a proposta de atualizagdo
dos valores das cobrangas PCJ Estadual e
Federal, parados desde 2012.

Por meio dessa atualizacdo, que agora deve
ser aprovada pelo Conselho Estadual
Paulista e pelo Conselho Nacional de
Recursos Hidricos, a Fundag&o contard com
mais recursos para investir na resiliéncia
hidrica das Bacias PCJ, seja por meio de

planejamentos estratégicos, do combate as
perdas de dgua nas redes de distribuigdo ou
do fortalecimento do saneamento bdsico.

Nesse sentido, tivemos um recorde historico
em 2025: aprovamos um investimento superior
a R$ 80 milhdes, contando recursos do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos de S@o Paulo
(FEHIDRO) e contrapartidas, para projetos

em 16 municipios das Bacias PCJ. Esse foi

O maior repasse aprovado de uma so vez
pelos Comités PCJ, exigindo de nds ndio sé a
capacidade de articulac@io com os tomadores
de recursos, como também o nosso preparo
para acompanhar o andamento de todos os
projetos até a sua conclusdo.

Dentre os projetos contemplados

nesse repasse, temos grandes obras de
infraestrutura, que visam melhorias no
saneamento bdsico e o combate ds perdas
de dgua nas redes de distribuic&o — desafios
criticos das Bacias PCJ, especialmente em um
cendrio de estiagens constantes.

Em 2025, tivemos um ano especialmente
critico em termos de volume de chuvas,

reforcando a urgéncia de fortalecermos as Bacias
PCJ para o enfrentamento das mudancgas climdticas
e das suas consequéncias. Por isso, olhamos ndio s6
para o territdrio, mas para nds mesmos, buscando
tecnologia, metodologias e ferramentas de gestdo
que tornem o trabalho da Fundag&o Agéncia das
Bacias PCJ cada vez mais solido.

Exemplos disso s&io 0 nosso comprometimento com

o Programa Agenda Ambiental na Administrag&o
Publica (A3P), que foi reconhecido em 2025 pelo
Ministério do Meio Ambiente e Energia, e a elaboragdo
de um Plano de Integridade para os Comités PCJ e a
Fundagdo, que, dentre outros avangos, prevé maior
representatividade nas insténcias de tomada de
decisdo sobre o uso dos recursos hidricos nas Bacias
PCJ.

A resiliéncia hidrica nas Bacias PCJ é uma questdo
urgente, mas que ndo enfrentamos sozinhos: por
meio da articulagdo com as insténcias de governo
municipal, estadual e federal, com institutos de
pesquisa, com empresas de saneamento e com as
demais entidades representadas nos Comités PCJ,
seguimos trabalhando para construir uma gestdo
mais estratégica, sustentavel e fortalecida dos
recursos hidricos para toda a regido, e esse relatoério
traz varios exemplos de como esse trabalho se
desenha na prdatica. Boa leitural

O
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Mensagens das liderangas e

Hélio Zanatta

Presidente do CBH PCJ Paulista e do PCJ FEDERAL e Prefeito do Municipio de Piracicaba

Quais foram os principais avangos e/
ou conquistas da Fundagdo Agéncia
das Bacias PCJ em 2025?

Em 2025, a Fundacdo Agéncia das
Bacias PCJ consolidou avancos
importantes na execugdo dos
instrumentos de gestdo e no
fortalecimento da governanga
interfederativa. Destaco a ampliagéo
dos investimentos em agdes
estruturantes, especialmente voltadas
a reducdo de perdas, a seguranca
hidrica e & melhoria da qualidade da
dgua. Houve também modernizagdo
do monitoramento hidrolodgico, maior
integracdo entre planejamento

e execucdo e aprimoramento da
transparéncia e da comunicagdo
institucional.

Quais sé@o as principais metas ou
prioridades para os proximos anos?

Nossa prioridade é fortalecer a

seguranga hidrica das Bacias PCJ, com

foco na implementacg&o das diretrizes do
Plano das Bacias 2020-2035. Buscaremos
ampliar investimentos em recuperagdo
de mananciais, apoiar 0s municipios na
melhoria da gestdo do saneamento e
avangar na integracéo entre gestdo de
recursos hidricos, planejamento territorial
e adaptagdo climdtica. A qualificagdo
técnica das decisdes e o0 uso estrategico
de dados também seguirdo como eixos
centrais.

Como as mudancgas climdticas tém
impactado a regido das Bacias PCJ e
quais medidas a Fundagéo Agéncia das
Bacias PCJ vém adotando para mitigar
esses impactos?

A regido j& vivencia eventos mais
extremos, como estiagens prolongadas e
chuvas intensas. Diante desse cendrio, a
Agéncia tem reforcado agdes preventivas,
como monitoramento continuo, apoio a
obras estruturantes, incentivo a reducdo
de perdas e programas de conservagdo

e restauracdo ambiental. Essas medidas
aumentam a resiliéncia dos sistemas
hidricos e reduzem vulnerabilidades.

Como vocé vé o desempenho da Fundagéo
como brago executivo dos Comités em
2025?

A Fundag¢é&o demonstrou maturidade
institucional e elevada capacidade técnica.
Atuou com eficiéncia na execugdo das
deliberagdes dos Comités, garantindo que
as decisdes colegiadas se transformassem
em agdes concretas, com responsabilidade
na gestdo dos recursos financeiros.

Qual mensagem gostaria de deixar aos
parceiros institucionais e a sociedade?

A gestdo da dgua é um compromisso
coletivo. Reafirmo nosso reconhecimento
Qo0s parceiros institucionais e a sociedade
civil, cuja participacdo é essencial para
assegurar dgua em quantidade e qualidade
para as atuais e futuras geragdes.
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Mylena Nascimento Rodrigues de Oliveira

Presidente do CBH-PJ1

Embora seja minoria nas Bacias

PCJ em numero de municipios, a
porcdo mineira das Bacias PCJ tem
importéncia ecossistémica inigualavel
para a salude de todo sistema hidrico. E
NAs serras mineiras que Nascem os rios
Jaguari e Camanducaia, os principais
formadores do Sistema Cantareira;
além disso, as florestas preservadas
de Minas Gerais sdo fundamentais
para o equilibrio hidrico, conservando
a saude das cabeceiras e evitando,
por meio da infiltrac&o da dgua

no solo, a formac&o de enchentes
descontroladas nos municipios
paulistas.

Por isso, a equiparacdo da Fundagé&o
Agéncia das Bacias PCJ em Minas
Gerais serd um divisor de dguas para
a seguranga hidrica de toda a regido.
O processo vai trazer mais agilidade

para os investimentos, que poderdo
contar com a toda a expertise técnica
da Fundagdo, e permitird uma gestdo
integrada. Afinal de contas, rios ndo
reconhecem fronteiras estaduais, e

ter a mesma entidade coordenando
o Plano de Bacias em Minas Gerais e
S&o Paulo € um avancgo relevante na
elaboragdo de acdes efetivas.

Nesse contexto, tivemos avancos
importantes em 2025: em julho,
aprovamos o desligamento do Instituto
Mineiro de Gestdo de Aguas (IGAM)
COMO NOssa agéncia tempordria

e instituimos uma comiss@o para
oficializar a Fundagdo Agéncia das
Bacias PCJ como nossa entidade
executiva definitiva; em novembro,
consolidamos formalmente essa
indicagdo para o Conselho Estadual de
Recursos Hidricos (CERH-MG).
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GRI 2-22

Em 2025, a Fundagc&o demonstrou
uma capacidade operacional
impressionante, com repasses recordes
de valores para projetos, a aprovagdo
de um plano de investimentos federais
robusto para 2030 e articulagdo
eficiente frente as estiagens do ano.
Essas e outras agdes provam que

essa € uma das instituicdes de gestéo
de dguas mais madura do Brasil e
tenho confianca de que ela fard um
excelente trabalho na por¢cdo mineira
das Bacias PCJ, oferecendo o suporte
técnico que sempre buscamos para a
aplicag&o eficiente do Plano de Bacias
no territério.

O
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Quem somos €=

Criada e instalada segundo as A Fundac&o Agéncia das Bacias Tais recursos financeiros s@o aplicados
Leis Estaduais (SP) n°® 7.663/91 e n° PCJ possui estrutura administrativa de forma estratégica, de acordo
10.020/98, a Fundacdo Agéncia e financeira proprias e € o brago com o Plano de Aplicagdo Plurianual
das Bacias Hidrograficas dos Rios executivo dos Comités das Bacias das Bacias Hidrogrdaficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai Hidrograficas dos Rios Piracicabag, Piracicaba, Capivari e Jundiai (PAP
(Fundagdio Agéncia das Bacias Capivari e Jundiai (Comités PCJ), para PCJ pela Cobranga PCJ Federal) e
PCJ) exerce o papel de agéncia de a implementagdo das acdes previstas o Plano de Agbes e Programas de
bacias pelo estado de Sdo Paulo, e priorizadas no Plano de Recursos Investimentos (PA/PI pela Cobranca
na Unidade de Gerenciamento de Hidricos das Bacias Hidrogrdficas dos PCJ Paulista) — ambos elaborados
Recursos Hidricos (UGRH) n° 5, também Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai segundo o Plano das Bacias PCJ 2020
conhecida como Bacias PCJ. 2020 a 2035 (Plano das Bacias PCJ a 2035. O objetivo € promover solugdes
2020 a 2035), de acordo com as que assegurem a qualidade e a
A fundacdo também exerce, de acordo deliberagdes dos Comités PCJ. disponibilidade dos recursos hidricos a
com a Politica Federal de Recursos todos os beneficidrios das Bacias PCJ
Hidricos (Lei Federal n°® 9433/97), o Nesse contexto, a entidade & e, a0 mesmo tempo, tornem a regido
papel de Entidade Delegatdria’ para responsavel pela gestdo de recursos mais resiliente aos desafios levantados
o exercicio de fungdes competentes financeiros advindos de trés fontes: pelo cendrio de transicdo climatica.
as Agéncias de Agua, o que possibilita a Cobranga pelo Uso dos Recursos
a celebracéo de contratos com Hidricos em rios de dominio do Assim, a Fundac¢do Agéncia das Bacias
a Agéncia Nacional de Aguas e estado de Sdo Paulo (Cobranga PCJ PCJ constrdi, de forma transparente,
Saneamento Bdsico (ANA). Para o Paulista); a Compensagdo Financeira inovadora e colaborativa, bases
exercicio coberto neste relatorio, era pela Utilizac&o dos Recursos Hidricos solidas para a realizagdo do seu maior
vigente o Contrato de Gestdo n° para Fins de Geracdo de Energia compromisso: o desenvolvimento
033/2020/ANA 2021 a 2025% para os (CFURH), paga pelo setor hidrelétrico; da sustentabilidade hidrica para o
proximos cinco anos, vale o Contrato de e a Cobrancga pelo Uso dos Recursos abastecimento publico e para os
Gestdio n° 037/2025/ANA 2026 a 2030. Hidricos em rios de dominio da Uni&o setores produtivos, contribuindo para
(Cobranga PCJ Federall). a promog¢do do equilibrio entre o

ambiental, o social e o econdmico.

T CLIQUE PARA CONFERIR O PLANO DE PLANO
Encontro do Ribeirdo da Pedra de + SAIBA MAIS @ DAS BACIAS PCJ 2020 A 2035 NA INTEGRA.

'De acordo com a RESOLUCAO CNRH 218 (02/12/2020).

Afial com o Ribeirdo da Bocaina
Fonte: Bolly Vieira (2009)

2 Este relatorio € parte do processo de prestagdo de contas & ANA referente a execugdo contratual - Contrato de Gestéio ne 033/2020/ANA para o periodo de 2021 a 2025 — exercicio 2025.



https://agencia.baciaspcj.org.br/instrumento-de-gesto/plano-de-bacias/
https://agencia.baciaspcj.org.br/instrumento-de-gesto/plano-de-bacias/
https://agencia.baciaspcj.org.br/instrumento-de-gesto/plano-de-bacias/
https://agencia.baciaspcj.org.br/instrumento-de-gesto/plano-de-bacias/
https://agencia.baciaspcj.org.br/instrumento-de-gesto/plano-de-bacias/
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Agénciadas Bacias PCJ

Declaracéo Corporativa da Fundagdo

Agéncia das Bacias PCJ

Nossa missdo

Executar acdes para a implantagdo
das politicas de recursos hidricos

dos Comités PCJ, fornecendo suporte
técnico, administrativo e gestéo
financeira.

~N

Nossa Visdo de Futuro —
Horizonte até 2035

Ser reconhecida pela sociedade por sua
eficiéncia e eficdcia na construgdo de
solugdes para as politicas de recursos
hidricos, contribuindo para melhoria da
qualidade de vida.

Nossos Atributos da Visdo de Futuro

A Fundacéo Agéncia das Bacias PCJ aspira, até 2035,
alcancar os seguintes desafios:

+ Conquistar o reconhecimento da sociedade pelos
beneficios gerados com a implantagdo das politicas de
recursos hidricos;

+ Consolidar-se como modelo de Agéncia de Bacias
Hidrogrdficas pelas praticas de suporte & gestdo dos
recursos hidricos;

* Facilitar a comunicacdo, o relacionamento e o
processo de cooperagdo entre os diversos atores dos
Comités das Bacias PCJ;

« Tornar-se uma marca de credibilidade quando
associada ao adequado suporte a gestdo dos recursos
hidricos;

+ Alcangar alto grau de exceléncia em gestdo de
projetos e conhecimento tecnoldgico em recursos
hidricos.

M, CLIQUE PARA SABER MAIS SOBRE A FUNDAGAO
+ SAIBA MAIS @ AGENCIA DAS BACIAS PCJ

-

Nossos Valores

Sustentam as premissas norteadoras das nossas
atitudes, orientam a nossa postura e guiam todas as
tomadas de deciséo:

* Transparéncia e integridade - Agimos em todas as
circunsténcias orientados por uma conduta ética,
gerando e disponibilizando informagdes corretas, claras
e confiaveis.

* Integragdo e cooperagdo - Cultivamos o didlogo,
a colaboracdo e a parceria entre organizacdes que,
juntos, sé@o capazes de gerar resultados duradouros.

« Comprometimento - Atuamos com responsabilidade,
dedicacdo e empenho para honrar N0ssos
compromissos e ter sucesso Nno cumprimento de nossos
objetivos.

* Empreendedorismo - Desempenhamos nossas
atividades com iniciativa, criatividade e realismo para
apresentar solucdes inovadoras e executd-las.

+ Exceléncia em Gestdo - Buscamos atingir melhoria
continua em todos os processos de gestdo, aliada a
praticas que assegurem altos niveis de desempenho.

\
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O que faz a Fundagdo Agéncia
das Bacias PCJ €™

TEMAS DESEMPENHO
MATERIAIS

Fornecemos apoio financeiro

e administrativo as agdes 0
previstas e priorizadas no Plano ( O
das Bacias PCJ 2020 a 2035 e 0 )

de acordo com o deliberado
pelos Comités PCJ.

Proporcionamos apoio

financeiro aos planos,

programas, obras e servigos {é}
aprovados pelos Comités PCJ, 8 8
de acordo com o previsto e 8
priorizado no Plano das Bacias

PCJ 2020 a 2035 para serem

executados no &mbito das
Bacias PCJ.

Promovemos e incentivamos

a capacitagédio de recursos
humanos para o planejamento
e gerenciamento de recursos
hidricos em conformidade com
o Plano de Capacitagdes dos
Comités PCJ deliberado para o
periodo de 2021 a 2025 e para o
periodo de 2026 a 2030.

([

Apoiamos e incentivamos
a educagdo ambiental

e o desenvolvimento

de tecnologias que
possibilitem o uso racional
dos recursos hidricos.

Incentivamos, na drea de nossa
atuacdo, a articulagéo dos
participantes dos Sistemas
Nacional e Estaduais de
Gerenciamento de Recursos
Hidricos com os demais sistemas
setoriais, com 0s municipios,
com o setor produtivo e com a
sociedade civil,

Exercemos o papel de agéncia de
bacias pelo estado de S&o Paulo

e também o papel de Entidade
Delegatdaria, para o qual celebramos
o Contrato de Gestdo n° 033/2020/
ANA para o periodo de 2021 a 2025 e
o Contrato de Gest&o n® 037/2025/
ANA para os proximos cinco anos a
partir de 2026 até 2030.

SUMARIO

ANEXO Il - RESOLUGAO

ECONOMICO ANA N° 125/2022

. CLIQUE PARA CONFERIR NA INTEGRA O ESTATUTO
+ SAIBA MAIS @ DA FUNDAGAO AGENCIA DAS BACIAS PCJ.

Praticamos, no campo dos recursos
O hidricos, agdes que nos sejam

delegadas ou atribuidas pelos
detentores do dominio de adguas
publicas.

Na prdatica, a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ é
responsdvel por apoiar os Comités PCJ em todas as
esferas que sejom necessdrias — administrativa, técnicaq,
operacional, financeira -, fornecendo os subsidios
necessarios para que eles deliberem sobre a cobranca
pelo uso dos recursos hidricos e outros assuntos
pertinentes.

Dentro desse contexto, cabe & Fundacdo efetuar tanto a
cobranca pela utilizac&o dos recursos hidricos nas Bacias
PCJ, conforme estabelecido pela Lei n°® 7.663/1991 (Politica
de Recursos Hidricos do Estado de Sé&o Paulo) e pela Lei
n° 9433/1997 (Politica Nacional de Recursos Hidricos),
quanto a posterior administracdo desses recursos.

Esse trabalho que envolve andlises técnicas, juridicas e
financeiras sobre os pedidos de investimento recebidos;
emissdo de pareceres sobre a compatibilidade de obras,
servicos e agdes com o Plano das Bacias PCJ 2020 a
2035; e a operacionalizacdo de contratos e repasses de
recursos financeiros para a implementagdo desse mesmo
plano.

O
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No cumprimento das suas atribui¢gdes, a Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ se posiciona como uma
articuladora estratégica, conectando entidades de diferentes niveis em prol da resiliéncia e da gestdo
sustentdvel dos recursos hidricos na drea de abrangéncia das Bacias PCJ.

Cadeia de valor

Unido e Estados (Séo Paulo e Minas Gerais): fornece recursos financeiros,
normativos e técnicos para agdes previstas e planejodas de acordo com
o Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035 e estabelecem legislacgdes, politicas
publicas e diretrizes de gestdo de recursos hidricos.

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico (ANA): parceira
estratégica na formulagdo de politicas e na supervisdo de Contratos

de Gestéo celebrado com a Entidade Delegatdria e fornece recursos
financeiros, normativos e técnicos para agdes previstas e planejadas de
acordo com o Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035 e estabelecem legislagdes,
politicas publicas e diretrizes de gest&o de recursos hidricos.

Comités PCJ: constituidos por érgdos de governo (uniéio, estados e
municipios), usudrios de recursos hidricos e sociedade civil orientam e
deliberam sobre prioridades e investimentos, fornecendo diretrizes para
implementagdo e a alocacdo de recursos técnicos e financeiros.

Entidades académicas e cientificas: subsidiam, por meio de pesquisas,
estratégias e estudos técnicos as agdes previstas e priorizadas no Plano
das Bacias PCJ 2020 a 2035.

Parceiros institucionais: investimentos e apoio técnico.

Fornecedores: fornecem insumos, equipamentos, tecnologias e servigos
técnicos especializados que suportam, desde o monitoramento
quantitativo dos recursos hidricos, execucdo de estudos, planos e obras
de infraestrutura relacionadas ao saneamento bdsico, reducdo de
perdas hidricas, bem como a implementacdo de acdes relacionadas a
comunicagdo social, educacdo ambiental e protecdo de mananciais.

Upstream

Fundagdo
Agéncia
das Bacias PCJ

Municipios das Bacias PCJ: beneficiom-se de projetos
estruturantes, como saneamento bdsico e reducdo
de perdas hidricas. Apoia e implementam acgdes
previstas nos Planos Municipais de Saneamento
Basico (PMSB) e contam com o apoio técnico e
financeiro de acordo com o previsto e priorizado
segundo o Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035.

A populacdo urbana e rural, dos municipios, é
beneficiada diretamente com dgua de qualidade.

Setores produtivos: industrias, agricola e de
geragdo de energia elétrica usufruem de uma
gestdo eficiente dos recursos hidricos, assegurando

acesso A dgua em qualidade e quantidade.

Sociedade civil: comunidades locais séio mobilizadas
a participarem de agdes relacionadas com
saneamento bdsico, reducéo de perdas hidricas,
comunicacdo social, educacéo ambiental e
protecdo de mananciais.

Downstream
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Comités PCJ

Existem, no territério das Bacias PCJ, trés comités de bacias hidrograficas que, ao atuarem
de maneira integrada?®, constituem os Comités PCJ:

Os Comités PCJ discutem e deliberam sobre politicas publicas
voltadas a gestdo dos recursos hidricos nas Bacias PCJ, levando em
conta os diferentes interesses sobre os usos dos recursos hidricos,

a manutengdo da segurancga hidrica e a sustentabilidade hidrica

CBH-PCJ (Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Piracicaba, Capivari e das bacias. Nesse processo, contam com o apoio de 12 Cadmaras
Jundiai): Técnicas (CTs) e, quando necessario, de Grupos Técnicos (GTs), que
implantado em 1993, abrange a porgdo paulista das Bacias PCJ e segue podem ser constituidos para analisar e discutir assuntos especificos.
a legislagdo estadual de S&o Paulo; Os CTs e GTs possuem cardter consultivo e subsidiam as decisdes

deliberadas durante os plendrios dos Comités PCJ.
PCJ FEDERAL (Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba,

Capivari e Jundiai):
implantado em 2003, engloba dreas interestaduais (S&o Paulo e Minas
Gerais) das Bacias PCJ e, por isso, é regido pela legislacdo federal;

CBH-PJ1 (Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Piracicaba e Jaguari):
implantado em 2008, abrange a porg&o mineira das Bacias PCJ e segue
a legislac&o estadual de Minas Gerais.

3 Deliberacé@io Conjunta do CBH-PCJ/PCJ FEDERAL/CBH-PJ, de 27/06/2008, que estabelece forma de atuagdo integrada dos comités
CBH-PCJ, PCJ FEDERAL e CBH-PJ e uniformiza denominagdo.

Entre as entidades que compdem a cadeia de valor, os Comités PCJ se destacam como
a principal, fornecendo as diretrizes e deliberagdes que orientam o trabalho da Fundacdo
Agéncia das Bacias PCJ e participando da constru¢géo da sua governanga.

Criados e instalados segundo a Lei Federal n® 9433/97 (CBH PCJ FEDERAL), a Lei Estadual
Paulista n°® 7.663/91 (CBH PCJ) e a Lei Estadual Mineira n° 13.199/99 (CBH PJ1), os Comités
PCJ sdo colegiados consultivos e deliberativos, compostos por entidades dos segmentos
do governo (municipio, estados e Unido), da sociedade civil e dos usudrios de recursos
hidricos. Conhecidos como “Parlamento das Aguas”, eles compartilham, de forma
descentralizada, participativa e integrada, a responsabilidade de gestdo dos recursos

hidricos com o poder publico. - . a
322 Reunido Extraordindria dos Comités PCJ

Fonte: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ (2025)
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CT-AS
Camara Técnica de Aguas
Subterréneas

CT-EA
Cémara Técnica de
Educacdo Ambiental

CT-ID

Camara Técnica de
Integracg&o e Difuséo de
Pesquisas e Tecnologias

CT-INDUSTRIA

Camara Técnica de Uso e
Conservacdo da Agua na
Industria

CT-MANANCIAIS
Cdamara Técnica

Conservacdo e Protecdo dos

Mananciais

CT-MH
Cadmara Técnica de

Monitoramento Hidroldgico

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

GESTAO GOVERNANGCA
CORPORATIVA

ESTRATEGICA

CT-OL

Cémara Técnica de Outorgas

e Licencas

CT-PB

Cdamara Técnica de Plano de

Bacias

CT-PL

Cé&mara Técnica de
Planejamento

CT-RURAL

Ca&mara Técnica de Uso e
Conservacdo da Agua no
meio rural

CT-SA

Ca&mara Técnica de
Saneamento

CT-SAM

Ca&mara Técnica de
Saude Ambiental

TEMAS DESEMPENHO SUMARIO
MATERIAIS

ECONOMICO

Especificamente no contexto do CBH PJ1
(comité de bacia hidrogrdfica para os rios

de dominio do estado de Minas Gerais), foi
criada em 2025, por meio da Deliberac&o AD
REFERENDUM CBH-PJ1 n° 02/2025, a Cdmara
Técnica de Instrumentos de Gest&o (CT-IG),
cuja competéncia é analisar e emitir parecer
conclusivo, integral ou parcial, de cunho
técnico, sobre os processos de outorga de
grande porte recebidos pelo CBH-PJ1.
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+ SAlBA MAIS @ CAMARAS TECNICAS DOS COMITES PCJ
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Contexto de atuacdo

Localizadas na regido hidrogrdfica do Rio

Parand com afluéncia no Rio Tieté, as Bacias PCJ
garantem o abastecimento publico de agua para
aproximadamente 6 milhées de habitantes em 76
municipios segundo o Ultimo censo do IBGE (2022).
Além disso, parte de seu territério integra a drea de
contribuicdo do Sistema Cantareira®, sendo assim
indiretamente responsdvel pela oferta de dgua
para cerca de 10 milhdées de habitantes da Regidio
Metropolitana de S&o Paulo (RMSP).

Nesse contexto, a Fundacdo Agéncia das Bacias

PCJ atua em um territério de grande importdncia
estratégica e econdmica para o Brasil, lidando com
demandas pela dgua relacionadas ao abastecimento
publico urbano de éagua, o uso em atividades
industriais e agricolas, como a irrigacéo, e a
dessedentacdo de animais.

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

GESTAO
ESTRATEGICA

® BACIADO
TIETE

Legenda

@ Sede Municipal
25 Massa d'agua
¢ Limite das Bacias PCJ
<> Limite Municipal
> Limite Estadual
Dominio do Curso d‘agua
~~~ Estadual

+ SAIBAMAIS U

CLIQUE PARA SABER MAIS SOBRE O SISTEMA CANTAREIRA EM
REVISTA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS - SITUAGAO

o~ Federal

GOVERNANCA
CORPORATIVA

® BACIA

HIDROGRAFICA

DO PARANA

® BACIAS PCJ

Santa Maria 80 Pedro
daSerra @

Rio Piracicabg

Sub-Bacia

Atibaia
Camanducaia
Capivari
Corumbatai
Jaguari
Jundiaf
Piracicaba
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Dominialidade dos Rios das Bacias PCJ
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FONTE: Extraido de Consorcio Profill-Rhama (2020)
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Gestao das Bacias PCJ

em humeros
15.377,81 km?

de extensdo das Bacias
PCJ representam 0,18% do
territdrio nacional.

Os 76 municipios cobertos
pelas Bacias PCJ somam
cerca de

6 milhoes

de habitantes, S
representando 2,7 /O

da populagdo brasileira

GOVERNANCA TEMAS
CORPORATIVA MATERIAIS

92,45% 7,55%
k do'territério estd localizado em 1 7 %

Minas Gerais, envolvendo do Produto Interno

do territorio das Bacias esta
localizado no estado de Sdo

Paulo, abrangendo 71
municipios e integrando a

DESEMPENHO SUMARIO .
ECONOMICO s | @

As Bacias PCJ sdo
responsaveis por

5 municipios que integram a Bruto (PIB) do estado

Unidade de Gerenciamento Unidade de Planejamento e Gest&o de S&o Paulo e por

de Recursos Hidricos dos de Recursos Hidricos dos Rios O,/ doPB
Rios Piracicaba, Capivari e Piracicaba e Jaguari (UPGRH PJ1) /o

Jundiai (UGRHI 5)

As Bacias PCJ
se dividem em 7

sub-bacias: Camanducaia, Jaguari,
Atibaia, Piracicaba, Corumbatai,
Capivari, Jundiai

82%

da drea de drenagem esta na bacia
do Rio Piracicaba, que é também a

mais populosa (concentrando cerca
de 66% da populacdo residente nas
Bacias PCJ)

nacional

Mais de

R$ 1 bilhdo

foram investidos, entre 1994 e 2025, para
acgdes visando a promogdo de melhorias
qualitativas e quantitativas nos recursos
hidricos das Bacias PCJ.
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Como a Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ
contribui com a gestdo dos recursos hidricos

Por meio dos Comités PCJ, diferentes atores sociais participam Apoio técnico @
da construgdo de uma gest&o descentralizada, participativa . ; ) _ o _
e integrada referente aos usos multiplos dos recursos hidricos Durante a implementacdo das agdes previstas e priorizadas no Plano das Bacias PCJ 2020 a

2035, a Fundagao Agéncia das Bacias PCJ pode fazer contratagdes de forma direta ou atuar
como intermediadora, repassando recursos financeiros para a atuacdo de prefeituras, servigos
de dgua e esgoto, dentre outros.

nas Bacias PCJ. Essa atuagdo segue os principios inicialmente
promulgados pela Constituicdio Federal de 1988 e posteriormente
reforcados pelas Politicas Nacional de Recursos Hidricos (Lei n°
9433/1997) e pelas Politicas Estaduais de Recursos Hidricos (Lei n°

7663/1991 de S@o Paulo e Lei n° 13.199,/1999 de Minas Gerdis). Para os recursos provenientes do Fundo Estadual de Recursos Hidricos do estado de S&o Paulo

(FEHIDRO), que engloba os valores arrecadados por meio da Cobranca PCJ Paulista e da
CFURH, o papel da fundagdo é ser intermediadora: ela operacionaliza todo o processo, desde
a inscricdo de projetos até a indicacdo dos tomadores que receber&o os recursos, ficando
responsdvel por acompanhar a implementagdo das agdes até o seu encerramento.

Nesse contexto, € a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ que

atua para concretizar a implementagdo das agdes previstas e
priorizadas no Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035, segundo o
deliberado pelos Comités PCJ. Essa operacionalizacdo estd em
consondncia com o preconizado pelas politicas publicas e com o
planejomento para a gestdo dos recursos hidricos nas Bacias PCJ.

Visita as obras das Barragens de Pedreira e Amparo
no estado de SGo Paulo
Fonte: Fundag&o Agéncia das Bacias PCJ (2025)
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Como intermediadora, a Fundagdo

Agéncia das Bacias PCJ tem na articulagdo
interinstitucional um instrumento importante
para garantir o cumprimento de parte das
acdes previstas e priorizadas no Plano das
Bacias PCJ 2020 a 2035 — que devem estar de
acordo com o deliberado pelos Comités PCJ

e em conformidade com as politicas publicas
municipais, estaduais e federal.

Nesse contexto, a entidade acompanha de
perto a atuacdo de gestores municipais e de
outros segmentos na integracdo de politicas
publicas, estando preparada para oferecer
suporte técnico e capacitagéo conforme o
necessdrio — contribuindo, assim, para garantir
para uma gestdo hidrica mais eficiente e
sustentavel as Bacias PCJ. A seguir, alguns
exemplos dessa frente em 2025.

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

GESTAO
ESTRATEGICA

Apoio aos municipios

Em 2025, equipes das coordenacdes
de Sistemas de Informac&o e Projetos
da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ
se uniram para visitar dez municipios
que, conforme a andlise do Relatdério
de Implementagdo do Plano das
Bacias PCJ 2020 a 2035 — exercicio
2024, apresentaram dificuldades no
atendimento a pelo menos uma das
metas estabelecidas para o ano de
2025 ou buscaram a fundagdo para
orientagdes.

Com a participacéo de representantes
dos municipios de Americana, Artur
Nogueira, Cordeirdpolis, Nova Odessa,
Rafard, Rio das Pedras, Santa Barbara
d'Oeste, SGo Pedro, Monte Alegre do
Sul e Saltinho, os encontros tiveram
como objetivo sensibilizar os gestores
municipais quanto as oportunidades
de acesso aos recursos financeiros
disponiveis, bem como divulgar o
Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035.
Adicionalmente, durante as reunides,
foram realizadas coletas de dados
essenciais para analisar o avango das

metas de saneamento nas Bacias PCJ.

GOVERNANCA TEMAS
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Visita ao municipio de Rafard/SP

Fonte: Fundagdo Agéncia das

Oficinas de capacitacdo

Ao longo de 2025, foram realizadas
uma série de oficinas de capacitagdo
com objetivos de apresentar as
acdes previstas e priorizadas no
Plano das Bacias PCJ e apresentar o
cronograma e as regras para selecdo
de empreendimentos, na temdatica
de saneamento, visando a indicacdo
para obtencdo de financiomento
com recursos do FEHIDRO referentes
aos orcamentos de 2026 e 2027.

* Oficina de divulgagdo e capacitagédo
para captagdo de recursos: realizada
de forma online em 17 de abril, reuniu
45 representantes dos municipios

de Amparo, Bom Jesus dos Perddes,
Campinas, Charqueada, Cordeirdpolis,
Corumbatai, Hortoléndia, Indaiatuba,

Bacias PCJ (2025)

ltupeva, Limeira, Piracaia, Rio das
Pedras, Santa Maria da Serrq,
Santo Anténio de Posse, S&o Pedro,
Torrinha e Valinhos;

* Oficinas com tomadores

de recursos indicados para
orientagdes gerais: realizadas nos
dias 10 de junho e 18 de novembro
de 2025, as oficinas somaram 62
representantes dos municipios

de Amparo, Braganca Paulista,
Campinas, Capivari, Cordeirdpolis,
Corumbatai, Jaguariuna, Jundiai,
Limeira, Louveira, Mombuca,
Pedreira, Piracicaba, Rafard, Rio
das Pedras, Salto, Santa Barbara
D'oeste, Valinhos, Varzea Paulista e
Vinhedo.

O
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Articulacdo interinstitucional G

E também responsabilidade da
Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ
promover discussdes sobre temas
relacionados a gest&o dos recursos
hidricos, bem como defender
ativamente as boas praticas em
instdncias regionais, estaduais

e nacionais. Em 2025, como

parte desse trabalho, a Agéncia
participou de foruns diversos,
dentre os quais se destacam:

* Reunido com a Agéncia
Nacional de Aguas e
Saneamento Bdsico (ANA) e as
demais Entidades Delegatarias
para discussdes sobre 0s novos
Contratos de Gestao, que
cobrem o periodo de 2026 a
2030;

+ Participagdo no Encontro
Anual dos Comités
Interestaduais, promovido pela
ANA, ocasi&o na qual reforgou,
juntamente aos Comités

PCJ, a mobilizagdo contra o
contingenciamento de recursos
da cobranga pelo uso dos

recursos hidricos em rios de
dominio da Unido (Cobranga
Federal);

* Participagdo em agendas do
atual governador de S&o Paulo,
Tarcisio de Freitas, relacionadas
a gestdo hidrica;

* Discussdes sobre a revis@o
do Plano das Bacias PCJ
2020 a 2035 e da Politica de
Mananciais PCJ;

* Reuni&o com a presidente da
Agéncia de Aguas do estado de
Sé&o Paulo (SP Aguas), Camila
Viana, sobre a nova estrutura
institucional da agéncia
estadual e o fortalecimento
da governanga hidrica nas
Bacias PCJ, renovando a
parceria de longa data entre
Fundagdo Agéncia das Bacias
PCJ, Comités PCJ e o antigo
Departamento de Aguas e
Energia Elétrica do estado de
S&o Paulo (DAEE).
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Visita da Agéncia de Agua Loire-Bretagne, da

Franga (ProjetolnterAgéncias)

Fonte: Fundag&o Agéncia das Bacias PCJ (2025)

Parcerias estratégicas GEED G

A Fundacéo Agéncia das Bacias PCJ
€& membro da Associacéo Brasileira

de Recursos Hidricos (ABRHidro), que
congrega pessoas fisicas e juridicas
em agdes para o avanco da gestdo
dos recursos hidricos, da pesquisa
cientifica e do apoio ao ensino técnico
e universitdario. Também &, desde 2024,
parte signatdria do Protocolo de
Monitoramento da Governanga das
Aguas, promovido pelo Observatorio da
Governanca das Aguas (OGA).

Paralelamente, a fundacdo mantém,
desde 2019, uma cooperacdo
internacional com a Agéncia de

Agua Loire-Bretagne, da Franca, e a
Associacéo Pro-Gestdio das Aguas

da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul (Agevap) por meio do Projeto
InterAgéncias, cujo objetivo é promover
a troca de experiéncias e aprimorar a
gestdo integrada de recursos hidricos.

4 )

Em 2024, representantes dos Comités PCJ
e da Fundag¢do Agéncia das Bacias PCJ
participaram de uma miss&o técnica na
regi@io do Loire-Bretagne (Franca) e, em
2025, chegou a hora de ambos fazerem o
mesmo em terras brasileiras.

Em visita ao Brasil, os franceses

puderam conhecer algumas das agdes
implementadas com recursos financeiros
das Cobrangas PCJ, como infraestruturas
desenvolvidas no dmbito da Politica

de Mananciais dos Comités PCJ, e
participaram de uma inspecdo na Estagdo
de Tratamento de Lodo instalada no
municipio de Santa Barbara d'Oeste/SP.

A miss@o também incluiu reunides com a
Diretoria da Fundagdo Agéncia das Bacias
PCJ, com representantes da SE PCJ e com

a Coordenagdo da Cadmara Técnica de
Monitoramento Hidroldgico dos Comités PCJ-

\_ /

O
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A Fundagé&o Agéncia das Bacias PCJ trabalha em conformidade
com as politicas estaduais e federal de Recursos Hidricos e

em consondncia com as deliberagdes e resolucdes de drgdos
diversos, como os proprios Comités PCJ; os Conselhos Estaduais
e Federal de Recursos Hidricos; a ANA; a Secretaria Estadual de
Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL); e a Diretoria de
Recursos Hidricos (DRHi) do estado de S&o Paulo.

Com base nessas politicas, deliberacdes e resolucdes, a
entidade busca incorporar seus compromissos para uma conduta
empresarial criteriosa em todas as atividades e relagdes de
negocio. Para isso, procura se alinhar com padrdes globais

de sustentabilidade corporativa, como o Pacto Global da
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), e as proprias diretrizes
GRI que orientaram o desenvolvimento deste relatoério, delegando
responsabilidades as suas diferentes dreas de acordo com
procedimentos operacionais padronizados.

A fundagdo também entende a sustentabilidade corporativa como
um processo em constante evolugdio, ou seja, estd preparada para
se adaptar as eventuais mudangas em regimentos e legislagdes.
177 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo Nesse processo, os colaboradores podem contribuir para a
atualizagcdo de documentos e processos operacionais por meio de
foruns internos especificos, como grupos de trabalho e comissdes
internas organizadas.

Fonte: Fundacéo Agéncia das Bacias PCJ (2025)
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02.

Alinhamento com diretrizes GRl e
padrées globais, com verificacéo
dos indicadores GRI referentes co
trabalho executado pela entidade

e aintegragcdo com o Programa
Agenda Ambiental na Administrag&o
Publica (A3P) — iniciativa do Ministério
do Meio Ambiente e Mudangas

do Clima (MMA), os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU
(ODS) e o Pacto Global da ONU.

Materialidade GRI
cD

A materialidade € o principio que orienta as
organizagdes na identificacdo, priorizacdo e
divulgagdo dos temas mais relevantes para

04.

Definicdo estrategica, com
priorizagdo de temas relevantes,
revis&o de nomenclaturas

para adequacdo ao cendrio
contemporéneo e inclusdo de
novos enfoques baseados em
tendéncias globais.

seus negocios e stakeholders em um relatério

de sustentabilidade. De acordo com a GRI, um
tema é considerado “material” quando reflete
impactos significativos — positivos ou negativos
— nos aspectos econdmicos, ambientais e sociais
da organizagdo ou influencia substancialmente
as decisdes de suas partes interessadas.

Tendo esse principio em mente, a Fundag¢édo
Agéncia das Bacias PCJ conduziu seu primeiro
estudo de materialidade em 2018, com revisdes
feitas pontualmente a partir de entdo. A ultima
aconteceu em 2024, em um processo detalhado
que buscou refletir, por meio de uma abordagem
estratégica e integrada, o amadurecimento da
gestdo da entidade e, consequentemente, do
seu Relatdrio Institucional.

O1.

Andlise de referéncias internas,

com avaliac&o de documentos
estratégicos da entidade, entrevistas
com diretores e estudos dos
Relatorios Institucionais divulgados
anteriormente.

03.

Consulta de referéncias externas,
incluindo benchmarks de
sustentabilidade com outras
organizacdes relevantes e revisdes
de estudos globais sobre mudangas
climaticas, resiliéncia hidrica e
biodiversidade.

0S.

Validag&o da nova
materialidade
pela Comissdo de
Acompanhamento
GRI 2024 e pela
Diretoria da
Fundag¢&o Agéncia
das Bacias PCJ.



DESEMPENHO
ECONOMICO

GESTAO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

TEMAS

ABERTURA MATERIAIS

1S5S

Agénciadas Bacias PCJ

SUMARIO o
ANEXO Il - RESOLU(;AO
ANA N° 125/2022

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

ESTRATEGICA

Temas materiais

O resultado do processo de revisdo conduzido em 2024 foi uma matriz de

materialidade composta por sete temas materiais, que seguiram orientando o
trabalho da Fundagé&o Agéncia das Bacias PCJ ao longo de 2025. Sdo eles:

Inser¢g&o do tema
material devido &
relevéncia global e

local do assunto. As
mudangas climdticas
impactam diretamente
os ciclos hidrologicos

e, por consequéncia,

a qualidade e a
disponibilidade dos
recursos hidricos nas
Bacias PCJ. O tema
reflete o compromisso
da entidade em integrar
inovagdo tecnoldgica e
estratéegias de mitigagdo
e adaptacdo.

Agua,
Efluente e
Residuos

Reformulado para incluir
uma abordagem mais
ampla, considerando a
necessidade de garantir

seguranga hidrica perante :

crises e mudangas
climdticas. O tema reflete
0s avangos tecnoldgicos,
as solugdes inovadoras
no gerenciaomento da
dgua, dos efluentes e dos
residuos nas Bacias PCJ.

Locais

Reforca o papel da
Fundagdo Agéncia

das Bacias PCJ no
engajamento, por meio
de acdes proativas

de mobilizagdo,
capacitagdo e
educacdo ambiental,
de diferentes segmentos
da sociedade e
stakeholders, ressaltando
a importéncia da
sustentabilidade hidrica
para as Bacias PCJ. A
nomenclatura reflete
uma visdo mais inclusiva
e participativa.

Em cendrios de
degradagdo ambiental
e perda de diversidade
ecologica, o tema
destaca a articulagdo
da entidade para

a conservagdo e
recuperagdo de
habitats e ecossistemas
aqudticos e terrestres,
especialmente no
contexto da Politica de

Protec&o de Mananciais.

Desempenho
Econdémico,

Impactos Econdmicos :

Indiretos, e

Politicas de Compras

Incorpora os temas
Impactos Econémicos
Indiretos e Praticas

de Compras e visa a
refletir uma abordagem
integrada que vai

além do desempenho
financeiro direto. A
mudanga reforca

O compromisso da
Fundagdo Agéncia das
Bacias PCJ na promocé&o
de investimentos
sustentdveis e a geracdo
de valor econémico para
as Bacias PCJ.

Etica e
Integridade

S8o os eixos centrais
da governanga
corporativa, que
prioriza transparéncia,
combate & corrupgéo
e responsabilidade
institucional para
fortalecer a confianga
da sociedade nas
politicas de gest&o dos
recursos hidricos.

Emprego,
Treinamento
e Educacgdo

Enfatiza a valorizag&o do
capital humano como
elemento-chave para

o sucesso da Fundacdo
Agéncia das Bacias PCJ.
Também reforga, por
meio de agdes com foco
no desenvolvimento de
competéncias e no bem-
estar dos colaboradores
alinhado com os principios
da A3P.

FONTE: BH Press Comunicagéo e Sustentabilidade, 2025.
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Compromisso com os ODS em

A Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ é signatdria do Pacto Global desde 2018 — a primeira agéncia de dguas do mundo a fazé-lo.
Desde entéo, tem buscado o alinhamento da sua gestdo a Agenda 2030 da ONU, trabalho que foi intensificado nos ultimos dois
anos por meio de reviséo detalhada da atuagdo da entidade em relacéo aos ODS.

Como resultado dessa revisdio, foram mapeados quatro ODS e seis metas de maior influéncia no trabalho da entidade:

4 N [ )
AGUAPOTAVEL ) ) . . . .
ESANEAMENTO Meta 6.5: Até 2030, implementar a gest&io 16 kol Meta :)6'5' Reduilroslubstancmlr?ente @ corupeao
integrada dos recursos hidricos em EFICAZES ., € O sUbomno em fodas das suds formas.
todos os niveis, inclusive via cooperagdo ; .
transfronteirica, conforme apropriado. Meta 16.’6. Desenvolver instituicdes eﬁcozes,’ .
responsaveis e transparentes em todos os niveis.
- AN J
4 o . N [ )
JE— Meta 13.1: Reforgar a resiliéncia e a capacidade
1 MUDANGA GLOBAL de adaptacdo a riscos relacionados ao clima e 1 Eﬁfﬁﬁﬂﬁﬁ;ﬂfo Meta 17.17: Incentivar e promover parcerias
DOCLIMA as catdstrofes naturais em todos os paises. publicas, publico-privadas e com a sociedade civil
@ eficazes, a partir da experiéncia das estratégias
Meta 13.3: Melhorar a educacdo, aumentar de mobilizagdo de recursos dessas parcerias.
a conscientizacdo e a capacidade humana
e institucional sobre mitigacdo, adaptagdo,
reducdo de impacto e alerta precoce da
mudanga do clima.
- AN J

: @ CLIQUE PARA SABER MAIS SOBRE A ADESAO DA FUNDACAO
+  SAIBA MAIS AGENCIA DAS BACIAS PCJ AO PACTO GLOBAL DA ONU


https://agencia.baciaspcj.org.br/sustentabilidade/pacto-global/
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Programa Agenda Ambiental na

Administracgéio Publica (A3P)

A Agenda Ambiental na Administracéo Assim, a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ trabalha para evidenciar a

Publica (A3P) & uma iniciativa do Ministério Uso rac-:lonal de recursos importéncia da sustentabilidade, conectando os trabalhos realizados pela
usomcionsL naturais e bens publicos

do Meio Ambiente e Mudanga do Clima e entidade aos ODS com evidéncias de que é possivel combinar eficiéncia,
(MMA), criada em 1999, com diretrizes economia e responsabilidade ambiental.

estabelecidas na Portaria MMA n° 326/2020,

que apoia os orgdos publicos do pais a Gestdo adequada dos

implementarem prdticas de sustentabilidade. S residuos gerados

O programa promove o uso racional de o Pela exceléncia do trabalho realizado pela A3P PCJ, a Fundagdo
recursos naturais, a redugdo de impactos Agéncia das Bacias PCJ foi convidada em 2025 para estrear o quadro

ambientais e o fortalecimento da cultura de
responsabilidade socioambiental dentro das
organizagdes publicas.

. . A3P Entrevista, do MMA. Durante a entrevista, veiculada no YouTube, a
Qualidade de vida no

ambiente de trabalho

Comiss@o de Acompanhamento e o Comité Operacional A3P (CO A3P
PCJ) compartilharam o histérico de implementagdo do programa, as
atividades desenvolvidas em cada eixo, os desafios e as oportunidades.

A Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ

aderiu ao programa pela primeira vez em
2018 e, em 2024, renovou sua adesdo para

o quadriénio seguinte. No contexto da
renovacdo, foi implementado o Plano de
Gest&o Socioambiental A3P PCJ - 2024 a
2028 (PGS A3P PCJ 2024 a 2028), que conta
com objetivos claros, metas e monitoramento
de indicadores para:

Sensibilizagdo e
capacitagdo dos
colaboradores

M, CLIQUE PARA ASSISTIR A ENTREVISTA NA
& SAIBA MAIs @ INTEGRA, REALIZADA EM 14/04/2025

Compras publicas
sustentaveis



https://asmetro.org.br/portalsn/wp-content/uploads/2020/07/PORTARIA-N%C2%BA-326-DE-23-DE-JULHO-DE-2020-PORTARIA-N%C2%BA-326-DE-23-DE-JULHO-DE-2020-DOU-Imprensa-Nacional.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=tpfzcTWPU7c
https://www.youtube.com/watch?v=tpfzcTWPU7c
https://www.youtube.com/watch?v=tpfzcTWPU7c
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O Programa A3P (MMA) é composto por seis eixos temdticos. Dentre esses, 0s
cinco primeiros possuem metas especificas no PGS A3P PCJ 2024 a 2028 da
Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ. Abaixo, seguem os resultados do plano
para o ano de 2025.

Desempenho da Agéncia no A3P

Eixo Tematico

USO RACIONAL
dos recursos
naturais e
bens publico

Eixo 1 - Uso Racional de
Recursos Naturais e Bens
Publicos

Meta proposta no PGS (2024 a 2028)

Energia elétrica: reduzir o consumo de energia elétrica per capita em 10% até o final
do quinto ano (2028), com base no consumo de energia elétrica per capita no ano de
2023.

Agua mineral: aumentar o consumo de dgua mineral per capita em 10% até o final do
quinto ano (2028), com base no consumo de dgua mineral per capita no ano de 2023.

Transporte: até 2024, elaborar e implementar o Plano de Agdo visando a
compensacgdo de CO2 gerado, conforme Nota Técnica A3P PCJ n° 01/2024
"Retificac@o e complementagdo - Nota Técnica A3P PCJ n° 05/2020 - Alternativas
de compensacdo do CO2 emitido com o transporte utilizado para fins das atividades
da Agéncia das Bacias PCJ". Apds 2025, serdo realizados os monitoramentos para
contabilizagdo do CO2 gerado e compensado.

Resultados alcangados em 2025

Energia elétrica: houve uma reducdo de 7,41% no consumo total de energia elétrica e
11,80% no consumo per capita em relagdo a 2024. O resultado é positivo, considerando
gue o quadro de colaboradores permaneceu estével de 2024 para 2025,
evidenciando um avango nas prdticas de uso racional de energia e maior eficiéncia
no consumo.

Agua mineral: foi contabilizado um aumento no total em litros (L) de aproximadamente
de 5% no consumo de dgua mineral, além do aumento de 0,8%° no consumo per
capita em relacdo ao exercicio de 2024,

Transporte: em funcéo de questdes administrativas e financeiras, a Fundagdo
Agéncia das Bacias PCJ optou pela suspensdo tempordria Plano de Agdio visando &
compensagdo de CO2 gerado, cuja retomada deverd ocorrer em momento oportuno.
Ainda assim, segue ativa a proposta de registrar as emissdes das frotas proprias e
alugadas para retomar a meta de compensacgdo futuramente.

SEm 2024 o consumo foi de 1,17 para 1,18 litros. Vale destacar que, embora esse valor seja abaixo do recomendado pela Organizagéo Mundial da Saude (OMS),
que estipula o consumo de 2.000 ml/dia, € importante considerar que os colaboradores permanecem apenas oito horas na instituigéo.
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Eixo Tematico Meta proposta no PGS (2024 a 2028) Resultados alcangados em 2025

Impressdes: foi realizada a reorganizacdo dos parques de impressdo, resultando
em redugdio de 19% da média de impressdes de 2024 para 2025. Portanto, resultado
considerado positivo.

Impressdes: ao final do ciclo 2024 a 2028 deverd reduzir em 10% as impressdes totais
utilizada pela instituicdo.

Copos biodegradaveis: realizag&o de campanhas, por meio de materiais de
divulgagdo para sensibilizagdo da importéncia do consumo sustentdvel para a
preservacdo ambiental e dos recursos hidricos.

Copos biodegradaveis: reducdo de 39% no consumo de copos descartdveis se
comparado ao ano de 2024.

Campanhas de orientagdo para descarte: foram elaborados e distribuidos dois

materiais informativos sobre descarte de residuos aos colaboradores. O primeiro, mais
geral, sanou duvidas sobre como descartar residuos gerados nas atividades de rotina
da entidade; e o segundo tratou especificamente sobre o descarte de papeis sulfites.

Gestdo adequada dos
RESIDUOS
gerados

Sorteio de brindes (embalagens café Morro Grande): foram organizados sorteios com
o objetivo de incentivar a troca das embalagens do Café Morro Grande (Piracicaba/
Eixo 2 - Gestdo adequada SP) por utensilios domésticos, promovendo a destinacdo ambientalmente adequada
dos residuos gerados de tais embalagens. Destaca-se que a iniciativa também buscou fortalecer a
integragdo entre os colaboradores por meio de sorteios dos utensilios domésticos
obtidos na troca das embalagens, contribuindo simultaneamente para o engajamento

Divulgacdo de campanhas para orientagdo na separacdo de residuos sélidos: . . ~ ,
gag P P ¢ parae interno e para a correta destinacdo dos residuos gerados.

divulgar ao menos duas campanhas orientativas sobre a destinagdo correta de

residuos sélidos por semestre. . . s .
P Lembrete para uso de canecas durdveis: por meio de banners digitais, foram feitas

divulgagdes com o objetivo de incentivar os colaboradores a utilizarem canecas
durdveis no dia a dia, em especial no ambiente de trabalho, bem como de orientd-los
sobre a importéncia de sensibilizar o publico externo sobre o uso responsdvel de copos
biodegraddveis durante sua permanéncia na Fundac&o Agéncia das Bacias PCJ.

Campanha de arrecadagdo de residuos eletrénicos: em alusdo ao Dia Internacional
do Residuo Eletrénico (14 de novembro), foi realizada campanha de arrecadagdo na
Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, que permitiu que os colaboradores trouxessem
residuos eletrénicos de suas residéncias para descartd-los. Foram encaminhados &
empresa MJ Reciclagem um total de mais de 39kg de residuos eletrénicos.
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Ginastica Laboral: Em parceria com o curso de Fisioterapia da Universidade Anhembi
Morumbi (UAM), foi realizado pelos estudantes, sob a supervisd@o da Coordenagdio do
referido curso, um diagndstico ergondmico da Fundagdio Agéncia das Bacias PCJ, o qual
foi incorporado no Plano de Agdio de Saude e Seguranga do Trabalho.
Ginastica laboral: envolver os colaboradores na implementagdo da gindstica laboral. . . . )
Destaca-se que, em acréscimo a essa agdio, e de acordo com o previsto no referido
3 @ plano, foram realizadas Palestras aos colaboradores sobre “Seguranca no Trénsito”
@ ministradas por Agente de Tréinsito da Secretaria Municipal de Seguranga Publica,
Transito e Transportes (SEMUTTRAN) de Piracicaba/SP.

Eixo 3 — Qualidade de vida

no ambiente de trabalho Visando a momentos de descanso envolvendo videos de meditacad guiada e

alongamentos apds o hordrio de almogo dos colaboradores, foram realizadas 19
sessdes de relaxamento.

Promocgdo de atividades fisicas e de bem-estar aos colaboradores: organizar o

menos 02 (duas) atividades/sessdes envolvendo o proposto nessa agdio ao més. Visando divulgar acdes de opcdes de eventos, lazer e cultura na cidade e regido
(esportes, shows, teatro, festas etc) foi encaminhado por e-mail, as sextas-feiras,
o "Sextou PCJ", uma compilagdo dos eventos e atividade que os colaboradores
poderiam fazer nos finais de semana. ao todo, foram caminhadas 51 edigdes do
informativo ao longo de 2025.
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Eixo 4 — Sensibilizagdo
e capacitagdo dos
colaboradores

Celebragdo de datas comemorativas: organizar anualmente 02 (duas) celebracdes
de datas comemorativas.

Incentivo a capacitacdo dos colaboradores: promover a divulgagdo de eventos,
cursos e palestras e verificar a realizagdo de participacdo de ao menos 50% dos
colaboradores ao ano.

Realizagdo de capacitagdes internas: atingir a participacdo de ao menos 50% da
equipe em cada capacitagdo.

Resultados capacitagdes internas e externas 2025

Celebragdo de datas comemorativas:

* Dia Mundial do Meio Ambiente - para celebrar a data, foi organizado pelo CO A3P
PCJ o 2° Bingo Ambiental PCJ. Com a participagdo de aproximadamente 57% dos
colaboradores, trata-se de uma atividade de capacitagéo, com prémios doados pelos
proprios colaboradores, resultantes de trabalhos manuais, produgdo de doces caseiros,
bem como doagdo de livros técnicos e de entretenimento etc., instigando a valorizagdo
dos trabalhos dos colaboradores e a sustentabilidade.

* Dia da Arvore - com a participagdio de 45,33% dos colaboradores, foram realizadas
sessdes com dindmicas ludicas para reflexdo e sensibilizagdio sobre a temdtica de
desmatamento e responsabilidade ambiental.

Capacitagdes externas: sé¢o aquelas realizadas pelos colaboradores em instituicdes
externas cujo resultado representa 3.076,2 horas de capacitacéo externa envolvendo
cerca de 119 temdticas relacionadas com assuntos técnicos e administrativos em
consondncia com as atividades desenvolvidas pela Fundagdo Agéncia das Bacias
PCJ, correspondendo a 42,22% de participacdo dos colaboradores.

Capacitagdes internas: sGo aquelas realizadas pela Fundacdo Agéncia das Bacias
PCJ, resultando em 709,5 horas. Os temas das capacitagdes foram: (i) Conhecendo

o Office 365; (ii) Saude Mental no Ambiente de Trabalho; (i) Inteligéncia Artificial; (iv)
Seguranga no Transito e (v) Gestéio de Pessoas. Todas as capacitagdes contaram com
mais de 50% de participac&o dos colaboradores.

Além disso, durante o ano de 2025, foi organizada a plataforma interna de cursos da
Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, espago organizado especialmente para fortalecer
o conhecimento institucional e promover o alinhamento entre as equipes sobre o papel
da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ e suas diversas dreas de atuacdo.

2025 totalizou 3.785,70 horas de capacitagdes internas e externas dos colaboradores.
Quando comparado com o total de horas de capacitagdes realizadas pelos
colaboradores em 2024 (3.611,50) verifica-se um aumento de 4,8%.
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s - o . . . Aquisigdo de produtos com critérios de sustentabilidade: é possivel identificar
Aquisi¢cdo de produtos com critérios de sustentabilidade: aplicacdo imediata da o . L : ) .
~ . o o a aumento de 4,7% de compras realizadas com critérios socioambientais, quando
acdo conforme a necessidade de aquisicdo de bens e materiais de consumo.
comparado ao ano de 2024.
Eixo 5 — Compras publicas
sustentdveis

I
FONTE: Relatorio de Monitoramento A3P PCJ, exercicio 2025 (2026).
L SAlBA MAls @ CLIQUE PARA CONHECER MAIS SOBRE A A3P.


https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/secex/dea/programas-e-projetos/a3p
https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/secex/dea/programas-e-projetos/a3p
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Gestdo de impactos
CID €D

Apesar de a Fundag&o Agéncia das Bacias PCJ ser uma entidade

de personalidade juridica de direito privado e sem fins lucrativos, ela
gerencia recursos financeiros publicos provenientes das Cobrangas
PCJ e da CFURH, fato este que a coloca em um patamar publico, com
a necessidade de implementacdo de agdes e ferramentas para a
gestdo de impactos, tais como:

* Reunides com as Camaras Técnicas dos Comités PCJ, em
especial a CT-PL dos Comités PCJ, pois trata-se de uma estratégia
de gestdio em que os assuntos pautados para deliberagdo

em Reunides Plendrias dos Comités PCJ sdio previamente
apresentados, discutidos, esclarecidos e acordados previamente;

* Criagdo de comités e comissdes internas, com a participacdo dos
colaboradores, conforme a necessidade de discussdes de temas
especificos visando a realizacdo de discussdes, esclarecimentos e
resolucdes de forma conjunta com todas as dreas da entidade;

* FALA.SP.GOV.BR - veiculo de comunica¢do para atendimento as
solicitagdes dos diferentes segmentos da sociedade, cujo resultado
apresentado por meio de relatdrio anual avalia a atuacéo da
entidade, bem como os atendimentos realizados e caso resolvidos.

@ CLIQUE PARA ACESSAR O RE_LATORIO DE SERVICO
DE INFORMAGAO AO CIDADAO (SIC) 2025

+ SAIBA MAIS

ESTRATEGICA

GOVERNANCA TEMAS
CORPORATIVA MATERIAIS

A gestdio dos impactos e riscos feita pela
Fundacé&o Agéncia das Bacias PCJ é apoiada
de forma estratégica pelas comissdes e comités
internos da entidade, que em 2025 estiveram
ativos na seguinte configuragdo:

Comissdo Pregdo (Portaria n® 012/2024) -
acompanhar os processos de licitagdo, visando
a aquisi¢do de bens e servicos hecessarios;

Comisséo de Licitagédo (Portaria 013/2024) —
acompanhar os processos de licitagdo, visando
a aquisicdo de bens e servicos hecessarios;

Comisséo de Selegdo e Julgamento (Portaria
014/2024) - acompanhar os processos de
selecdo de fornecedores;

Comisséo de Sindicancia (Portaria n° 15/2024)
- acompanhar processo administrativo
disciplinar e sindicancia contraditoéria;

Comissdo de Selegéo de Projetos dos Editais
dos Recursos da Cobrangas PCJ (Portaria n°
52/2023) - julgar as propostas apresentadas na
modalidade Chamamento Publico de Projetos;

Comité Executivo de Tecnologia da Informagéo
(Portaria n® 07/2022) - nomear o Comité
Executivo de Tecnologia da Informagéo;

CLIQUE PARA ACESSAR AS
PORTARIAS DA FUNDAGAO
AGENCIA DAS BACIAS PCJ

+ | SAIBA MAIS

SUMARIO
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Comissao de acompanhamento A3P PCJ
(Portaria n® 22/2022) - nomear a Comisséio
Gestora de Implementagdo da A3P PCJ, para
O repasse de orientagdes e acompanhamento
da execucdo

das agdes pelo Comité Operacional da A3P
PCJ;

Comissdo de Avaliagdo de Documentos e
Acessos (CADA) (Portaria n° 11/2021) - nomear
a Comiss@io de Avaliac&o de Documentos e
Acesso;

Comissdo Especial de Desfazimento de Bens
(Portaria n° 27/2021) — avaliar e classificar do
estado dos bens patrimoniais existentes para
a realizagdo de processo de desfazimento
dos bens considerados inserviveis;

Comissdo Inventdrio Fisico e Contdbil dos Bens
Patrimoniais (Portaria n° 28/2021) — proceder
com o inventdrio fisico e contdbil dos bens
patrimoniais;

Comité de Qualidade (Portaria n® 04/2019) —
implantar Sistema de Gestdo da Qualidade
visando a padronizagdo de procedimentos e
processos de trabalho desenvolvidos;

Comité de Etica (Portaria n° 13/2019) -
nomear comités de ética para ser uma
insténcia consultiva que orienta e aconselha
sobre conduta ética nas agdes e relagdes
da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ g,
qguando necessdrio, recebe, analisa e apura
denuncias sobre matérias pertinentes.

O



https://agencia.baciaspcj.org.br/servico-de-informacao-ao-cidadao/
https://agencia.baciaspcj.org.br/transparencia/portarias/
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Compromisso com os

Direitos Humanos
(oniz-25 ) omiz-24 ) om2:25.

De acordo com ONU, o acesso a dgua potdvel e ao saneamento
bdsico € um direito humano essencial, intrinsecamente ligado

aos direitos & vida, saude, alimentagdo e habitagdo, sendo
responsabilidade dos estados assegurarem esses direitos a todos os
seus cidaddos.

Por ser signatdria do Pacto Global da ONU, a Fundag&o Agéncia das
Bacias PCJ procura atrelar, no desenvolvimento de suas atividades,
0s principios dessa iniciativa, os indicadores e metas dos ODS e
principalmente as recomendagdes e resolucdes da ANA, as quais
preveem diligéncia e precaucdo com o olhar para a gest&o dos
recursos hidricos que contribui ao acesso a dgua com qualidade e em
quantidade colaborando com os direitos humanos.

Nesse contexto, destacam-se tanto as agdes da fundagé&o que
impactam diretamente o acesso a dgua potdvel e ao saneamento
— por exemplo o investimento em projetos, estudos e obras — quanto
frentes mais indiretas.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

TEMAS DESEMPENHO
MATERIAIS

ECONOMICO

Formacdo de parcerias sustentaveis
com instituicdes para viabilizar
acdes de alto impacto no contexto
da protecdo e gestdo de recursos
hidricos, como a protec&o de
mananciais — veja mais no capitulo
Biodiversidade.

Incentivo & educag¢do e ao
engajamento comunitario ao redor do
tema por meio de capacitagdes. Em
2025, foram 135 inst@ncias, somando
palestras, oficinas, semindrios e
cursos, promovidas para fortalecer o
entendimento sobre a importancia

da gestdo dos recursos hidricos nas
Bacias PCJ, totalizando cerca de 2 mil
participantes — veja mais no capitulo
Engajamento Comunitdrio.
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“O PCJ foi um dos primeiros comités de bacia a implementarem a cobranga pelo
uso de recursos hidricos, ainda em 2006. De Id para cd, os arranjos institucionais se
estabeleceram e se fortaleceram, culminando com a efetiva atuacdo da Fundagdéo
Agéncia das Bacia PCJ na regido, criada com a finalidade de desenvolver os
estudos necessarios para a gestdo dos recursos hidricos na bacia, aplicar os
recursos arrecadados com a cobranca — de acordo com o planejamento aprovado
pelo comité —, e manter o cadastro de usudrios de dagua.

O instrumento do Contrato de Gestdo € o mecanismo legal para viabilizar

essas atividades. Previsto em lei, ele possibilita o monitoramento dos resultados
alcancados na gestdo dos recursos arrecadados. E o caso do contrato de gestdo
2021-2025, cujos resultados demonstram aprimoramentos durante o ciclo de

gestdo. Nesse periodo foi possivel observar um bom desempenho, face aos desafios
enfrentados, como o desembolso total dos recursos da cobranca e a execugdo

de acdes previstas nos planos de recursos hidricos. As dificuldades enfrentadas
serviram como propulsores para o alcance de resultados tdo expressivos no periodo.

A ANA reconhece o importante trabalho desenvolvido pela Fundagcdo Agéncia das
Bacias PCJ, como braco executor do Comités PCJ, no desafio constante de inovar
e se manter referéncia na gestdo de recursos hidricos. E gratificante ver o retorno
do pagamento pelo uso da dgua a bacia hidrografica em acdes estratégicas
priorizadas pelo comité de bacia para sua drea de abrangéncia.”

CRISTIANE COLLET BATTISTON
Diretora ;
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico (ANA)
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Ferramentas de gestdo Plano das Bacias
PCJ 2020 a1 2030

As ferramentas de gestdo sdo de extrema importéncia na gestdo dos

recursos financeiros publicos, uma vez que organizam Processos, orientam Consolida as informagdes sobre a situacdo das Bacias PCJ, estudos de
decisdes e aumentam a eficiéncia institucional, permitindo definir metas, tendéncias e possibilidades para o futuro dos recursos hidricos da regi&o das
acompanhar indicadores, avaliar riscos e corrigir desvios. Bacias PCJ, simulagdes de cendrios futuros de qualidade e quantidade de

recursos hidricos e plano de agdes com metas a serem alcancadas até 2035,

visando & sustentabilidade hidrica das Bacias PCJ. As dimensdes estratégicas

s@o as prioridades e metas gerais e os investimentos necessdarios a longo prazo.
Plano de Execugdo

Orgamentdria Anual (POA) : M. CLIQUE PARA CONFERIR O PLANO DAS BACIAS PCJ
Curto Prazo Plano Anual + SAIBA MAIS 2020 A 2030 NO SITE DOS COMITES PCJ
ano Anual ade

Contratagdes (PAC)

Plano de Plano de Agdo
Médio Prazo Aplicagdo e Programa de

Plurianual (PAP) Investimento (PA/PI)
Longo Prazo Plano das Bacias

PCJ 2020 -2035

Represa S&@o José no municipio de Rafard (SP)

Fonte: Eduardo D'Avila (2013)



https://www.comitespcj.org.br/planos-de-bacias-e-relatorios/
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Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP)
— Cobranca PCJ FEDERAL

O PAP ¢ o instrumento de planejamento que estabelece diretrizes, estratégicas,
metas e prioridades para a aplicagdio dos recursos financeiros arrecadados pela
Cobranca PCJ Federal. Contempla tanto as despesas de manutengdo e custeio
administrativo da Fundagdio Agéncia das Bacias PCJ (Entidade Delegataria),
quanto os investimentos previstos e priorizados no Plano das Bacias PCJ 2020 a
2035, com foco no alcance das metas fisicas e financeiras.

Ao longo de 2025, a Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ trabalhou
simultaneamente na conclus@o das metas previstas no Plano de Aplicagdo
Plurianual (PAP-PCJ) 2021 a 2025 e na construcéo do Plano de Aplicacdo
Plurianual (PAP-PCJ) 2026 a 2030, elaborado em consondncia com os
indicadores previstos no Contrato de Gestdo n° 037/2025/ANA (2026 a 2030).

: @
CLIQUE PARA SABER MAIS SOBRE O PAP-PCJ 2021 A 2025 E CONFERIR
+ SAIBA MAIS OS RESULTADOS REFERENTES AO EXERCICIO DE 2025.
A o
CLIQUE PARA CONFERIR O PAP-PCJ 2026 A 2030, DELIBERAGAO DOS
+ SAIBA MAIS COMITES PCJ N° 525/25, DE 11/12/2025

Plano de Execucéo Orcamentdria
Anual (POA)

O POA é um instrumento operacional que prevé o planejamento de cada
acdo do PAP-PCJ no exercicio, com dimensionamento de prioridades e metas
a serem cumpridas no curto prazo, de acordo com o orgamento autorizado.

Plano Anual de Contratacdes (PAC)

O PAC ¢é outro instrumento operacional que apresenta o balizamento
de quais acdes terdo de ser contratadas a cada ano, trazendo o
dimensionamento de prioridades e metas contratuais de acordo com o
orcamento empenhado.

Plano de Ac&o e Programa de
Investimento (PA/PI) - Cobranca
PCJ Paulista e CFURH

O PA/PI & um instrumento com dimensd&o executiva, exigido no dmbito do
estado de S&o Paulo, organizado de acordo com o previsto e priorizado
no Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035, em um horizonte de quatro anos.

O PA/PI vigente é o do quadriénio 2024-2027, composto por prioridades
e metas contratuais bem definidas, cronogramas de investimentos,
valor disponibilizado para a execugdo das agdes. Embora ndo haja um
instrumento separado com o POA do PAP-PCJ, o plano orcamentdrio
pode ser atualizado anualmente.

M., CLIQUE PARA CONFERIR A DELIBERACAO DOS COMITES PCJ
+ SAIBA MAIS @ N° 524/25, DE 11/12/2025, QUE ALTERA O PA/PI 2024 A 2027



https://agencia.baciaspcj.org.br/pap-pcj/
https://agencia.baciaspcj.org.br/pap-pcj/
https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/12/DelibComitesPCJ-525-25_PAP-PCJ-2026-2030.pdf
https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/12/DelibComitesPCJ-525-25_PAP-PCJ-2026-2030.pdf
https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/12/DelibComitesPCJ-524-25_AlteracaoPAPI.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/pap-pcj/
https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/12/DelibComitesPCJ-525-25_PAP-PCJ-2026-2030.pdf
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Agénciadas Bacias PCJ

Monitoramento Desafios prioritdrios
e resu Itqdos A capacidade da Fundacé&o Agéncia das Bacias PCJ de responder a

desafios estratégicos estd diretamente ligada ao seu planejamento
estruturado. Assim, a entidade seguiu contando com a articulagéo

Para garantir o cumprimento das metas previstas a Fundacdo Agéncia das Bacias interinstitucional, bem como com as ferramentas de gest&o
PCJ realiza o monitoramento continuo por meio de indicadores de desempenho e estratégica, e se manteve preparada para responder aos desafios
na publicac&o de Relatérios de Implementagdo do Plano das Bacias PCJ 2020 a prioritarios de 2025:

2035, de Execucdio do PAP/POA PCJ e de Situagdo dos Recursos Hidricos.
+ Escassez hidrica em meio a um ano com volume de chuvas
INDICADORES ESTRATEGICOS o'boux? qlo media e_spergdo, as mformoc;oe:c, do rrjon{toromento'
hidroldgico operacionalizado pela Fundagdo Agéncia das Bacias
PCJ, permitiram que os orgdos de gestdo pudessem antecipar seu
planejamento de agdes mitigatdrias, garantindo a resiliéncia da
rede de distribuic&o de dgua para abastecimento publico;

* Percentual de execucdo das metas anuais do POA,;

* Evolugdo dos investimentos realizados conforme o PAC;

* Perdas hidricas com recursos do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos (FEHIDRO) de S&o Paulo, a Fundagdo Agéncia das Bacias
PCJ operacionalizou o repasse de R$ 81 milhdes em investimentos,
aprovados pelos Comités PCJ, para obras em 16 municipios das
Bacias PCJ, com grande foco na reducdo de perdas de dgua.

- Acompanhamento de resultados das agdes executadas sob o PA/
PI.

AVANGOS TECNOLOGICOS

+ Uso de plataformas digitais para o planejamento e controle dos investimentos

e monitoramento hidrolégico relacionado & quantidade de agua.
M. CLIQUE PARA CONFERIR OS CONTEMPLADOS COM RECURSOS
+ SAIBAMAIS BRU ~ ,
. o . C . : FINANCEIROS PARA COMBATE AS PERDAS HIDRICAS EM 2025
« Atualizacdio constante no Sistema de Suporte a Decisdes das Bacias PCJ (SSD —

PCJ), integrando dados em tempo real para apoio na tomada de decisdo.

: I .
+ @ CLIQUE PARA CONFERIR OS RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO
. SAIBA MAIS DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO DAS BACIAS PCJ 2020 A 2035


https://www.comitespcj.org.br/planos-de-bacias-e-relatorios/
https://agencia.baciaspcj.org.br/2025/08/29/comites-pcj-aprovam-investimento-recorde-de-r-815-milhoes-para-16-municipios/
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Nossa estrutura organizacional em e

Atuando sob os principios da
descentralizagdo e da gestdio
participativa, promovendo a
eficiéncia técnica e o alinhamento
de acordo com as deliberagdes
dos Comités PCJ, a estrutura de
governanca da Fundagdo Agéncia
das Bacias PCJ é formada por trés
orgdos: o Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal e a Diretoria.

As indicagdes para os cargos de
Diretoria e a eleic@io dos membros
dos Conselhos Deliberativo e Fiscall
da Fundac¢&o Agéncia das Bacias
PCJ s@o realizadas a cada dois anos.
A Ultima ocorreu em 2025, com os
resultados aplicdveis ao biénio 2025 a
2027.

As entidades eleitas indicam os
representantes para os Conselhos
Deliberativo e Fiscal, os quais exercem
os mandatos de forma voluntdria.
Para os cargos de Diretoria da

Fundacé&o Agéncia das Bacias

PCJ, observa-se os critérios de
reputacdo ilibada, formacéo
universitdria, experiéncia profissional
e conhecimentos técnicos
comprovados e compativeis com

a natureza das funcdes a serem
desempenhadas (Resoluc&o ANA n°
28/2020). Destaca-se que as normas
de organizacdo, funcionamento

dos conselhos e as atribuicdes

dos dirigentes da entidade est&o
detalhadas em seu Estatuto.

Vale destacar que a Fundacéo
Agéncia das Bacias PCJ possui uma
estrutura organizacional sélida e
alinhada as diretrizes estabelecidas
pelos Comités PCJ. Esse formato visa
garantir eficiéncia administrativa,
transparéncia nas decisdes e a
execucdo coordenada das acdes
voltadas para a gestéo sustentavel
dos recursos hidricos.

242 Reunido dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ

Fonte: Fundac&o Agéncia das Bacias PCJ (2025)

O
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Diretoria

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Formacdo

3 membros e respectivos
suplentes, respeitada a
paridade entre o Estado, os
municipios e a sociedade civil

Atribuicoes

Acompanha os atos da
administracdo da instituicdo
e verifica o cumprimento das
normas legais, nos termos
previstos no Estatuto.

Formacdo

18 membros, distribuidos nas seguintes categorias:
5 permanentes, indicados pelo Governo do Estado de
Sé&o Paulo, representando 5 secretarias de estado;
+ Tindicado pelo Governo do Estado de S&o Paulo,
entre os usudrios de recursos hidricos;

+12 eletivos, indicados pelos Comités PCJ, seus
integrantes ou n&o, dentre representantes dos
seguintes segmentos:

+ 6 representantes dos municipios das Bacias PCJ,
eleitos por seus pares no segmento;

+ 6 representantes da sociedade.

Atribuicoes

+ Aprova os planos de trabalho e a proposta
orgamentaria para o exercicio seguinte:

+ Aprova o Plano Estratégico e os respectivos
planos plurianuais de investimentos, observadas
as deliberagdes dos Comités PCJ;

- Define a orientag¢do geral das atividades

da Agéncia das Bacias PCJ, observadas as
deliberagdes dos Comités PCJ.

Formacdo

Um Diretor-presidente, um
Diretor Administrativo e
Financeiro e um Diretor Técnico

Atribuicdes

+ Acompanha a execucdo do orgamento;

« Delibera sobre a guarda, aplicacdo e
movimentagdo dos bens da instituicdo;

+ Opina sobre politicas gerais de investimento,
receita patrimonial e liquidez, que devam ser
submetidas ao Conselho Fiscal,

+ Submete a aprovacdo do Conselho Deliberativo:

o plano de classificacdo de cargos e saldrios
e o respectivo sistema de carreira; o Plano de
Desenvolvimento de Recursos Humanos e de

Desenvolvimento Organizacional (anualmente); os
orcamentos e planos plurianuais de investimentos

que integrardo o plano estratégico; e o plano de

trabalho (anualmente) para o exercicio seguinte e a

correspondente proposta orgamentaria.
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Estrutura de gestdo

~N
- - 7T
~ R 1+ Exerce as fungdes de Secretaria-Executiva, fornecendo
Coordenaqao de APQIO ...} suporte técnico e administrativo & dindmica operacional dos
— ao Sistema de Gestdo : Comités PCJ 5
dos Recursos Hidricos LSO U T PSP USSP USEUUTUTPOURIPTRON g
- e,
© « Administra o corpo funcional da Agéncia das Bacias PCJ e todos 0s (" . ) : - Cria, planeja, executa e acompanha diretrizes, programas,
| brocessos inerentes : L Assessoriade | pr’oje.tos e o‘Fividodes .de comunicagdo, conectando os diversos
: ) ) ) . o : comunicaq&o ;. publicos de interesse interno e externo
: = Gerencia o sistema de informagdo da instituigdo \_ Y, : + Assessora a Presidéncia na comunicagdo institucional
. - Tem responsabilidades de cobranga pela utilizag&o dos recursos N I
E hl’dricos e de Odministro(;do SObre os recursos ﬁnonceiros dG Agéncio E [ . \ AR
© das Bacias PCJ : Assessoria em ¢« Atende a todas as coordenacdes, assessorando NO Processo
; cos Facias L Tecnologia da  de implantagdo d tecnologi
: o o i~ fecnologiaaa | : de implantagdo de novas tecnologias :
Do Administra a subconta do Fundo Estadual de Recursos Hidricos Informggao (; ............................ g ......................................... .
| (FEHIDRO), correspondente &s Bacias PCJ L ) :
: ; N Gere, acompanha e controla processos de aquisigéio de bens e :
C d o ) : servigos, prestacdio de contas e suportes administrativo, juridico, :
Adoor .e:'a%go """" : pessoal e de tecnologia de informagao :
o , : ministrativa ;
: Represer?tg a .Ageﬂncp das Bacias Diretoria técnica U
PCJ em vdrias instancias : ~ LG ool o | g i
- ¢« Gere e controla a cobranga pelo uso de recursos hidricos e
. . R o Coprdenngo """" i executa a gestdo financeira, fiscal e contdbil
+ Designa e convoca Diretorias e : Financeira :
Conselhos pOrO fél’uns, I’eunlées e . EloborG' em Orticulo(;(’jo com outros érgdos' o Plono das Bacias PCJ’ k ) ettt ettt ee ettt eta e a e ae et e aehaeaee s et st atenetatattaetacttenaenannano st .
casos previstos no Estatuto : : sendo responsdvel pela minuta de parecer a ser enviada ao Conselho : e, .
: ¢ Estadual de Recursos Hidricos (Cofehidro) sobre a compatibilidade de : é ~ ) : * Gerencia processos relativos & aquisicdo, tratamento, andlise e :
Prati . . obras e servicos com o Plano : . Coordenngo de I SRR : Fjlvulgdgo? de informagdes estrotegn’:cl.s, focmtctndo.c construg@o e a
* Pratica atos necessarios a : : : Slstemqs de Informqgao : implantagdo do Plano de Recursos Hidricos das Bacias PCJ
administrac&o da instituicdo : .+ Prepara subsidios, aos Comités PCJ, relativos as Cobrangas PCJ _ Y, e et et
. Produz relot(')rios OﬂUOiS sobre a SitUOng dOS recursos hidl’iCOS nas ( \ Al ......... I ................... ~ ............. I .....................
. s : ' Bacias PCJ ~ ¢« Analisa, auxilia a contratagéo, gerencia e controla
Submete rNeIotorlos € do‘cumentos : : ) o . FN— Coordenaqao ------- empreendimentos de demandas espontdneas e induzidas
de prgstONgoo de Contc{s a : i+ Monitora dados como o cadastro geral dos usudrios, informagdes : de Pro;etos : com recursos financeiros da Compensagdo Financeira/
apreciacdo e aprovagdo de outras ¢ sobre qualidade e quantidade : J : Royalties e das Cobrangas PCJ :
instancias de governanca . Acompgnhq a execu(;do dos contratos de obras e servigos 4 A R N TSRO PRSP PP RURPRRUPPRRR :
: i contemplados com os recursos N Assg-sm:'ci Tb|h ...... p|th ............. C ............ R :
. i i i N .. . . S 1 Ambiental 0 |- : « Trabalha a Politica de Recuperacdo, Conservagdo e :
ASSI.nQ' Jun.to como D!retor : i+ Assessora as Cémaras Técnicas e demais grupos criados pelos \_ mbienta Y, © Proteg&o dos Mananciais dos Cor%ités PC. ¢
Administrativo Financeiro, contratos © Comités PCJ p N :
e atos queAlmpllquem obygogoes Lo Apoia a consolidacé&o dos pedidos de investimentos a serem AN Coordenqgﬁo : ) . ) . o
ara a Agéncia das Bacias PCJ ) A : : + Acompanha, monitora,analisa e divulga politicas, diretrizes e
P 9 apreciados pelos Comités PCJ : deGestdo = |- :
i normativas do Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos
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Agénciadas Bacias PCJ

Palavra da
stakeholder

“Integridade, na gest&o de recursos hidricos, é o fio que costura normas,
decisdes e praticas ao interesse coletivo. Vai além do cumprimento de regras:
expressa-se na governanga, promogdo de direitos, na inclusdo, na participacdo
social e na coeréncia entre o que se planeja e o que se realiza. As iniciativas

da Fundacg¢do Agéncia das Bacias PCJ voltadas a ética, a transparéncia e a
integridade institucional fortalecem a confianga dos membros dos Comités PCJ
e da populacéo ao assegurar que as decisées sobre a agua sejam tomadas
com responsabilidade, justica e clareza.

Ao ampliar o acesso a informagdo, prestar contas de forma transparente e
valorizar a escuta dos diferentes atores, a Fundagcdo constroi uma gestdo
participativa e legitima. Essa atuagéo integra sustenta a efetividade dos
principios e instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos, em especial
a cobranga pelo uso da agua e o Plano de Recursos Hidricos. Seu plano
organiza prioridades, orienta os investimentos mais estrateégicos e funciona
como bussola para as escolhas coletivas, indicando caminhos e agdes para
ampliar a disponibilidade hidrica, fortalecer a seguranga hidrica e avancar, de
forma consistente, rumo ao acesso universal & agua e ao saneamento.”

7
Et I CO e RENATA ROZENDO MARANHAO

Superintendente Adjunta de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de -

= Recursos Hidricos (SINGREH) e as Agéncias Infranacionais de Saneamento (SAS) i
nteg rl q e - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico (ANA) —

MEIO AMBIENTE
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Compromisso com boas praticas

A ética € o alicerce da governanca corporativa na Fundacéo Agéncia das Bacias PCJ —
norteando tanto suas proprias atividades quanto as suas relacdes com diferentes stakeholders.
Ao priorizar transparéncia, responsabilidade institucional e integridade, a entidade traz a
sustentabilidade para o centro da gestdo, aumentando, por consequéncia, a confiangca da
sociedade nas suas politicas de gestdo hidrica.

Este compromisso estd alicergcado na adeséo ao Pacto Global e & Agenda 2030 da ONU e, por
meio do Cédigo de Etica, torna-se também parte da cultura comportamental da Agéncia.

O Codigo de Etica da Fundacéio Agéncia das Bacias PCJ é o documento que
reune os valores e as principais expectativas da entidade para as relacdes
interpessoais entre colaboradores e agentes externos. E de praxe apresentd-lo

aos novos colaboradores durante o processo de integracdo, aos fornecedores
por meio dos processos de selecdo publica (licitagdio) e aos representantes
das entidades membros dos Comités PCJ e de suas instéincias, bem como aos
Conselhos Deliberativo e Fiscal da entidade.

. A . , .
CLIQUE PARA CONFERIR O CODIGO DE ETICA DA FUNDACAO
+ i SAIBA MAIs @ AGENCIA DAS BACIAS PCJ.

Rio do Peixe, préximo a divisa dos
municipios de Itapira e Socorro (SP).
Fonte: Jodo Prudente (2010)



https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2019/03/Codigo_de_Etica.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2019/03/Codigo_de_Etica.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2019/03/Codigo_de_Etica.pdf
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Comunicagdo e denuncia (ori2-26 )

A Fundagéio Agéncia das Bacias PCJ conta com um Comité de Etica, insténcia
consultiva que orienta e aconselha sobre condutas éticas nas agdes e relagdes

da instituicéio. E papel desta comissdio receber analisar e apurar dendncias sobre
possiveis ndo conformidades, encaminhando os casos & Diretoria para andlise e
providéncias. Os colaboradores contam com canal especifico para a realizagdo de
denuncias e a entidade se compromete em manter o sigilo absoluto no processo
de apuragdo.

Plano de Integridade

Um importante trabalho conduzido pela Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ em
2025 no &mbito da ética foi a organizacéo e a aprovagdo do Plano de Integridade
das Bacias PCJ 2025 a 2027, que define programas, metas e indicadores para o
biénio com o objetivo de:

- Fortalecer a governanga institucional;

« Ampliar a transparéncia na gestéo dos recursos hidricos;

* Reduzir riscos de corrupcdo e irregularidades;

+ Aumentar a eficiéncia e qualidade na execucdo das politicas;

+ Promover a confianga da sociedade nos Comités PCJ;

* Reforcar a confianga dos Comités PCJ na Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ.

ESTRATEGICA
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Entre as metas previstas no Plano de Integridade das Bacias PCJ, esta

o aumento da diversidade nas C&maras Técnicas dos Comités PCJ,

a avaliagdo padronizada de fornecedores de acordo com critérios

de integridade e o maior engajomento da sociedade nas acdes
implementadas de acordo com o previsto e priorizado no Plano das Bacias
PCJ 2020 a 2035.

O documento é produto resultante do Curso de Integridade no Setor

da Agua, promovido pela ANA com apoio do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e ministrado pelo Consércio por la Integridad en

el Sector del Agua - iniciativa na América Latina composta pela Rede de
Integridade da Agua (WIN), o Instituto Internacional de Agua de Estocolmo
(SIWI) e cewas.

O curso foi realizado de 13/03 a 03/04/2025, no formato on-line, com a
participacdo dos colaboradores da Diretoria, da Coordenagdo de Gestdio
e da Coordenacdo de Apoio ao Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos
(Secretaria Executiva dos Comités PCJ — SE PCJ) da Fundagdo Agéncia
das Bacias PCJ, bem como de representantes de entidades memlbros dos
Comités PCJ e de suas instancias.

: @  CLIQUE PARA CONFERIR O PLANO DE INTEGRIDADE DAS BACIAS PCJ
+  SAIBA MAIS @ 2025 A 2027 NA INTEGRA (ANEXO DA DELIBERAGAO DOS COMITES
PCJ N° 530/25 DE 11/12/2025)

O



https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/12/DelibComitesPCJ-530-25_PlanodeIntegridade2025-2027.pdf
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Combate a corrupcdo
CED CED &

A Fundacéo Agéncia das Bacias PCJ reconhece os riscos de
corrupcdo que podem surgir no cumprimento de suas atividades. Por
isso, busca manter uma comunicagé&o ativa sobre o tema com todos
os colaboradores e membros da governanga, atingindo uma taxa
de 100% de cobertura, e atua em conformidade com a Lei Federal ne
14.133/2021, conhecida também como Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos, bem como com a Resolug@io ANA ne 122/2019, que
estabelece os procedimentos para compras e contratacéo de obras
e servicos pelas Entidades Delegatdrias das fungdes de Agéncias de
Aguo, nos termos do art. 9° da Lei n° 10.881/2004.

E importante destacar que néo houve, em 2025, nenhum registro ou
denuncia de casos de corrupgdo envolvendo a Fundacdo Agéncia
das Bacias PCJ.

GESTAO
ESTRATEGICA

GOVERNANCA TEMAS DESEMPENHO SUMARIO .
CORPORATIVA MATERIAIS ECONOMICO ANAD e ResprucAo

Ne de
Orgdo de governanga membros

comunicados Mulher
Conselho Deliberativo da 12 S
Fundagdo Agéncia das 8
Bacias PCJ 1
Conselho Fiscal da Fundagéo 6 5 1
Agéncia das Bacias PCJ
Diretoria colegiada dos
Comités PCJ (considerandoa 9 7 2
SE PCJ)
Plendrios dos Comités PCJ 129 99 30
Camara Técnica de
Planejamento (CT-PL) dos A 50 |A
Comités PCJ

Data-base: 31/12/2025. FONTE: Fundac&o Agéncia das Bacias PCJ (2025).

¢ aguardando indicagéo

Ainda no &mbito das licitacdes e contratacdes, a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ
também conta com portaria propria (Portaria ne 048/2024) para regulamentacdo do
tema, elaborada de acordo com a Lei Federal ne 14.133/2021, e divulga as informagdes
relativas as licitagdes de forma aberta e transparente no site.

+ SAIBA MAIs @9 CLIQUE PARA CONSULTAR A PORTARIA N° 048/2024, QUE REGULAMENTA
COMPRAS E LICITACOES NO AMBITO DA FUNDACAO AGENCIA DAS BACIAS PCJ.

O



https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Portaria-048_2024-Regulamento-de-Compras-e-Licitacoes-Lei-14133_2021.pdf
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Transparéncia institucional
Cone

A transparéncia no relacionamento com todos os stakeholders € a peca-
chave para aumentar a confianga da sociedade na Fundag&o Agéncia das
Bacias PCJ e, de forma mais ampla, na gestdo de recursos hidricos. Por isso, a
instituicdo trabalha com foco tanto em assegurar que as informagdes sejam
claras e acessiveis para os stakeholders quanto na prestagdo de contas,
apoiada por procedimentos internos, dados sélidos e baseada em leis e
resolucdo dos 6rgdos gestores publicos.

Em conformidade com a Lei de Acesso a Informacdo (Lei Federal n° 12.527/201),
a Fundacg&o Agéncia das Bacias PCJ recebe e atende a solicitacdes de
stakeholders por meio da Plataforma FALA.SPGOV.BR. De forma complementarr,
s@o atualizados continuamente os indicadores financeiros e administrativos
referentes & entidade nos portais de transparéncia, que podem ser consultados
a qualguer momento no site da Agéncia.

M., CLIQUE PARA ACESSAR A AREA TRANSPARENCIA DO
+ SAIBA MAIS @ SITE DA FUNDAGAO AGENCIA DAS BACIAS PCJ
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Prestacdo de contas

Para alem das informacdes disponiveis nos portais de transparéncia, a Fundagdo
Agéncia das Bacias PCJ presta contas anualmente sobre a sua atuagdo de

duas formas: a primeira € a realizac&o de auditorias externas, conduzidas por
organizacdes independentes para garantir a integridade e a confiabilidade

das operagdes financeiras; e a segunda € a publicacdo de relatérios — que
concentram resultados, indicadores de desempenho e balangos financeiros — para
consulta publica, sendo este Relatorio Institucional um dos principais exemplos.

Ao longo de 2026, ele sera utilizado em processos de prestacdes de contas para
diferentes instancias:

- Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico (ANA):

« Tribunal de Contas do estado de Sé&o Paulo (TCESP);

» Fundo Estadual de Recursos Hidricos do estado de S&o Paulo (FEHIDRO);

+ Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Comités PCJ);

+ Conselho Deliberativo da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ;

+ Conselho Fiscal da Fundag&o Agéncia das Bacias PCJ;

- Auditoria Independente (contratada por meio de processo de selecdo publica
(licitacdo);

* Pacto Global da ONU.

e \

Complementando a questdo da transparéncia, os relatérios de prestacdio
de contas, incluindo este, também subsidiam o mais alto grau de
governanga da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ (Conselhos Deliberativo
e Fiscal) na gest@o de impactos referentes & atuacdo da entidade na

\ economia, No meio ambiente e nas pessoas. )

O



https://agencia.baciaspcj.org.br/transparencia/
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Agénciadas Bacias PCJ

Mudancas

Climdticas no

Gestao dos

Recursos Hidricos

Palavra do
stakeholder

“O Brasil possui uma arquitetura institucional singular para enfrentar

os desafios da adaptagdo climdtica. A Politica Nacional de Recursos
Hidricos e o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
estruturaram uma governanc¢a descentralizada, participativa e
integrada, na qual os Comités de Bacias Hidrograficas desempenham
papel central. A experiéncia das Bacias PCJ, nesse sentido, é referéncia
nacional e internacional, tanto pela maturidade institucional quanto pela
capacidade de integrar ciéncia, gestdo, participacdo social e inovagdo.
A gestdo dos Comités, alinhada as governancas estaduais e nacional
compd&e um modelo robusto e relevante de gestdo, mas que carece

de aprimoramento e fortalecimento para encarar os desafios hidricos
contempordneos.

Mais do que responder a crises, € necessdrio antecipar riscos, fortalecer
resiliéncias e reconstruir a relacdo entre sociedade e natureza em novas
bases. A agua, nesse sentido, deixa de ser apenas um recurso a ser gerido oDS
e passa a ser reconhecida como elemento estruturante de sistemas

socioecolégicos complexos, interdependentes e dindmicos. A adaptacdo

climatica da agua ndo &, portanto, uma agenda setorial: € uma agenda

estratégica, que articula governancga, justica social, integridade ecoldgica

e desenvolvimento econémico de longo prazo.”

MEIO AMBIENTE

ADALBERTO MALUF
Secretdrio Nacional do Meio Ambiente Urbano, Recursos Hidricos e
Qualidade Ambiental do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima
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Agénciadas Bacias PCJ

Contexto de demanda e disponibilidade
hidrica nas Bacias PCJ

Nos ultimos anos, a regidio das Bacias PCJ tem enfrentado um cendrio desafiador, marcado por secas prolongadas e inundagdes cada vez mais intensas.
A causa ndo estd na quantidade de chuva, que se mantém estdvel em torno de 1.200 mm/ano, mas na forma como ela é distribuida ao longo do ano -

concentrando-se em tempestades intensas durante o periodo chuvoso, provocando enchentes, enquanto os periodos secos sdio caracterizados por longos
intervalos sem precipitacdo, agravando os efeitos da estiagem.

ANA N° 125/2022

Paralelamente, a oferta de dgua superficial nas Bacias PCJ j& n&o é suficiente, hd muitos anos, para atingir os valores de referéncia considerado bons pela
DRHi da SEMIL. Segundo a DRHi, uma disponibilidade anual per capita de dgua satisfatéria deve ser de no minimo 1.500 m?*/hab./ano, sendo que valores
inferiores s@o considerados criticos, e a cada ano as Bacias PCJ se afastam um pouco mais desse referencial.

Disponibilidade hidrica por habitante ano Bacias PCJ’

5,5 milhdes habitantes =
1.027.800 litros/ habitante ano

104000 | 08 Distribui¢do do uso da dgua
1.020,00 1.014,3 2023
10010 mais de 6 milhdes Abastecimento publico
I habitantes = 927140 litros/ gl
1.000,00 9909 habitante ano 59,64%
981,0
' Uso industrial
980,00 9711 TN A
° 961,3 25,59%
_'.5 960,00 951,6
2 9443 Uso rural
940,00 9371 B B
927,1 8,73%
920,00 Outros usos
6,06%
900,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

FONTE: Relatério de Situagdo dos Recursos Hidricos Bacias PCJ (2013 a 2023)

A disponibilidade hidrica representada no grdfico se refere a porgdo paulista das Bacias PCJ, segundo dados

pluviométricos disponibilizados pela Sala de Situag&o PCJ (www.sspcj.org.br). Fonte: Sala de Situagéo PCJ (2024 FONTE: Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ, 2025.
ano-base 2023)
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Agénciadas Bacias PCJ

Representagdo da evolugdo da vazdo concedida para diferentes usos

(m3/seg/ano)

2017 2,76 3,61
0 T [
2018

2019

2020

2021

2022

S« I m
2023

2024

. Abastecimento publico Uso rural FONTE: Relatério de situacéo dos

recursos hidricos (2017 a 2024)
. Uso industrial . Outros usos

Em 2024, SP-Aguas modernizou a forma pela qual gera, armazena e utiliza as informacdes de outorgas. A atualizacéio envolve a criagéo de banco de dados que abrange todas as
informagdes sobre outorgas sob sua competéncia, incluindo usos da agua, langcamentos, barramentos e interferéncias.

Os dados sd@io provenientes tanto do novo Sistema de Outorga Eletrénica (SOE), que entrou em operacdo em fevereiro de 2018, quanto do antigo sistema, cadastrado na Empresa de
informdatica do Governo do Estado de S&o Paulo (PRODESP) — “Banco Legado”.

Parte desse processo envolve a andlise e eventual correcéo de dados inconsistentes, como coordenadas geogrdficas incorretas, outorgas vencidas ou duplicadas presentes no banco e
informagdes de vazdo incompletas ou imprecisas, que dificultavam o cdlculo da vazéo outorgada e do balanco hidrico. Desta forma, nota-se que os dados coletados a partir de 2024 ja
refletem essa modernizacdio, apresentando diferencas nos valores de vaz&o em comparagdo com a série histérica até 2023.
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Agénciadas Bacias PCJ

Mudancas climaticas e a
gesltao dos recu rsos h id ricos m Segundo a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento

Basico (ANA), o balango hidrico € uma ferramenta
de gestdo e diagndstico, utilizada para avaliar a

o . disponibilidade de adgua em bacias hidrograficas e
Segundo o estudo Impacto da mudanga climdtica nos e secas prolongadas, cada vez mais frequentes. O P 9 9

recursos hidricos do Brasil, publicado em 2024 pela ANA,  aquecimento global também desenha um futuro no

os ciclos hidrolégicos estdo diretamente vinculados as  qual a demanda pela dgua se tornard mais intensa,
mudangas de temperatura da atmosfera e ao balango  afetando o balanco hidrico. Nesse contexto, o setor

de radiagdo de energia terrestre. Por isso, 0 aumento da  de recursos hidricos é dos mais vulneraveis a ser
temperatura em escala global estd ligado a alteracdes  impactado pelas mudangas climaticas, principalmente
nos padrdes de chuva em diferentes ecossistemas, nos paises em desenvolvimento.

tornando eventos hidrolégicos criticos, como enchentes

Adaptacdo as mudancgas climéaticas nas Bacias PCJ a»

a relacdo entre essa oferta e as demandas de uso
(irigacdes, abastecimento, industria etc.). Ele representa
a diferenga entre a dgua que entra (precipitacdo/
disponibilidade) e a que sai (evapotranspiragdio/
consumo) de um sistema.

A ANA é vanguarda na consideracéo da mudanca Brasil”, publicado em 2024, que o desenvolvimento divulgar informacdes que apoiem a tomada de
climatica no planejamento dos recursos hidricos no de estratégias de adaptacdo as mudangas decisdo e operacionalizar estudos e projetos voltados
Brasil, implementando, desde a sua criacdo, medidas climaticas precisa ser amparado por politicas a protecdo de mananciais e a eficiéncia na gestdo
para aumentar a seguranga hidrica do Brasil de se publicas inovadoras, numa abordagem baseada na de recursos hidricos, a entidade contribui para o
adaptar a novos cendrios. construcdo de sistemas de aprendizagem para acdo fortalecimento e o aumento da capacidade das
em situacdes de complexidade e incerteza. Bacias PCJ de resistirem e se adaptarem aos desafios
Por um lado, o posicionamento da ANA se reflete climaticos — reforcando também o seu compromisso
diretamente na atuacdo das Entidades Delegatdrias Nesse sentido, o trabalho desempenhado pela com a seguranca hidrica da regiéo.
que a ela se reportam via contratos de gestéo — como Fundag¢do Agéncia das Bacias PCJ se torna ainda
o casso da Fundag&o Agéncia das Bacias PCJ. Por mais estratégico. Ao engajar os diferentes setores da @  CLIQUE PARA ACESSAR O ESTUDO "IMPACTO DA
.. . ) . - + | SAIBA MAIS MUDANGA CLIMATICA NOS RECURSOS HIDRICOS DO
outro, a propria ANA reconhece, no estudo “Impacto sociedade sobre a importéncia do tema, participar : BRASIL", PUBLICADO EM 2024 PELA ANA

da mudanga climatica nos recursos hidricos do ativamente da construcdo de politicas publicas,


https://metadados.snirh.gov.br/geonetwork/srv/api/records/31604c98-5bbe-4dc9-845d-998815607b33/attachments/Mudancas_Climaticas_25012024.pdf
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Frentes de agcdo da Fundagao Agéncia das Bacias
PCJ no contexto das mudancgas climaticas

Protecdo da biodiversidade
e dos mananciais

Dentro da sua estratégia de adaptagdo climdtica, a Fundagdo Agéncia das
Bacias PCJ busca fortalecer os mananciais e ecossistemas das Bacias PCJ
por meio de agdes como:

+ Recuperacdao, Conservacgao e Protegdo Ambiental em dreas de interesse,
visando & promogdo da adequagdo ambiental de propriedades rurais
por meio da recuperacdo de areas degradadas para a protecdo de
mananciais e a redugdo de impactos de enchentes e erosdo;

* Programas de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA), com incentivos
econdmicos aos proprietdrios rurais geradores de servigos ambientais
(como por exemplo a conservacgdo de dreas estratégicas e a protecdo de
nascentes);

* Implementacgédo de agdes para reduzir os impactos do desmatamento de
mananciais.

Mais informagdes sobre essa frente podem ser conferidas no capitulo
“Biodiversidade” deste mesmo relatorio.

Fortalecimento de politicas publicas

Em 2025, a Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ, em 2025, junto com a Cdmara
Técnica do Plano de Bacias (CT-PB) dos Comités PCJ, iniciou as tratativas
referentes & revis@o do Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035. Entre os diversos
pontos a serem discutidos, estd a incorporacdo de critérios associados ao
combate as crises hidricas e o monitoramento da qualidade hidrica.

A entidade também trabalhou, junto & Cadmera Técnica de Mananciais
(CT-Mananciais) dos Comités PCJ, na revisdio da Politica de Recuperacdo,
Conservacdo e Protecdo dos Mananciais das Bacias PCJ (Politica de
Mananciais PCJ), buscando engajar diferentes atores sociais e incorporar
maior escala e velocidade as acdes previstas, aumentando a efetividade
da referida politica no territorio.

+ | SAIBA MAIS

CLIQUE PARA SABER MAIS SOBRE A POLITICA
DE MANANCIAIS DAS BACIAS PCJ.

O



https://agencia.baciaspcj.org.br/assessoria-ambiental/politica-de-mananciais/
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Educacdo ambiental

A entidade busca engajar a comunidade e a sociedade em geral
por meio de agdes como:

+ Campanhas de conscientiza¢cdo sobre uso racional da dgua e
protecdo de recursos hidricos;

+ Planejamento para mobilizagdo comunidades e gestores locais
para agdes efetivas perante a gest&o dos recursos hidricos;

+ Capacitacdo técnica para diferentes segmentos da sociedade,
gestores municipais e parceiros institucionais em estratégias

de adaptacdo a gestdo dos recursos hidricos no contexto das
mudangas climdticas.

Mais |Qformogoes sobrel essa frente podem ser ,cc?nferldos no capitulo Registro da 131° reuni@o da CT-EA em junho/2025
“Engajamento comunitdrio” deste mesmo relatoério. Fonte: Fundac&o Agéncia das Bacias PCJ (2025)
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Agénciadas Bacias PCJ

Resiliéncia
hidrica =

Palavra da
stakeholder

“No cendrio atual de mudancas climdticas, a cooperacdo
entre os diversos atores institucionais e setores usuarios

é fundamental para a resiliéncia hidrica das cidades. O
enfrentamento dos desafios hidricos de nossa era so serd
possivel com solucées estruturantes e alinhamento de
propositos e esforgos, respeitando as competéncias e

entendimentos dos diversos atores do SIGRH e do SINGREH.

Nesse contexto, a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ,
além de liderar iniciativas de alto impacto nas Bacias PCJ,
tem sido parceira fundamental da SP-AGUAS nos temas
comuns que atravessam as duas instituicdes, unidas na

miss@o de promover seguranca hidrica no territorio paulista.

Cito, a titulo exemplificativo, o alinhamento de acdes

para enfrentamento do atual periodo de estiagem e o
acompanhamento das obras das barragens de Pedreira

e Duas Pontes e da modelagem do projeto do SARPCU.
Esse didlogo é condicdo fundamental para a SP-AGUAS
conduzir uma regulagcdo de recursos hidricos independente,
transparente e equilibrada, indispensavel a garantia

dos usos multiplos em circunsténcias cada vez mais
desafiadoras.”

CAMILA ROCHA CUNHA VIANA

Diretora-Presidente

Agéncia de Aguas do Estado de S&o Paulo (SP Aguas),
Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica

MEIO AMBIENTE

OoDS

&
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Agua comorecurso  Monitoramento e
compartilhado divulgacdo de informacgédo

@ m Com objetivo de fundamentar o processo de integragdo dos dados de qualidade e quantidade
dos recursos hidricos, a Fundag&o Agéncia das Bacias PCJ, em conjunto com a Companhia
Ambiental do Estado de Sé&o Paulo (CETESB) e a SP Aguas, celebraram entre si o "Acordo de
Cooperacdo para implementagdo do Programa de Integragdo do Monitoramento para a Gestdo
dos Recursos Hidricos nas Bacias PCJ".

Nos seus mais de 15 mil km? de extensd@o, as Bacias PCJ s@o
responsadveis pelo abastecimento de aproximadamente seis
milhées de habitantes em 76 municipios — que por sua vez

s@o fontes de demandas crescentes pelos usos multiplos de
recursos hidricos, em especial o abastecimento publico. Dentro
desse cendrio, a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, como
braco executivo dos Comités PCJ, atua em prol da gestdo

cpmportﬂhodo ? eficiente dos recursos hidrico por meio de O Programa de Integracdo do Monitoramento para a Gest&o dos Recursos Hidricos nas Bacias
diversas frentes: PCJ define:

Com vigéncia ate 2027, esse acordo viabilizou o desenvolvimento de agdes conjuntas,
possibilitando & SP Aguas integrar as suas atividades com o monitoramento realizado pela CETESB
no ambiente da Sala de Situacdo das Bacias PCJ (SS PCJ).

* Monitoramento hidrologico; « Prioridades e o plano de agdes para assegurar a integragéo dos dados quantitativos e

+ Investimentos em projetos, estudos e acdes que promovam qualitativos de interesse para a gest&io dos recursos hidricos nas Bacias PCJ;

eficiéncia hidrica e reducdo de perdas; - . . N )

+ Metas e indicadores para verificar e acompanhar a implementacdo do programa;
* Recomendagdo de boas praticas e implementacdo de
solugdes inovadoras nas Bacias PCJ por meio de agdes
conjuntas com municipios, usudrios de recursos hidricos,
empresas e sociedade civil.

* Fortalecimento do SSD PCJ, adequando-o para a recepgdo e divulgacéo de dados de
monitoramento hidroldgico, visando & disponibilizacéo e integracdo;

- Estruturagéo da Sala de Situagéo das Bacias PCJ (SS PCJ) para recepcdo e divulgacdo de
dados de qualidade da agua, integrados aos dados quantitativos por meio do SSD PCJ.

. SAIBA MAls (M CLIQUE PARA ACESSAR A SALA DE SITUACAO
L. @ DAS BACIAS PCJ E CONSULTAR OS BOLETINS
: MENSAIS INTEGRADOS DE QUALIDADE E = H =~ f i
QUANTIDADE DAS AGUAS DAS BAGIAS PC Como parte do Programa de Integracdo do Monitoramento para a Gestéo dos Recursos Hidricos
DIVULGADOS EM 2025. nas Bacias , a Sala de Situagdo das Bacias , com o apoio da Agéncia das Bacias
B PCJ, a Sala de Sit das B PCJ da A das B

PCJ, passou a divulgar em 2025, em seu ambiente proprio, boletins mensais qualiquantitativos
referentes & situacdo da adgua nas Bacias PCJ, aumentando a oferta de informagdo disponivel
para subsidiar as decisdes tomadas pelos gestores da regido.


https://www.sspcj.org.br/index.php/menu-boletim-mensal-quali-quanti
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Monitoramento hidrolégico

A Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ seguiu fortalecendo, em 2025, a qualidade do seu monitoramento
hidrolégico, tendo em mente tanto a manutencdo da infraestrutura quanto a qualidade dos dados

disponibilizados. Dentre as agdes conduzidas no ano, destacam-se: )
Em 2025, foram registrados:

01? © Continuidade do monitoramento da rede com 37 estagdes telemétricas que geram
w dados em tempo real para o SSD PCJ, favorecendo o planejamento e a tomada de 61 3.703 acessos A rede PCJ no
v .~ . . . S . . .
A5 decisdo por meio do monitoramento hidrolégico quantitativo das Bacias PCJ. Sistema de Alerta a Inundacdes de Séo Paulo
(SAISP)
o 2 Previs&o de instalagé [ CETESB, d t tago tomaticas d 9
revisGo de instalacdo, em parceria com a , de quatro estagdes automdticas de 7.70 acessos 0o SIMEPAR em 2025

monitoramento automatico nos rios Atibaia, Jaguari e Piracicaba.

27 595 acessos a Sala de Situacdo

Atualizacgdo continua do SSD PCJ, que disponibiliza dados sobre a situac&o das Bacias PCJ (SS PCJ)
PCJ em tempo real e, a partir de modelagens matemdticas, possibilita a criagdo e
simulagdo de diversos cendrios envolvendo os diferentes usos dos recursos hidricos,

apoiando os Comités PCJ e os gestores publicos na tomada de decisdes estratégicas. 9 775
° acessos ao Sistema de Suporte &

Decis&o PCJ (SSD PCJ)
+ SAIBA MAIS + SAIBA MAIS + SAIBA MAIS
@ ACESSE O SS PCJ @D ACESSE O SSD PCJ @ ACESSE O SAISP K /



 https://www.sspcj.org.br/
https://ssd.baciaspcj.org.br/
https://www.saisp.br/geral/processo.jsp?USERID=PuB&PRODUTO=56
 https://www.sspcj.org.br/
https://ssd.baciaspcj.org.br/
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Investimentos em projetos,
estudos e acoes

Em agosto de 2025, os Comités PCJ aprovaram um repasse de aproximadamente
R$ 68,5 milhdes para 16 municipios das Bacias PCJ, o maior valor deliberado de uma
unica vez pelos Comités PCJ em seus 32 anos de operacéo — e coube a Fundagéo
Agéncia das Bacias PCJ avaliar e indicar os 23 empreendimentos posteriormente
selecionados para receber os valores, oriundos do FEHIDRO (Cobranca PCJ Paulista
e CFURH).

Os investimentos — que, contando as contrapartidas dos proprios tomadores de
recursos financeiros, chegaram a R$ 81 milhées — contemplam a elaboracdo de

Planos Municipais de Combate a Perdas de Aguc, Saneamento Bdsico, Saneamento
Rural e Drenagem, além de projetos executivos e agdes de tratamento de esgoto e
reducdo de perdas. Foram beneficiados os municipios paulistas: Amparo, Campinas,
Capivari, Cordeiropolis, Corumbatai, Jaguariuna, Jundiai, Louveira, Mombuca, Pedreira,
Piracicaba, Rafard, Salto, Santa Barbara d'Oeste, Valinhos e Vinhedo.

M, CLIQUE PARA CONFERIR A LISTA DE
+ SAIBA MAIS @ EMPREENDIMENTOS APROVADOS.

No campo da geracdo de conhecimento por meio

de pesquisas, a Fundag¢do Agéncia das Bacias PCJ
aprovou, em 2025, o inicio de um estudo hidrogeolégico
para entender os usos da dgua subterrénea nos
municipios paulistas de Americana e Nova Odessa. A
iniciativa, viabilizada com recursos da Colbranca PCJ
Federal, busca aumentar o conhecimento disponivel
sobre os aspectos da dgua subterrdnea nas Bacias PCJ
e delimitar par&metros de restricéio e controle do uso do
recurso, visando a sustentabilidade e resiliéncia desses
Mananciais.

Como integrante do Grupo de Trabalho SAR-PCJ,
criado no &dmbito da Cédmara Técnica de Planejamento
(CT-PL) dos Comités PCJ, a Fundagdo Agéncia das
Bacias PCJ observou também avangos nos estudos de
implantagdo do Sistema Adutor Regional (SAR), que
prevé a distribuicdo da adgua das barragens de Pedreira
e Duas Pontes (Amparo/SP) para 27 municipios das
Bacias PCJ.



https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Empreendimentos-Indicados-Fehidro-Comites-PCJ-Agosto-2025.pdf
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Recomendacgdo de boas
praticas e acoes inovadoras

A Agéncia trabalhou em 2025, juntamente d Cdmara Técnica de Saneamento Bdsico
(CT-SA) dos Comités PCJ, na construcdo do guia "Diretrizes Gerais para Gestéo de
Perdas de Agua e Eficiéncia no Abastecimento Publico nas Bacias PCJ". Visando

a reducdo das perdas de dgua no abastecimento, um dos pontos mais criticos no
contexto das Bacias PCJ, o documento traz orientacdes para Prestadores de Servicos
de Agua, érgdos reguladores e fiscalizadores e é também um possivel guia para os
processos de captacdo de recursos financeiros dos Comités PCJ.

.. CLIQUE PARA CONFERIR O GUIA DIRETRIZES GERAIS PARA GESTAO DE PERDAS DE
+ SAIBA MAIs @ AGUA E EFICIENCIA NO ABASTECIMENTO PUBLICO NAS BACIAS PCJ NA INTEGRA

Em complemento, foi aprovada a expansdo da implantagdo do software Giswater,
inicialmente feita na forma de um projeto-piloto em Capivari (SP), para os municipios

de Cordeiropolis e Vinhedo, em processo de selecdo publica (licitagdo) pela Fundagdo
Agéncia das Bacias PCJ. Trata-se de um sistema de informacdo geogrdfica que ajuda a
gerenciar os dados das companhias de saneamento para controle de perdas hidricas no
sistema de abastecimento publico, aliando tecnologia & eficiéncia hidrica.

TEMAS
MATERIAIS

ETE Anhumas em Campinas (SP)

Fonte: Jo&o Prudente (2010)
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https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/08/MINUTA_DelibComitesPCJ-515-25_DiretrizesCombatePerdas.pdf
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Agénciadas Bacias PCJ

Biodiversidade

Palavra do
stakeholder

“Sé&o 10 anos de existéncia da Politica de Mananciais PCJ, em
2025, uma engrenagem importante do Plano das Bacias PCJ 2020
a 2035. De uma visdo restrita em infraestrutura cinza e urbana,
passamos a incorporar indmeras agdes correlacionadas com
restauracdo e protecdo das florestas, praticas conservacionistas
de solos, saneamento rural e sistemas produtivos agropecudrios
integrados com protecdo ambiental. O setor rural ganha espaco
ao longo desta jornada. A gestdo dos recursos hidricos amplia
sua visdo para além do ponto de captacéo, integrando o rural
com o urbano e os sistemas produtivos com a preservagdo e
recuperagcdo ambiental. Nos tornamos a “Bancada Verde” dos
Comités de Bacias PCJ! A importdncia da fauna para manutencdo
das florestas e principalmente a preservacdo e protecéo dos
solos passa a fazer parte do dia a dia da CT-Mananciais e do
Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035. As areas de contribuicdo dos
novos reservatorios e do Sistema Cantareira sGo agora ainda
mais prioritdrias para as agées e os investimentos, possibilitando
uma maior garantia de suprimento qualiquantitativo de agua. Os
Planos Municipais de Mata Atlantica e Cerrado (PMMA) sGo agora
incentivados e integrados por cada sub-bacia. A cada dia, mais
biodiversidade, tanto nas florestas quanto nos nossos solos!”

JOAO JOSE ASSUMPGCAO DE ABREU DEMARCHI

Pesquisador Cientifico nivel VI

Divis@o de Pesquisa e Desenvolvimento em Bovinos Leiteiros do
Instituto de Zootecnia (IZ/APTA) da Secretaria de Agricultura do
estado de Sdo Paulo (SAA).

MEIO AMBIENTE
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Agénciadas Bacias PCJ

Contexto da biodiversidade

nas Bacias PCJ

As Bacias PCJ representam, por si s6, um importante servigo ecossistémico
para o seu territdrio, sendo responsdveis tanto pelo provisionamento de dgua
doce para consumo e geracdo de energia elétrica quanto pela regulacdo
do clima a nivel regional. Elas estdio posicionadas predominantemente em
dois biomas — Mata AtlGntica e Cerrado — ambos fortemente modificados
pela atuacdo humana.

Segundo a SOS Mata Atléntica, a delimitacdo legal do bioma abrange
cerca de 15% do territdrio nacional e concentra, em sua extensdo, 80% do
PIB do Brasil, sendo fundamental para servicos essenciais, cComo o proprio
abastecimento de dgua, a regulacdo do clima, agricultura, pesca, a
geracdo de energia elétrica, entre outros. Reconhecendo tal importéncia,
foi regulamentada, em 2008, a Lei da Mata Atlantica (Lei n° 11.428/2006),
que estabelece diretrizes para proteger e recuperar o bioma, incentivando
praticas que conciliem conservacéo e desenvolvimento econdmico.

De acordo com o MMA, o Cerrado, por sua vez, € o segundo maior bioma do
Brasil, representando 23,3% do territério brasileiro, e um dos mais desmatados
— entre 2003 e 2022, por exemplo, 24 milhdes de hectares de vegetacdo
nativa foram perdidos, cerca de 12% do total, e esse desmatamento j&
aumentou de forma significativa a estacéo seca e as temperaturas ao longo
do ano, reduzindo a disponibilidade hidrica em diferentes regides do bioma.
Apesar da sua importéncia, o Cerrado ainda ndo conta com lei especifica
que regulamente a sua protegdo, o que representa um desafio tanto para a
atuacdo quanto para o monitoramento do bioma.

GOVERNANCA TEMAS DESEMPENHO SUMARIO :
CORPORATIVA MATERIAIS ECONOMICO ANAD e ResprucAo

Politica de
Mananciais PCJ

A resiliéncia das Bacias PCJ esta diretamente ligada & saude dos
mananciais que as abastecem, bem como dos ecossistemas em que
eles estdo inseridos. Por isso, a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ tem
a responsabilidade de, no contexto da Politica de Mananciais PCJ,
investir recursos financeiros provenientes da Cobranca PCJ FEDERAL em
empreendimentos com impactos positivos na conservag¢do da dgua, na
saude do solo e no saneamento rural.

Desta forma, ainda que ndo se baseie diretamente em instrumentos globais
de preservacdo de biodiversidade, como as metas para 2030 do Marco
Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal, a Politica se mantém
alinhada aos objetivos por ele determinados, buscando assegurar, por meio
das suas atividades:

+ A redugdo das ameacgas O biodiversidade;

+ A conservagdo dos servigos ecossistémicos relacionados & provisdio de
Agua;

+ Oferecimento de ferramentas e solucdes para a implementacdo e

integracdo de prdticas que conservem e usem a biodiversidade de forma
sustentavel.

O
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Programas tematicos da
Politica de Mananciais PCJ

A Politica de Mananciais PCJ prevé quatro programas para operacionalizar seus
objetivos. S&o eles:

Objetos passiveis de financiamento

Dentro da Politica de Mananciais PCJ e seus programas, € possivel direcionar
recursos para as seguintes iniciativas:

1. Recuperagdo, Conservagdo e Protecéio Ambiental em Areas de Interesse
- Exequivel por meio do desenvolvimento de PIPs — Projetos Integrais de
Propriedade e da posterior execugdo das agdes de restauracdio ecoldgica e
adequac&o ambiental pertinentes.

2. Pagamento por Servigos Ambientais (PSA) - Exequivel por meio do

incentivo econdmico a proprietdrios cujas dreas sejam produtoras de servigos
ambientais; execucdo de acdes de restauracdo e saneamento inerentes a
projetos e/ou programas de PSA e, por meio da UCE — Unidade Coordenadora
de Execucdo, que caracteriza o agente responsdvel pelo monitoramento de
projetos e/ou programas de PSA.

3. Apoio a dreas sujeitas a restricdes de uso, com vistas a protecdo dos
recursos hidricos - Contempla acdes de apoio e manejo de dreas sujeitas a
restrigdes de uso, no dmbito do territério das Bacias PCJ (UGRHI O5, referente
aos 71 municipios da Bacia que ficam em Sé&o Paulo, UPGRH PJ 1, referente aos
cinco municipios que ficam em Minas Gerais).

4, Protegdo da Mata Atlantica e Cerrado - Contempla agdes para apoiar,
conforme previsto na Lei da Mata Atléntica (Lei Federal n° 11.428/06), a
protecdo da vegetacdo nativa do Bioma Mata Atlantica e a Politica Estadual
Paulista n® 13.550/2009 de Protecéio da vegetagdo nativa dos Cerrados.

+ Criag8o de UCE para implementar servigos de prospecgdo e mobilizagdo
de proprietdrios rurais. O objetivo é estruturar o processo de elaboracéo
de PIP em dreas selecionadas;

+ Elaboragdo de PIPs, que abrangem o diagnéstico ambiental e o projeto
executivo de adequagdo ambiental em dreas de microbacias de interesse
para o abastecimento publico;

* Execugdo de intervengdes para a adequagdo ambiental de
propriedades rurais que j& possuem PIP, visando & protec&o de
mananciais de interesse por meio de agdes de reflorestamento,
cercamento para isolamento de fatores degradantes e saneamento rural;

* Redlizagdo de programa de PSA, incentivo econémico a proprietdrios
rurais geradores de servigos ambientais no contexto das agdes de um
programa de PSA municipal;

+ Criag&o de UCE voltadas ao monitoramento de projetos e programas
contemplados pelo programa de PSA, subsidiando o pagamento do
incentivo econémico para os produtores selecionados.
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Agénciadas Bacias PCJ

Gestdo do territorio

Para gerir as areas que ja tém projetos elaborados no &mbito da Politica

de Mananciais PCJ e para monitorar as dreas que j& demonstraram
interesse em participar do programa Recuperacdo, Conservagdo e Protecdo
Ambiental em Areas de Interesse, a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ
mantém duas plataformas, ambas disponiveis para consulta publica:

Banco de Areas: vitrine de dreas com passivo ambiental nas Bacias PCJ,
recebe cadastro com interessados em disponibilizagdo ou adogdo de dreas
para cumprimento de passivo ambiental ou realizagdo de financiamentos.

h r
& SAIBA MAIs @ CLIQUE PARA ACESSAR O BANCO DE AREAS

Banco de Projetos: cadastro de projetos, elaborados no dmbito da Politica
de Mananciais PCJ, disponiveis para a execucdo de intervencdes previstas
com o objetivo de adequagdo ambiental. Os projetos séo cadastrados pela
Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ e poder&o ser financiados tanto pelos
recursos da Cobrangca PCJ Federal quanto por instituicdes interessadas

em investir em restauracdo ou outras intervengdes voltadas & adequacéo
ambiental.

_ B
o+ SAIBA MAls @ CLIQUE PARA ACESSAR O BANCO DE PROJETOS

Biodiversidade nas Bacias PCJ
Fonte: Liana John (2006)



https://mapas.agenciapcj.org.br/portal/apps/MapSeries/index.html?appid=2c4d8833f40e439481e0d1824c75e43b
https://mapas.agenciapcj.org.br/portal/apps/webappviewer/index.html?id=711776c9a8234d799240ff05aed9aa61
https://mapas.agenciapcj.org.br/portal/apps/MapSeries/index.html?appid=2c4d8833f40e439481e0d1824c75e43b
https://mapas.agenciapcj.org.br/portal/apps/webappviewer/index.html?id=711776c9a8234d799240ff05aed9aa61
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Acoes redlizadas em 2025 e

Ao longo do ano, a Fundagé&o Agéncia das Bacias PCJ deu seguimento e concluiu projetos importantes para a conservacéo da biodiversidade na regi@o das Bacias PCJ. Alguns
destaques:

Publicagdo do Guia Orientativo para Viabilizagdo para instalagdo de 17 fossas biodigestoras no municipio
elaboragdo do PMMA/Cerrado: o de Charqueada/SP, substituindo o antigo modelo de fossa séptica
documento consolida a capacitacéo rudimentar. Os biodigestores s&o mais eficientes para o tratamento dos
oferecida pela Fundacdo Agéncia das efluentes rurais e traréo ganhos tanto para a saude dos mananciais
Bacias PCJ e pela Tractebel, ao longo quanto para o bem-estar dos produtores rurais e de suas familias. Além
de 2024, para apoiar 0s municipios disso, foram instalados 25.740 metros de cerca para isolamento dos

na elaboragdo do Plano Municipal de fatores de perturbacéo em dreas a serem restauradas, estando previsto
Conservacéo e Recuperacéo da Mata ainda o plantio de 40 mil mudas de darvores nativas para restauracéo
Atl&ntica/do Cerrado. florestal na regido.

: I
CLIQUE PARA CONFERIR O
+ i SAIBA MAIs @ DOCUMENTO NA iNTEGRA.

Registro da instalacdo das fossas em Charqueada/ SP

Fonte: Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ (2025)


https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Guia-PMMA-Cerrado-nas-Bacias-PCJ-interativo.pdf
http://Guia-PMMA-Cerrado-nas-Bacias-PCJ-interativo.pdf 
http://Guia-PMMA-Cerrado-nas-Bacias-PCJ-interativo.pdf 
http://Guia-PMMA-Cerrado-nas-Bacias-PCJ-interativo.pdf 

)( ® ABERTURA SUSTENTABILIDADE GESTAO GOVERNANCA TEMAS DESEMPENHO SUMARIO .
' CORPORATIVA ESTRATEGICA CORPORATIVA MATERIAIS ECONOMICO ﬁ”ixr?t’ |1|2% 7;8202LU(;A0

Agénciadas Bacias PCJ
Inicio dos plantios do programa de protegéio de nascentes no municipio Realizagdo da Oficina para Revisdo da Politica de Mananciais PCJ, evento
de Rio Claro/SP. O evento de inauguragdo, conduzido em parceria com a colaborativo entre a Assessoria Ambiental da Fundagdo Agéncia das Bacias
Oji Papgéis, viabilizou o plantio de 5.472 mudas das 140.000 previstas para a PCJ e a Camara Técnica de Conservag&o e Protegéo dos Mananciais (CT-
microbacia do Ribeir&o Claro. Mananciais) dos Comités PCJ. O objetivo foi discutir formas de aprimorar a

politica, revista pela Ultima vez em 2018, de forma que ela continua sendo
referéncia em planejamento, conservagdo e governanga das aguas.

Registro do plantio inaugural em Rio Claro/SP

; Registro da Oficina para Revisdo da Politica de Mananciais PCJ
Fonte: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ (2025)

Fonte: Fundag&o Agéncia das Bacias PCJ (2025)
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Acompanhamento de
adequagdes ambientais

Municipio/UF

Tamanho em ha

Tipo

Parceiros na implementagéo
das agdes de restauragéio
florestal para protegédo de
mananciais

Status de recuperagdo até
dez/2025

Normas, metodologias e
premissas adotadas
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A Fundacéo Agéncia das Bacias PCJ seguiu também acompanhando o andamento dos projetos de intervengdo

Charqueada/

Analandia (SP) Sé&o Pedro (SP)

80 1053

APP, APA e drea restaurada APP, APA e drea restaurada

Da Serra Ambiental,
PlantVerd Ambiental e
Intervias sdio responsdveis
pela implementagdo e
monitoramento das dreas de
restauro.

Fundac&o SOS Mata
Atlantica é a responsdvel
pela implementacdo e
monitoramento das areas de
restauro.

Restauracdo finalizada Restauracgdo finalizada

Lei n°12.651, de 25 de maio de 2012;
Resolucdo SMA n° 32, de 03 de abril de 2014;

Resolucdo SMA N° 07, de 18 de janeiro de 2017,
Lei n°11.428, de 22 de dezembro de 2006;

Piracicaba (SP)

21

APP e drea restaurada

A restauracgéo e de
responsabilidade da
Prefeitura Municipal de
Piracicaba com execugdo
da empresa Progaia
Engenharia Ambiental.

Restauragdo finalizada

Salto (SP)

APP e drea restaurada

A restauracdo serd
realizada por meio de
responsabilidade direta do
proprietario.

Restauragdo finalizada

Deliberac&o dos Comités PCJ n° 307/2018, de 14/12/2018. Aprova a Revis&o da Politica de Recuperacéo, Conservacéo e Protecdio dos
Mananciais no dmbito da drea de atuagdo dos Comités PCJ - Politica de Mananciais PCJ e dd outras providéncias.

Charqueada/SP

30

Area restaurada

Restauracgdo realizada pela
parceria Intervias

Restauragdo em andamento

ambiental de acordo com o previsto pela Politica de Prote¢g&o de Mananciais PCJ. As intervengdes sd@o realizadas
por empresas contratadas pela prefeitura dos respectivos municipios com os recursos da Cobranga PCJ FEDERAL ou
por entidades parceiras, que assumem a responsabilidade pela indicacéo de quais metodologias de recuperacdo
serdo implementadas.

Rio Claro/ SP

549
Area restaurada

A restauragdo é de
responsabilidade da
Prefeitura Municipal de Rio
Claro, com plantio inaugural
na microbacia do Ribeiréo
Claro, realizado em parceria
com a empresa Oji Papéis

Restauragdo em andamento

| O



https://semil.sp.gov.br/legislacao/2022/07/resolucao-sma-032-14/
https://semil.sp.gov.br/legislacao/2022/07/resolucao-sma-032-14/
https://semil.sp.gov.br/legislacao/2022/07/resolucao-sma-007-17/#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20os%20crit%C3%A9rios%20e%20par%C3%A2metros%20para%20compensa%C3%A7%C3%A3o,Preserva%C3%A7%C3%A3o%20Permanente%20no%20Estado%20de%20S%C3%A3o%20Paulo.%20Vigente
https://drive.google.com/file/d/1-i_twdfLNjht11-UB6hLlLqOY1HT4D9_/view
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Valores investidos até o final de 2025

Em Projetos Integrais de Propriedades:

Valor Numero de Area das
Municipio Modalidade Investido (R$)  propriedades propriedades Status
Agéncia PCJ envolvidas (ha)
Holambra Programa | - PIP R$ 432.508,08 105 2000 Finalizado
Analandia Programal | - PIP R$ 680.73963 18 744,23 Finalizado
Charqueada / S&o Pedro Programal | - PIP R$ 374.444,36 30 217492 Finalizado
Salto Programa | - PIP Execugto 1 31737 Finalizado
Direta
Limeira Programa | - PIP R$ 599600,00 ns 1328,58 Finalizado
Camanducaia/MG Programa | - PIP R$ 22933487 14 1248 Finalizado
Artur Nogueira Programa | - PIP 6631
Jaguaritna Programa | - PIP R$ 1.105.692,60 N4 96299 Em execugdo
Charqueada Arealll Programa | - PIP 152099
Cordeirépolis Programal | - PIP Execugtio 3 £26,2 Finalizado
Direta
Rio Claro Programa | - PIP R$1.100.192,39 129 3152,68 Em execucdo
Totais R$ 4.522.511,93 529 14415,86

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2025.
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Agénciadas Bacias PCJ

TEMAS
MATERIAIS

Em agdes de Recuperagdo, Conservagdo e Protegdo Ambiental em

VCIIOF@S inveStidOS Gté o ﬁnCII de 2025 Areas de Interesse e Pagamento por Servigos Ambientais:

Chamamento
publico

Area das propriedades Status
(ha) (dezembro/2025)

Repasse PCJ (R$)

2023

2024

2025

Municipio Modalidade

Louveira Incentivo econdmico
Jundiai UCE Prospecgdo

Limeira Incentivo econdmico
Piracicaba UCE Prospecgdo
Charqueada Interveng&o - Saneamento
Andalandia Intervenc&o - Saneamento
Totais

Cordeiropolis
Piracicaba
Charqueada
Andlandia
Andléandia
Camanducaia
Totais
Cordeirépolis
Corumbatai
Joanépolis
Piracaia

Totais

UCE Prospeccéo

Intervencdo - Saneamento
Intervencgdo - Restauragdo ecoldgica
Intervencdo - Saneamento
Intervencgdo - Restauragdo ecoldgica

Intervenc&o - Saneamento

UCE Prospeccdo
UCE Prospeccdo
Incentivo econdmico

Incentivo econdmico

R$ 223.110,23
R$132.676,74
R$ 135.347,52
R$170.055,85
R$ 706.610,10
R$ 192.768,00

R$ 1.560.568,44

R$ 184.809,60
R$ 154.540,36
R$ 897.336,99
R$ 114.393,1
R$ 451.125,65
R$ 187.453,71
R$ 1.989.659,42
R$ 178.490,11
R$ 148.420,02
R$ 417.738,09
R$ 212.124,71
R$ 956.773,54

186,26
13633,09
42,53
15091,13
1773,18
1241,72
31.96791
2.270
429,46
589,81
373,16
264,36
64,34
397113
1.280,00
4.430,76
502,00
343,48
6.556,24

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2025.

em andamento
em andamento
em andamento
em andamento
em andamento

em andamento

ndo iniciado
n&o iniciado
ndo iniciado
ndo iniciado
N&o iniciado

ndo iniciado

ndo iniciado
ndo iniciado
ndo iniciado

ndo iniciado

O
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Em projetos-piloto finalizados:

MBI EO Area das propriedades
Municipio Modalidade Repasse PCJ (R$) propriedades (ha) pProp

envolvidas
Jaguaritina UCE (Piloto) R$ 142.000,00 8 2196
Jaguaritina UCE R$ 144.250,00 7 1064,25
Jundiai Incentivo econdmico R$ 44.138,52

16 336,54
Jundiai UCE Monitoramento R$ 109500,00
Limeira Incentivo econdmico R$ 38.114,16 8 102,77
Piracaia Incentivo econdmico R$ 50.681,49 17 73944
Piracicaba Restauragdo ecoldgica R$ 44999953 M 296,85
Totais R$ 978.683,18 2.759,45

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2025.

No incentivo & elaboragéo dos Programas Municipais de Mata Atlantica e Cerrado

Acdo Valor do contrato Status

Capacitacdo de municipios para elaboragdo dos R$ 295.475,76

Planos Municipais de Mata Atlantica e Cerrado (Tractebel Engineering Ltda) Finalizado

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2025.
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Engajamento
comunitario =

Palavra da
stakeholder

"A Educagdo Ambiental possui um papel transformador da sociedade e

o apoio da Fundagé&o Agéncia das Bacias PCJ as agbes realizadas pela
Camara Técnica de Educag¢do Ambiental (CT-EA) dos Comités PCJ tem sido
fundamental para o sucesso das iniciativas e articulagdo junto a outras
Cdamaras Técnicas, evidenciando na prdtica o seu cardter transversal.

O Encontro “Agua e Sensibilizacéo: Fortalecendo a rede de Educacdo
Ambiental nas Bacias PCJ" (CT-EA) foi uma iniciativa de destaque em 2025,
com objetivo de mapear e promover a articulagdo entre os diferentes
atores envolvidos nas iniciativas de educagdo ambiental nos municipios de
abrangéncia dos Comités PCJ. O Projeto “Jovem vem para o PCJ”, que tem
como objetivo incentivar a participa¢do de jovens nas diferentes instdncias
da gestdo de recursos hidricos, terd sua terceira edigéo em 2026. A CT-

EA é parceira no projeto “Propriedade Rural Amiga da Agua”, idealizado

no admbito do Grupo de Trabalho Cartilha da Seguranca da Agua no Meio
Rural (GT-Cartilha) da Camara Técnica de Uso e Conservacdo de Agua no
Meio Rural (CT-Rural), com o objetivo de difundir o uso consciente da dgua
no meio rural com a adog¢do de boas prdticas e tecnologias sustentaveis.
Desta forma, esperamos que a Educacdo Ambiental possa ter capilaridade
cada vez maior junto ao trabalho das outras CTs.”

ADRIANA SACIOTO MARCANTONIO

Pesquisadora Cientifica na Agéncia Paulista de Tecnologia dos
Agronegdcios (APTA) — Regional — Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do estado de S&o Paulo — SAA/SP
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A Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ tém
mapeados, no seu Codigo de Etica, os grupos
stakeholders com os quais se relaciona,

bem como define as expectativas gerais no
trato com cada um. Ao desenvolver agdes

de comunicagdo, engajamento e educacdo
ambiental, a entidade constrdi, de forma
coletiva, solugdes integradas e eficazes para a
gestdo dos recursos hidricos nas Bacias PCJ.
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Educacdo

ambiental

Para a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, a educac&o ambiental € um pilar
essencial para o engajamento comunitdrio, sendo implementada de forma
continua e integrada para alcangar diferentes publicos. O tema estd previsto
no Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035 e, no &mbito dos Comités PCJ, é
regimentado por uma politica prépria, que prevé cinco programas: Registro do evento “Agua e Sensibilizagao”, realizado em 2025

Fonte: Fundag&o Agéncia das Bacias PCJ (2025)

Programa | - Comunicagéo dos Comités PCJ: fortalece a comunicacdo interna . Programa IV - Educagdo Ambiental nos Empreendimentos: monitora a
entre os membros dos Comités e amplia a comunicagdio externa com diferentes . efetividade das agdes de educagdo ambiental nos projetos analisados pelos
publicos. O objetivo € tornar a linguagem mais acessivel, atrativa e inclusiva, § Comités PCJ, garantindo que cumpram seus compromissos socioambientais.

promovendo maior engajamento sobre a realidade das Bacias PCJ.
Programa V - Formagao Continuada dos Membros dos Comités PCJ:

Programa Il — Processos Formativos Néo Formais: incentiva a compreenséo . oferece capacitagdes técnicas para aprimorar o planejomento e a gestdo
critica e o envolvimento da sociedade na conservacéo, recuperacdo e gestéio . dosrecursos hidricos, Conforgne estabelecido no Plano de Capacitagdes dos
dos recursos hidricos por meio de atividades educativas fora do ambiente i Comités PCJ (Deliberagio n® 400/2021, exercicio 2022 a 2025).

escolar.

] A . .
CLIQUE PARA CONFERIR A POLITICA DE EDUCAGAO AMBIENTAL
+ : SAIBA MAIS @ PCJ NA INTEGRA.

Programa lll - Processos Formativos Formais: promove a educag&o ambiental
dentro do ambiente escolar, estimulando alunos e professores a se envolverem
ativamente na gest&o dos recursos hidricos das Bacias PCJ.


https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/03/DelibComitesPCJ-488-24.pdf
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Agénciadas Bacias PCJ

Engajamento com

a comunidade
cD

As agdes financiadas com recursos das Cobranca
PCJ FEDERAL e implementadas pela Fundagdo
Agéncia das Bacias PCJ tém impacto socioambiental
relevante para as Bacias PCJ, especialmente

no que diz respeito a busca pelo saneamento
bdasico universal e & disponibilidade de dgua para
abastecimento publico. Essas agdes, por sua vez,
partem das demandas previstas e priorizadas no
Plano das Bacias 2020 a 2035 segundo o deliberado
pelos Comités PCJ, garantindo que diferentes
atores sociais participem efetivamente da gestéo
compartilhada dos recursos hidricos nas Bacias PCJ.

De forma complementar, a Fundacdo Agéncia das
Bacias PCJ atua proativamente no relacionamento
com diferentes segmentos da sociedade por meio de
campanhas, agoes especificas de engajamento e
oferta de capacitagodes.

Propriedad,e Rural
Amiga da Agua

Por orientagdo da Cadmara Técnica de
Uso e Conservagéo da Agua no Meio
Rural (CT-Rural) dos Comités PCJ, a
Coordenacéo de Gestdo da Fundagdo
Agéncia das Bacias PCJ estruturou,
em 2025, o projeto “Propriedade Rural
Amiga da Agua”, que visa organizar
um Cadastro Técnico envolvendo os

municipios das Bacias PCJ em Sé&o Paulo

e Minas Gerais.

O objetivo ¢ identificar os érgaos,
entidades e profissionais que
desenvolvem atividades de

assisténcia técnica e extensdo rural

Q0s proprietdrios e produtores rurais

nas Bacias PCJ. Também serdo
levantadas informacdes sobre os
profissionais operadores de maquinas

e equipamentos agricolas e de
terraplenagem vinculados as prefeituras,
que atuam na manutenc&o de estradas
rurais, atividade diretamente ligada &
conservacdo de mananciais.

Como parte do projeto, a Assessoria
de Comunicagdo da Fundagdo
Agéncia das Bacias PCJ desenvolveu
um material informativo, intitulado

Demonstragdo visual da cartilha

Fonte: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ (2025)

“Cartilha Propriedade Rural Amiga da Agua”.
Combinando linguagem simples e comunicacéo
visual, a cartilha reune as principais informagdes
sobre boas praticas e exigéncias legais

com o objetivo de ajudar os proprietdrios e
produtores rurais a tornar suas propriedades
ambientalmente corretas, mais sustentdveis e
produtivas, contribuindo para a sustentabilidade
hidrica nas Bacias PCJ.

O projeto serd implementado a partir de 2026 e
prevé também capacitagdes tedricas, nas quais
a cartilha serd o material diddtico a ser utilizado.
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Movimento “Jovem, vem para o PCJ"

Criado pela Camara Técnica de Educacdo Ambiental (CT-EA), por meio do Grupo de Trabalho Educomunicacdo (GT-Educom) dos Comités PCJ, para estimular a
participacgdo de novas liderangas na gestéo dos recursos hidricos, © Movimento “Jovem, vem para o PCJ" tem se consolidado como uma iniciativa estratégica para
engajar jovens no debate e na tomada de decisdes sobre a gest&o hidrica.

A implementagdo da acéo estd pautada nos principios, fundamentos, objetivos, diretrizes, instrumentos e programas previstos na Politica de Educacdo Ambiental
dos Comités PCJ, prevista e priorizada no Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035. A partir de 2025, na sua 32 edi¢do, a iniciativa passou a ser bienal, focando em:

* Engajar e capacitar jovens de 18 a 30 anos, ou maiores de 30 anos, mas : -+ Fortalecer a integracdo entre as entidades membros dos Comités PCJ,
ainda jovens de conhecimentos. Os jovens de conhecimento s&o todos . proporcionando um ambiente colaborativo, no qual os jovens inscritos e aceitos
aqueles que tém interesse em saber mais sobre a gestdo dos recursos © possam trocar experiéncias, aprender com os profissionais mais experientes e, ao
hidricos nas Bacias PCJ, mas ainda ndo tiveram oportunidade fazé-lo; © mesmo tempo, discutir os assuntos pautados no dmbito do colegiado;
e também profissionais vinculados as entidades memibros dos Comités :
PCJ que estejam no inicio de suas carreiras, mas j& possuam a formagdo .« Capacitar e inspirar os participantes, mas também incentiva-los a se
académica necessaria para contribuir com suas ideias e agdes. :  envolverem ativamente em acdes e decisdes que impactam diretamente a

: gest@o dos recursos hidricos, por meio dos Comités PCJ, preparando-os para
* Promover maior participag¢do de jovens na gestdo dos recursos hidricos  assumir posicdes nos colegiados a partir de 2027.

nas Bacias PCJ, dando-lhes a oportunidade para vivenciar as discussdes
realizadas no &dmbito dos Comités PCJ;

Durante o periodo de setembro a outubro de 2025, a Fundagé&o Agéncia das Bacias
PCJ, por meio da Coordenagdo de Gestéo com apoio da Coordenagdo de Apoio
ao Sistema de Gestdio dos Recursos Hidricos (SE PCJ), bem como sob orientacdes
do GT-Educom da CT-EA dos Comités PCJ, realizou a divulgag¢do da inscrigéio das
entidades membros dos Comités PCJ.

A partir de 2026, os 33 jovens inscritos no movimento comecardo 0 cronograma
de atividades, que inclui a realizacdo de capacitagdes tedricas e técnicas e a
participac&o em encontros semanais que simulam as reunides dos comités PCJ.

; T CLIQUE PARA SABER MAIS SOBRE A TERCEIRA EDICAO DO
Peca de divulgagdo do “Jovem, vem para o PCJ" + SAIBA MAIs @ MOVIMENTO “JOVEM, VEM PARA O PCJ" 2025 A 2027.

Fonte: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ (2025)



 https://agencia.baciaspcj.org.br/jovem_pcj/
 https://agencia.baciaspcj.org.br/jovem_pcj/
 https://agencia.baciaspcj.org.br/jovem_pcj/
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Capacitacdes

Curso de Especializacdo (Pés-Graduagdo
Lato Sensu) na drea de Gerenciamento
de Recursos Hidricos

Desde 2013, a Fundac¢do Agéncia das Bacias PCJ, por meio de
selecdo publica, mantém parceria com a Fundagdo Municipal
de Ensino de Piracicaba (FUMEP) para a oferta do curso de Pés-
graduacdo Lato Sensu (especializagéo) em Gerenciamento de
Recursos Hidricos.

Esse curso de especializagdo é destinado a candidatos diplomados
em cursos superiores de graduacdo, com carga hordria de no
minimo 360 (trezentas e sessenta) horas e tem como objetivos:

+ Promover a redugéo das assimetrias de conhecimento e
qualificar os representantes indicados pelas entidades memioros
dos Comités PCJ ao debate para a gestdo dos recursos hidricos
no dmbito das Bacias PCJ em todos 0os segmentos e suas
inst&ncias;

+ Capacitar tecnicamente esses mesmos representantes para

que tenham mais subsidios no momento de tomada de decisbdes,
contribuindo para o fortalecimento do Sistema Integrado Nacional
de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGRH).

Até 2025, a iniciativa formou 143 membros dos Comités PCJ,
fortalecendo a capacitagdo técnica dos profissionais envolvidos na
gestdo e governanga dos recursos hidricos nas Bacias PCJ.

Cursos para operadores e gestores de Sistemas de
Tratamentos de Agua e de Efluentes Domésticos

A Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ também promove, em parceria com o Consorcio
Intermunicipal das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Consércio PCJ) e
a Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai (ARES-PCJ), apoio & Escola de Agua e Saneamento.

Coordenada pelo Consoércio PCJ, a escola oferece cursos on-line, presenciais e hibridos para
capacitacdo de operadores, técnicos e gestores de servigos de saneamento, contribuindo para
a melhoria da qualidade dos trabalhos prestados & populagdo. Durante o biénio 2024 a 2025,
novas tratativas foram realizadas para melhorias na implementac&o de tais cursos, sendo elas:

+ Organizacgdo de trilhas formativas e minicursos extras com o apoio de representantes
indicados pelas entidades membros dos Comités PCJ e de suas Cdmaras Técnicas de
Educag&o Ambiental (CT-EA), Saude Ambiental (CT-SAM), Aguas Subterréneas (AS), Integracéo
e Difus@o de Pesquisas e Tecnologias (CT-ID);

« Realizacdio de processo de selecdo publica (licitagdo) para contratagdio de empresa visando
a prestacdo de servicos para organizar, p!'oduzir e ministrar aulas em cursos para operadores e
gestores de Sistemas de Tratamentos de Agua e de Efluentes Domésticos.

Abordando temdticas pertinentes aos Sistemas de Tratamentos de Agua e Efluentes Domésticos,
0s cursos serdo implementados a partir de 2026, contemplando as trilhas formativas e minicursos
extras, no formato EAD (sincrono e assincrono, por meio da plataforma web — Escola da Agua —
Consorcio PCJ) e no formato presencial (aulas magnas e visitas técnicas).
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Agénciadas Bacias PCJ

Resultados das capacitacdes realizadas até 2025, conforme previsto
no Plano de Capacitacdio dos Comités PCJ, exercicio 2025

Em 2025, foram 100 capacitagdes — envolvendo cursos, treinamentos, palestras, workshops, semindrios, webindrios, entre
outras — voltadas ao fortalecimento da governanca e da gestéo dos recursos hidricos na regidio, reunindo mais de 2.000
participantes, entre representantes de entidades membros e ndo membros dos Comités PCJ.

Capacitagoes Membros Demais
Realizadas Capacitados participantes

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Tipo de
Capacitagao

Descricdo

Eventos redlizados no Eventos promovidos

ambito dos Comités PCJ  pelas CTs / / 520 280 470 55
Palestras realizadas Palestras realizadas em
no dmbito dos reunid®es das CTs e dos 29 31 820 922 339 408
Comités PCJ GTS

Especializac&o
Curso de “Gerenciamento de

c e . 1 1 1 7 - -

especializagdo Recursos Hidricos" -

FUMEP
Capacitacbes Certificados emitidos L6 6l 129 92 - -
externas
Total - 83 100 1280 1301 839 783

FONTE: Comités das Bacias PCJ (2025).

M, CLIQUE PARA ACESSAR OS RELATORIOS DE EXECUGAO ANUAL DO PLANO DE
+ SAIBAMA M A ! XECUG
: s IB Is CAPACITAGOES DOS COMITES PCJ — EXERCICIO 2022 A 2025


https://www.comitespcj.org.br/downloads-diversos/
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Parte do relacionamento da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ com seus stakeholders acontece também por

'3 4
qu Iog os meio de eventos e encontros — promovidos tanto pela entidade, quanto por agentes externos —, espagos para a
troca de conhecimento, fortalecimento de parcerias e fomento de discussdes sobre temdticas que incidem direta

in stitu ci on qis ou indiretamente no gerenciamento dos recursos hidricos.

Alguns exemplos dessa frente em 2025 foram:

Registro do VIIl Workshop de Aguas Subterréneas dos Comités PCJ

Registro do 5° FBGA em Holambra/SP
Fonte: Fundacd&o Agéncia das Bacias PCJ (2025)

Fonte: Fundacgdo Agéncia das Bacias PCJ (2025)

Participagdo em eventos setoriais, como a Semana da Agua do Instituto A divulgacéo e participacdo da Fundagdio em eventos organizados pelos
Mineiro de Gestdo das Aguos (IGAM), o 5° Forum Brasil de Gesté&o Ambientall Comités PCJ, como o | Férum das Aguos Subterr@neas, e nos semindrios e
(FBGA), o Forum Paulista de Comités de Bacias Hidrograficas, o Encontro Anuall webindrios promovidos pelas Camaras Técnicas.

dos Comités Interestaduais da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), entre outros.

O
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Registro do encontro do LAB MVA em 2025
Fonte: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ (2025)

Registro do encontro entre Funasa e os Comités PCJ
Fonte: Fundacd&o Agéncia das Bacias PCJ (2025)

Participagéo ativa no LAB Movimento Viva Agua (Lab MVA), da Fundagdo Articulacéo com os Comités PCJ e a Fundagdo Nacional de Satde (Funasa)
Grupo Boticdrio, para apoiar na implementagdo do Movimento Viva Agua para realizagdo do encontro “A Funasa e as Bacias PCJ — Aproximagdo
para o Sistema Cantareira. Institucional e Troca de Experiéncias em Saneamento”, que contou com a

participacdo de representantes municipais empenhados em avangar nas
politicas publicas de saneamento, com foco especial na drea rural.

Benchmark com pesquisadores da Universidade do Contestado
(UNC), responsaveis pelo projeto “Cobranca pelo Uso de
Recursos Hidricos em Santa Catarina: Metodologias e Aspectos
Operacionais”. O grupo foi até Piracicaba (SP) para conhecer de

Registro da visita dos pesquisadores da UNC a Fundagdo . . .
Fonte: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ (2025) perto o sistema de cobranca pelo uso da dgua implementado

pelos Comités PCJ e gerenciado pela Agéncia PCJ.
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4 N

Em 2025, a Fundacéo patrocinou a 72 edicdo do Passeio de Remo
em Piracicaba/SP e realizou uma cobertura especial do evento. A
comunicagdo apresentou & populacdo uma nova perspectiva do

° ~ )
Comu n Icngo SOCIGI Rio Piracicaba em relacdo a cidade ao inverter o ponto de vista

habitual e valorizar o olhar a partir do proprio rio.

Em 2025, a Agéncia trabalhou na elaboracéo do Plano de Comunicagao
dos Comités PCJ (PCom-PCJ) para o periodo 2026 a 2030, documento que
visa elencar, analisar e propor melhorias e ampliagdes nas ferramentas de
comunicacdo ja existentes. Ele também detalha o cronograma de agdes e
investimentos voltados & comunicacdo para o proximo quadriénio.

Para além de campanhas, a presenca nas redes sociais da Fundagdo
Agéncia das Bacias PCJ é parte estratégica dessa comunicacdo. Por meio
de coberturas ao vivo e producdo de conteudo audiovisual, a entidade
amplifica a disseminagdo de informagdes sobre o trabalho realizado por
ela e pelos Comités PCJ e fortalece a mobilizagao digital em prol das boas
praticas de recursos hidricos.

.. CLIQUE PARA CONFERIR O PCOM-PCJ
= SAIBA MAIs @ 2026 A 2030 NAINTEGRA. 7° Passeio a Remo Piracicaba

Fonte: César Cruz (2025)

/

M, CLIQUE PARA ASSISTIR AO MINIDOCUMENTARIO PRODUZIDO
+ SAIBA MAIs @ PELA FUNDAGAO COMO PARTE DA COBERTURA DO EVENTO.



https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/12/DelibComitesPCJ-532-25_PlanodeComunicacao2026-2030.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=3ZzVj6pUcxQ
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4 N\

Redes sociais 253 o 3
conteudos inéditos postados nas redes sociais da
em nu meros Fundagdo em 2025 contra 182 em 2024 — aumento de 39%

\_ %

NO INSTAGRAM \ NO FACEBOOK \

2.812...... 5.207.......
161 mil 65,4 mil

impressdes totais em 2025 impressdes totais em 2025, aumento
contra 141,8 mil em 2025 de 36% em relacdo a 2024
81,9 mil 25,2 mil

9 mi 5,2 mi
pessoas impactadas pessoas impactadas
(alcance), aumento de 67% (alcance); em 2024, foram
em relagdo ao ano anterior 24 mil
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Edital de Selecdo de Patrocinio PCJ

O Plano de Comunicacé&o dos Comités PCJ 2022 a 2025 define que € papel
da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ apoiar a realizagdo de eventos de
terceiros em prol da gestéo de recursos hidricos — tais como ENCOB, Forum
Brasil das Aguas, Férum Internacional de Seguranca da Agua-FISA, Forum
Mundial da Aguo, Forum Brasil de Gestdo Ambiental - FBGA, entre outras
iniciativas convergentes com seus propositos de atuacéo.

Em 2025, em consondncia com as recomendagdes da ANA para ampliar

a oportunidade de pleito de outros eventos e iniciativas que abordem a
temdtica da gestéo de recursos hidricos, bem como visando aprimorar

seus metodos de critérios e selecdo, a Fundagdo desenvolveu um Edital de
Selegdo de Patrocinios a ser implementado a partir de 2026. O documento
busca tornar claros e objetivos os critérios de selec&o de projetos no que diz
respeito aos tipos de eventos, categorias, objetivos e ganhos para difusdo
dos temas propostos, bem como a mensuracdo de ganhos a divulgagdo e
visibilidade dos Comités PCJ, de suas iniciativas e realizagdes.

M. CLIQUE PARA O CONFERIR EDITAL DE SELECAO DE PATROCINIOS PCJ
+ SAIBA MAIS @ APROVADO EM 2025 PARA SER IMPLEMENTADO A PARTIR DE 2026

Registro do | Férum de Aguas Subterraneas, realizado em 2025

Fonte: Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ (2025)



https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/09/DelibComitesPCJ-519-25_EditalPatrocinios2026.pdf

J

Agénciadas Bacias PCJ

Emprego,
capacitacdo e

qualidade de vida
o

Palavra do
stakeholder

“Na minha avaliagdo, a iniciativa da Fundag¢é&o Agéncia
das Bacias PCJ de promover treinamentos e capacitagcdes
que vao além da esfera estrita da gestéo de recursos
hidricos é estrategica e extremamente oportuna. Do ponto
de vista técnico, a gestdo das aguas e intrinsicamente
multidisciplinar e intersetorial, demandando conhecimento
que abrange planejamento territorial, saneamento, meio
ambiente, governanca, gestéo publica e adaptagcdo as
mudancas climdticas. Ao ampliar o leque temdatico de suas
formacdes, a Agéncia PCJ fortalece a base técnica dos
profissionais e instituicées que atuam na regidéo, elevando o
nivel de qualificacdo e a capacidade de andlise e tomada
de decisdo. Como profissional diretamente envolvido com
esses temas, percebo na prdtica que a complexidade dos
desafios atuais exige equipes mais preparadas, capazes
de dialogar com diferentes dreas do conhecimento e de
trabalhar de forma colaborativa. Essas capacitacbes
contribuem para formar profissionais mais criticos,
atualizados e comprometidos com solugcbes sustentaveis

e inovadoras, além de criar um ambiente favordvel a troca
de experiéncias e a construcdo coletiva de conhecimento.”

LUCIANO FARIAS DE NOVAES
Diretor
Novaes Engenharia

DIREITOS
HUMANOS

MEIO AMBIENTE

OoDSs
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Agénciadas Bacias PCJ

Quadro de colaboradores P onizs

Em dezembro de 2025, o quadro de colaboradores da Fundagdio Agéncia das Bacias era composto por um total de 80 profissionais?, todos com atuacdo em Piracicaba (SP).
Dentre esses, 13 eram colaboradores diretos com vinculo empregaticio em regime CLT, cuja contratagdio ocorreu por concurso publico, com excecdio dos cargos de confianca
definidos no Regulamento Interno da entidade; 6 eram estagidrios; e 61 eram terceiros com vinculo empregaticio por meio de empresas prestadoras de servigos.

COLABORADORES PERMANENTES

Mulheres

DATA-BASE: 31/12/2025.
FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2025.

TOTAL DE COLABORADORES

Terceiro oo PEMMAnentes
61 13

................... Estagidrios

[

Mulheres

80s dados foram compilados pela Comisséo de Acompanhamento GRI 2025 com auxilio das
Coordenagdes e Assessorias da Agéncia das Bacias PCJ.

Confraternizagdo do time da Fundagdo em dezembro de 2025

Fonte: Fundagé&o Agéncia das Bacias PCJ
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Novas contratacoes
e rotatividade

Em 2025, a Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ registrou 17
contratagdes e 10 desligamentos de profissionais (colaboradores
proprios, terceirizados e estagidrios), resultando em uma taxa de
rotatividade de 16,88%. O numero total de colaboradores, por sua
vez, permaneceu estdavel, consolidando a reformulagdo realizada
pela Agéncia no ano de 2024.

Mais uma vez, a taxa de rotatividade da Agéncia se deve
principalmente pela contratagdo de trabalhadores de empresas
prestadoras de servico, alocados diretamente nas dependéncias da
Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ — em 2025 eles representaram
76,25% da forca de trabalho da entidade.

Vale ressaltar que a contratacdo de empresas prestadoras de
servico pela Fundacéo Agéncia das Bacias PCJ segue a Politica
de Terceirizagdo, que estabelece diretrizes legais compativeis com

ESTRATEGICA

DESEMPENHO SUMARIO
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a administracdo publica, assegura maior clareza nos editais e permite
a definicdo de requisitos minimos para fornecedores contratados para
projetos especificos.

Além disso, esse modelo prevé contratos com duracgéo inicial de 12

meses, renovaveis por até cinco anos, com diferentes periodos de inicio

e término, ajustados as necessidades das atividades da entidade em
andamento. Essa dindmica reflete o compromisso da Fundagdo Agéncia
das Bacias PCJ em garantir a exceléncia na execugdo de suas atividades,
contando com profissionais altamente qualificados, selecionados conforme
as especificidades técnicas e operacionais exigidas pela Diretoriqg,
Coordenacdes e Assessorias.

O Programa de Estagio da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ
pode ter duragdo de ate dois anos e tem como objetivos principais
inspirar, contribuir para o desenvolvimento dos futuros profissionais e
ser referéncia na construcéo de conhecimento a respeito da gestdo
de recursos hidricos na formag&o dos estudantes.

A implementagdo desse programa segue boas praticas do
mercado em relacdo a diversos aspectos, como triagem de
curriculos, dindmica de grupo e alinhamento das atividades do
estudante com o aprendizado.

M. CLIQUE PARA SABER MAIS SOBRE O PROGRAMA DE ESTAGIO DA
+ SAIBA MAIS @ FUNDAGAO AGENCIA DAS BACIAS PCJ.

O



https://agencia.baciaspcj.org.br/institucional/estagio/
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Taxa de contratacdes e rotatividade por faixa etdria e género

Género Contratagoes Desligamentos

Homens 4 2 0 3 2 0
Mulheres 6 4 1 2 3 0
Total de contratagées e desligamentos, por faixa etdria 10 6 1 5 5 0
Homens 6 S
Total de contratagées e desligamentos, por género
Mulheres N 5
Total de contratagées e desligamentos 17 10
Taxa de novas contratagdes e rotatividade 21,25% 16,88%

Homens 4 5 0 2 6 0
Mulheres 13 9 0 8 10 1
Total de contratagées e desligamentos, por faixa etdria 7 14 0 6 16 1
Homens 9 7
Total de contratagées e desligamentos, por género
Mulheres 22 20
Total de contratagées e desligamentos 31 27
Taxa de novas contratages e rotatividade 35,60% 36,25%

FONTE: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, 2025
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Cdpqcitqgao Capacitagdo em numeros

Em 2025, a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ iniciou um novo
ciclo de capacitagdes no contexto do Programa A3P PCJ. Dessa
vez, a temdtica escolhida foi "Gestdo e Bem-estar”, que trouxe
capacitacdes sobre os seguintes temas:

Total de colaboradores que contribuiram

com formagdo ao longo de 2025

Homens 9 %
» Conhecendo o Office 365; Funcionarios Mulheres 4 4
+ Saude Mental no Ambiente de Trabalho; Total 13 13
« Inteligéncia Artificial; Homens 24 29
. Terceirizados Mulheres 40 40
+ Seguranca no Transito;
Total 64 69
+ Gestéo de Pessoas.
Homens 3 2
A fundac&o manteve também, ao longo do ano, a pratica de .
divulgar e fomentar capacitagdes externas. Estagidrios Mulheres 7 6
Total 10 8
3.786 horas de capacitacdes, internas e externas, Total Homens 36 40
foram oferecidas aos colaboradores da Fundag&o Agéncia Mulheres 51 50
das Bacias PCJ em 2025.
Total 87 90
Total n° Q 3
Diferenga 2024 x 2025
Total% 12% 3%

FONTE: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, 2025
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Horas de formagdo total (considerando

. . Média de horas de formagdo 2024 2025
treinamentos internos e externos)

Funciondrios

Terceirizados

Estagidrios

Total

Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres

Total

2024 2025
650,00 19950
238,50 380,00
888,50 579,50
993,50 820,20
176,50 1834,50
2170,00 2654,70
288,50 10,00
264,50 541,50
553,00 551,50
1932 1029,70
1679,50 2756,00
3611,50 3785,70

FONTE: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, 2025

Funciondrios

Terceirizados

Estagidrios

Total

Homens 72,22 2217
Mulheres 63 95,00
Total 131,85 1717
Homens 4140 28,28
Mulheres 2941 4586
Total 70,81 74,15
45 96,17 500
1o 3779 90,25
80 133,95 95,25
Homens 209,78 55,45
Mulheres 126,82 2311
Total 336,61 286,56

FONTE: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, 2025
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QUCI"CICIde de VidCI Programa de Gerenciamento
dentro e fora do de Riscos (PGR)

O Plano de Acdio do Programa de Gerenciamento de Riscos da Fundag&o Agéncia

t rq bq I h o das Bacias PCJ prevé iniciativas de cardter preventivo, como a identificagdo de riscos
ergondmicos, fisicos e psicossociais, e de cardter corretivo, como a orientagdo dos
trabalhadores sobre prdticas seguras no ambiente de trabalho e a proposicdo de
medidas de controle.

A Fundacéo Agéncia das Bacias PCJ iniciou, em 2025, a implementagéo
de um Sistema de Gestdo de Salude e Seguranca do Trabalho (SST) em
suas operagdes. O processo, conduzido pelo Grupo de Trabalho de Saude
e Seguranca do Trabalho (GT-SST), instituido no dmbito da A3P PCJ, tem
como foco a promog&o da saude, a prevencdo de riscos ocupacionais e a
promoc¢do da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

O processo é articulado com o GT-SST e funciona de maneira integrada com a Andlise
Ergonémica do Trabalho (AET) e com o Programa Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO), dentro do qual os colaboradores realizam avaliagdes anuais de saude, com
emiss&o de Atestado de Saude Ocupacional (ASO). Os dados e informagdes pessodis
coletados pela Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ no contexto dessa gestdo sdio de
uso exclusivo da Diretoria.

O SST da Fundacéo Agéncia das Bacias PCJ pretende abranger todos os
profissionais que trabalham nas suas dependéncias, incluindo proprios e
terceiros, e estd fundamentado em documentos e programas ja vigentes
na organizagdo, como a Andlise Ergonédmica do Trabalho (AET), o Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) e o Plano de Ac&o do
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).

Ainda que ndo tenha um sistema de gestdo da seguranca totalmente
consolidado, a fundagdo estd em conformidade com as Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego.

Registro do Programa de Boas Vindas da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ em 2025

Fonte: Fundac&o Agéncia das Bacias PCJ
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Beneficios

A Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ mantém

seu compromisso com a valorizagdo e o bem-

estar de seus colaboradores, oferecendo um
pacote de beneficios abrangente que atende as
necessidades de todos e promove um ambiente

de trabalho mais seguro e equilibrado. Em 2025, os
beneficios concedidos permaneceram alinhados ds
politicas institucionais e s boas praticas de gestéo
de pessoas e garantiram suporte essencial aos
colaboradores do quadro direto, de contrato em
tempo integral.

Para colaboradores terceiros, seguindo a Politica
de Terceirizagdo da Fundacdo Agéncia das Bacias
PCJ, é recomendado o acesso a um pacote

de beneficios compativel ao oferecido para
colaboradores préprios, e a comprovacdo desse
atendimento é realizada por meio do plano de
trabalho apresentado pela empresa contratada.

Os estagiarios, por sua vez, tém acesso ao
beneficio seguro de vida, contratado diretamente
pela Meso Carreira e Gestdo (Piracicaba/SP),
instituicdio responsdvel pela gest&o do programa
de estagio da entidade.
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Beneficio Descri¢do

Oferecido a todos os funciondrios efetivos, garantindo protecdo

Seguro de vida . . .
financeira em casos de imprevistos.

Concedido ds colaboradoras com filhos de até 7 anos de idade,
paAra apoio No custeio de creche, conforme previsto na legislagdio
trabalhista.

Auxilio creche (somente para mulheres)

Concessdo de vale-alimentagdo mensal, garantindo acesso a

Auxilio alimentagdo . «
uma alimentagdo adequada.

Plano de saude subsidiado pela organizagao, proporcionando

Assisténcia médica hospitalar . . . .
acesso a servigos médicos e hospitalares de qualidade.

Beneficio voltado para o deslocamento dos funciondrios,
garantindo o custeio parcial ou total do transporte até o local de
trabalho.

Vale-transporte

Fonte: Fundac&o Agéncia das Bacias PCJ, 2025

O
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Qualidade de vida

Em conformidade com o Eixo 3 do Programa A3P PCJ, a Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ
também procura engajar colaboradores em praticas de satde integrada e qualidade de
vida, incentivando a adogdo de bons hdbitos dentro e fora do ambiente de trabalho. Entre
as agdes conduzidas nesse contexto em 2025, divididas em diferentes eixos, est&o:

ATIVIDADES DE BEM-ESTAR . LAZER E CULTURA
* Sessdes de relaxamento: momentos quinzenais de relaxamento e descanso com * "Sextou PCJ!": divulgacdo semanal de eventos culturais, esportivos e
meditacdes guiadas e alongamentos. : de lazer na regido, incentivando a socializagdo e a prdatica de atividades
. recreativas.
- AGOES DE INCENTIVO A SAUDE ~ BENEFICIOS E VANTAGENS
* Dicas A3P PCJ: envio de e-mails e banners ilustrativos com orientagdes sobre « Programa de vantagens PCJ: em 2025, novas parcerias foram
autocuidado, satde e bem-estar do longo do ano. firmadas para oferecer descontos exclusivos aos colaboradores
. . . . em estabelecimentos variados como nutricionistas, instituicbes de
* Campanhas de vacinagdo: incentivo & imunizag&o dos colaboradores de acordo : ensino, dentre outros.

com o calenddrio vacinal;
* Campanha de doagdo de sangue: sensibilizagdo e a divulgac&o de alertas AGAO SOLIDARIA
sobre a baixa nos estoques do Hemonucleo de Piracicaba - SP, incentivando a

doacdo. * Promogdo de campanha para doagéo de agasalhos, em julho

de 2025, & comunidade Frederico, localizada no bairro Bosque
dos Lenheiros em Piracicaba/SP; e de campanha de Natal, com
arrecadacdo de panetones para comunidade do bairro SGo
Jorge, também em Piracicaba.
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economico
GRIZ3

Palavra do
stakeholder

“Um ciclo da agua sustentavel requer um ciclo econdmico sustentdvel. O gerenciamento
dos recursos hidricos precisa de financiamento, e todos os atores que fazem uso desses
recursos (as familias, a agricultura, a inddstria, a energia etc.) devem contribuir para

sua gestdo, a traves dos principios do usudrio-pagador e do poluidor-pagador. Esses
conceitos sdo os fundamentos de um modelo semelhante na Franga e no Brasil! Na

lei de 1964, as Agéncias francesas eram primeiramente responsdveis pela cobranca

e redistribuicdo (na época, eram chamadas de "Agéncias financeiras de bacias”). 60
anos depois, existe hoje uma fraternidade entre a Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ,

a Agéncia Loire-Bretagne e a AGEVAP, facilitada pelo Projeto Interagéncias. Trocamos
experiéncias para melhor enfrentar as mudancas (climdticas, institucionais, de tipo

de usos da dgua) em cada pais. Atualmente vivemos momentos de transformacdes
importantes para as Agéncias, mesmo que estejamos em contextos diferentes. Como
aprendizagem comum, observamos que para uma Agéncia, tudo é uma questdo de
escala: geogrdfica para ter uma capacidade de agdo real a nivel da bacia; de cobranca
para alcancar um nivel financeiro critico (com uma base de contribuintes abrangente, e
taxas de cobrancga suficientes para financiar os planos de bacia). Também é importante
fazer um link entre os instrumentos de gestdo que sGo o plano e a cobranca para
responder eficientemente as necessidades. Sempre em relacdo com a governan¢ca dos
Comités, em vista de articular todas as partes interessadas.”

HERVE GILLIARD

Chefe de projetos

Cooperacdo Internacional e Planejamento dos Recursos Hidricos
Agéncia da Agua da Bacia Loire-Bretagne

REMI BOYER
Chefe de projetos - Cooperagdo Internacional
Escritorio Internacional da Agua (OlEau)

PACTO
GLOBAL

J
1
L
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Cendrio de 2025

O ano de 2025 trouxe um avango significativo para a gestéo financeira da
Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ: os Comités PCJ aprovaram, em fevereiro
de 2025, a revisdo dos pregos e mecanismos das Cobrangas PCJ Paulista e
Federal. A proposta foi encaminhada para a deliberacdo pelos CRH-SP e CNRH
e, quando aprovada, garantird R$ 252 milhées a mais para investimentos nas
Bacias PCJ até 2035.

; . CLIQUE OU LEIA O QR CODE PARA CONFERIR MAIS SOBRE COMO
+ SAIBA MAIS @ FOI O PROCESSO DE REVISAO DOS PRECOS DAS COBRANGAS PCJ
PAULISTA E FEDERAL.

Complementarmente, a entidade buscou cumprir com os valores previstos no
Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035 e nos PAP/POA PCJ para o exercicio de 2025,
tendo desembolsado aproximadamente R$ 45 milhdes para implementagdo das
agoes previstas.

Cadlculo da cobrancga pelo uso dos recursos hidricos nas Bacias PCJ:

Os valores das Cobrancas PCJ sdio estabelecidos a partir de cdlculo
que considera os volumes de dgua captados (dgua superficial e

subterr@nea), os volumes de dgua consumidos, a transposicdo de bacias
e a carga orgdnica (DBO, sigla para Demanda Bioquimica de Oxigénio)
lancada nos corpos d'agua.

Por do sol na represa do Rio Piracicaba em Santa Maria da Serra (SP)
Fonte: Eduardo D'Avila (2019)
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Transparéncia

contdbil e fiscal
o 2011

Todas as diretrizes relacionadas & gestdo fiscal e tributdria na
Fundag&o Agéncia das Bacias PCJ séo analisas e aprovadas pela
Diretoria da entidade, com apoio da Coordenacéo Financeira e
amparo de uma Assessoria Contdbil e Fiscal contratada.

A abordagem fiscal &€ baseada no cumprimento da legislagdo
aplicavel as entidades do terceiro setor e s normas que
regem a gestdo de recursos oriundos da cobranga pelo uso de
recursos hidricos.

Desta forma, os demonstrativos financeiros e contdbeis também
passam pelo aval tanto dos érgdos de governanca internos,
como os Conselhos Fiscal e Deliberativo da Fundag&o Agéncia
das Bacias PCJ, quanto de érg&os de controle externo, como a
ANA, o TCE/SP, a SEMIL, entre outros.

Ao lado, segue para consulta a Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA) da Fundagdio Agéncia das Bacias PCJ,
demonstrativo contdbil utilizado para apresentar as informagdes
relativas a riqueza criada pela entidade em determinado periodo
e a forma como tais riquezas foram distribuidas.

GESTAO GOVERNANGA TEMAS
ESTRATEGICA CORPORATIVA MATERIAIS

Demonstracdo do valor adicionado (R$)

A Demonstrag&o do Valor Adicionado — DVA — é um demonstrativo contdbil utilizado
para apresentar as informagdes relativas a riqueza criada pela entidade em

determinado periodo e a forma como tais riquezas foram distribuidas.
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Apuragdo do valor adicionado 2025

Receita
Receitas das atividades (Federal)
Receitas das atividades EDDigital (Federall)
Receitas das atividades (Estadual)
Receitas das atividades (Secret. Exec. Comités)
Receitas das atividades (Termo de Cooperagdo - SABESP)
Outras Receitas
Recursos publicos contabilizados como Receitas
Insumos adquiridos de terceiros
) Servicos de terceiros (Federall)

Servicos de terceiros (Estadual)

Materiais, energia e outros (Federall)

Materiais, energia e outros (Estaduall)

(
Outros custos e despesas operacionais (Estadual)
(

(-
(-)

(-)

(-)

(-) Outros custos e despesas operacionais (Federall)

(-)

(-) Outros custos e despesas operacionais (Secrt. Exec. Comités)
(-)

Outros custos e despesas operacionais (Termo de Cooperacdo - SABESP)

29.178.717,67
26.809.113,87
579,57
2.241.763,93
20.268,74
106991,56

0,00

0,00
-25.335.123,58
-195.606,82
-156.532,65
-49354,13
-68.952,45
-24.595.532,40
-144.016,23
-1897914
-106.149,76

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ,
2025.
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Apuracgdo do valor adicionado 2025

Valor Adicionado Bruto 3.843.594,09
(-) Depreciagdes, amortizagéio e exaustéio (Federal) -42.04199
(-) Depreciagdes, amortizacdo e exaustdio EDDigital (Federall) -57957
Valor Adicionado Liquido produzido pela Instituicdo 3.800972,53
Receitas Financeiras (Estadual) 1177.434,50
Doagdes recebidas 0,00
Resultado de equivaléncia patrimonial e dividendos 0,00

Outras 0,00

Total do Valor Adicionado 4.978.407,03
Remuneracéio do trabalho (pessoal encargos e beneficios) - Federal 1.478.135,05
Remuneracdo do trabalho (pessoal encargos e beneficios) - Estadual 899988,35
Participagdo dos empregados 0,00
Impostos, Taxas e contribuicdes (Federall) 250.432,08
Impostos, Taxas e contribuicdes (Estaduall) 24749924
Impostos, Taxas e contribuicdes (Secret. Exec. Comités) 0,00
Impostos, Taxas e contribuicdes (Termo de Cooperacdio - SABESP) 0,00

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2025
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Destinagdo do valor adicionado 2025

Capital de terceiros

Despesas financeiras (Estadual) 55.078,21
Despesas financeiras (Secret. Exec. Comités) 1.28960
Despesas financeiras (Termo de Cooperagdo - SABESP) 841,80
Aluguéis/Condominios pagos (Federal) 198.011,40
Aluguéis/Condominios pagos (Estadual) 218.325,07
Superdvit ou Déficit do exercicio (Estadual) 1.628.806,23
Total do Valor Destinado 4.978.407,03

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2025.

Colénia de pescadores na Represa do rio Piracicaba em Anhembi/SP

Fonte: Jo&o Prudente (2010)
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Contratacgdo de

fornecedores

A contratagdo de fornecedores é parte
significativa da gest&o financeira da Fundag&o
Agéncia das Bacias PCJ — e uma oportunidade
para fomentar, na cadeia de valor, bons
padrdes de conformidade socioambiental. Por
isso, a entidade mantém seu compromisso com
praticas de compras sustentdveis, garantindo

a adocdo de critérios ambientais e sociais na
selec&o de fornecedores.

Critérios de Sustentabilidade
(Decreto 7.746/12)

Material reciclado

Material atéxico / baixa toxicidade

Material ecoeficiente

Material biodegradavel

Certificacdo

Selos ambientais

Origem local

DESEMPENHO
ECONOMICO

ANA N° 125/2022

DescricGo

Resulta da transformagdio dos residuos solidos e elevagdo de suas propriedades fisicas,
fisicoquimicas ou bioldgicas. Passa por transformacdo e gera novos insumos ou produtos.

N&o contém substéncias perigosas® em quantidades significativas e prejudiciais & saude
em sua composigdo.

Apresenta alta eficiéncia energética e durabilidade dos produtos, bem como busca
consumir pouca adgua e maximiza o uso dos recursos naturais. Adota tecnologias menos
agressivas ao meio ambiente. Pode possuir menor uso de agrotdxicos ou disperséo de
tdxicos, bem como baixa emissdo de gases de efeito estufa.

Decompde-se no ambiente pela agdio de microorganismos que o utilizam como fonte
de alimento/energia. Converte o material em biomassa, diéxido de carbono e dgua. Os
residuos finais da decomposicdio ndo apresentam resquicios de toxicidade e ndo sGo
danosos ao meio ambiente.

Certificag&o emitida por instituic&o publica oficial ou por instituigdio acreditada.

FSC®, Cerflor, PBE, Programa Selo Verde e Selo SisCOr.

Maior geracdio de empregos, preferencialmente com méo de obra local. Preferéncia para
materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local.

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2025.

? Exemplos: mercurio, chumbo, cromo hexavalente, cadmio, bifenilpolibromados e éteres difenilpolibromados. FONTE: RoHS (2020). A RoHS (Restrictions of the use of Certain Hazar-
dous Substances) é uma diretiva adotada em fevereiro de 2003 pela Unido Europeia que proibe que certas substéncias perigosas sejam usadas em processos de fabricacdo de

produtos.
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Fornecedores contratados (critérios ambientais/sociais)

Demais fornecedores

12

Total de fornecedores
contratados com base em
critérios ambientais/sociais

FONTE: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, 2025.

Sistema Cantareira
Fonte: André Boaretto (2013)

Valor Estimado (Média Valor Contratado Valor

das cotagées) (R$) (R$) Economizado (R$)

Total R$ 9501.348,85 R$ 7438.57727 R$ 206277158 Em funcdo da obrigatoriedade da Lei de Licitacdo e Compras

Publicas, a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ realiza ampla
divulgagdo e contrata fornecedores de diferentes localidades,
além de monitorar continuamente os gastos realizados para
garantir a transparéncia, a eficiéncia dos processos e a
conformidade com as diretrizes legais e de sustentabilidade.

Fora Bacias R$ contratado
PCJ Bacias PCJ

Bacias PCJ

Total 82 32 R$1.818.070,65

FONTE: Fundag&o Agéncia das Bacias PCJ, 2025.
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Agénciadas Bacias PCJ

Investimentos em infraestrutura
e beneficios publicos ez»

Em 2025, a Fundacéo Agéncia das adequacdo de sistemas de drenagem
Bacias PCJ realizou investimentos urbana; e a substituicdo de sistemas
significativos, beneficiando diretamente rudimentares de tratamento de esgoto
a infraestrutura hidrica das Bacias por sistemas mais eficientes);
PCJ por meio de recursos financeiros
provenientes das Cobrancas PCJ * R$ 8.409.896,88 milhdes em
Federal e Paulista e CFURH. Os principais gerenciamento de recursos hidricos,
investimentos contemplam: contemplando acdes relacionadas
ao monitoramento quali-quantitativo
* R$ 44.879.134,1 milhdes em gestdo dos recursos hidricos superficiais
da demanda, contemplando a
elaboragdo e a revisdo de Planos de Esses valores, portanto, fazem parte de
Controle e Reducdo de Perdas e acdes um esforco mais amplo que os Comités
de controle de perdas em sistemas de PCJ conduzem, hd mais de trés décadas,
abastecimento de dguga; para o fortalecimento da infraestrutura
publica e o aprimoramento de servigos
+ R$ 30.285.584,46 milhdes em essenciais na regido.
recuperacdo e qualidade da dgua,
incluindo acdes como a elaboracdo, Desde 1994, j& foi contabilizado mais de
revis@o ou atualizac&o dos Planos R$ 1bilh&o investido em agdes previstas
Municipais de Saneamento Bdsico; a e priorizadas no Plano das Bacias PCJ de

elaboragdo de estudos, planos, projetos 1994 a 2025.
ou obras para implantagdo, expansdo e

Instalagdo de fossas biodigestoras no municipio de Charqueada/SP

Fonte: Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ (2025)
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B e e Valor Pleiteado Valor c{e Valor Total
R$ Contrapartida R$ R$
Total Geral investido entre 1994 a 2025 1.012 791.107.836,86 247.591.891,78 1.038.699.728,64

Programa N° de empreendimentos VL P;;iteado Con t\r’::::rrfi:a R$ Valor Total R$
Bases Técnicas em Recursos Hidricos (PDC 1) 47 10.023.342,16 3.228991,76 13.252.333,92
Gerenciamento dos Recursos Hidricos (PDC 2) 4 368.578,32 251.783,55 620.361,87
Qualidade das Aguas (PDC 3) N2 26.726.725,29 29482 473,41 56.209.198,70
Protecdo dos Recursos Hidricos (PDC 4) 37 6172184 2.360.29971 8.532.411,55
Gestdo da Demanda (PDC 5) 53 3731722740 12.561.891,49 49.879.118,89
Abastecimento e Seguranca Hidrica (PDC 6) 2 348900,00 31932,50 380.832,50
Drenagem e Eventos Hidrolégicos Extremos (PDC 7) 27 9031.834,45 2.190.444,15 11.222.278,60
Capacitagéo e comunicagéo social (PDC 8) 16 1917345,43 62419106 2.541.536,49
Total CFURH 1994-2025 298 91.906.064,89 50.732.007,63 142.638.072,52

FONTE: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, 2025.



GOVERNANCA TEMAS
CORPORATIVA MATERIAIS

SUSTENTABILIDADE GESTAO

ABERTURA

CORPORATIVA ESTRATEGICA

y (7 |

Agénciadas Bacias PCJ

DESEMPENHO SUMARIO . o
ANEXO Il - RESOLUCAO
ECONOMICO ANA N° 125/2022 ¢

Valor de
Contrapartida R$

Valor Pleiteado Valor Total R$

Programa

Bases Técnicas em Recursos Hidricos (PDC 1)
Gerenciamento dos Recursos Hidricos (PDC 2)
Qualidade das Aguas (PDC 3)

Protecdo dos Recursos Hidricos (PDC 4)
Gestdo da Demanda (PDC 5)

Abastecimento e Seguranga Hidrica (PDC 6)

Drenagem e Eventos Hidrolégicos Extremos (PDC 7)
Capacitacdo e comunicagdo social (PDC 8)

Total Cobranga PCJ FEDERAL 2006-2025

N° de Empreendimentos RS
& 60939926,26
103 65900.731,39
78 81.163.285,27
4] 15.881.054,75
63 93.830.461,50
6 1.816.75194
6 1.688.28712
56 10.768.656,33
422 331.989.154,56

940.234,74

5693101393

267785729

39824.235,73

393.196,52

226.830,33

100.993.368,54

61.880.161,00

65.900.731,39

138.094.299,20

18.558.912,04

133.654.697,23

2.209948,46

1915.117,45

10.768.656,33

432982.523,10

FONTE: Fundagd&o Agéncia das Bacias PCJ, 2025.
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Agénciadas Bacias PCJ

Programa

Bases Técnicas em Recursos Hidricos (PDC 1)
Qualidade das Aguas (PDC 3)

Protecdo dos Recursos Hidricos (PDC 4)
Gestdo da Demanda (PDC 5)
Drenagem e Eventos Hidrol6gicos Extremos (PDC 7)

Capacitagdo e comunicagdo social (PDC 8)

Total Cobranga PCJ Paulista 2007-2025

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

GESTAO
ESTRATEGICA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Valor Pleiteado

N° de Empreendimentos R$

95 31.700.777,38

108 174.632.324,20
1 68.083,88
78 156983.708,82
6 2.860.410,04
4 967.313,09

292 367.212.61741

TEMAS
MATERIAIS

DESEMPENHO
ECONOMICO

Valor de

Contrapartida R$

5959583,72
50982.570,81

1927750

37981.280,28

781.694,45
142.108,85

95.866.515,61

FONTE: Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, 2025.

SUMARIO

ANEXO Il - RESOLUGAO
ANA N° 125/2022

Valor Total R$

37.660.361,10
225.614.895,01

87.361,38

19496498910

3.642.104,49

1.109.421,94

463.079133,02

O
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Sumdrio GRI

A organizagdo e suas prdaticas de relato

Indicador Texto correspondente/resposta

Pagina 12 | Pagina 14

A Fundagdio Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (AGENCIA DAS BACIAS
PCJ) € uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com estrutura administrativa e financeira
proprias, instituida com a participacdo do Estado de S&o Paulo, dos Municipios e da Sociedade Civil,
conforme consta de sua escritura publica de constituigdo. A sede estd localizada no enderego Rua Alfredo
Guedes, 1949, Bairro Higienopolis, Edificil Racz Center, CEP 13.416-901, Sala 604. O pais de atuagad € o Brasil.

2-1Detalhes da organizagdo

P&gina 4.

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo Somente a Agéncia das Bacias PCJ (néo possu fiiis).

Pagina 4.

Publicagcdio anudal, referente ao periodo de 1de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, coincidente com
relato financeiro. Ponto de contato: Comiss@o de Acompanhamento GRI 2025, com ponto focal - Bidloga
Katia Rossi Gotardi Piccin Coordenadora de Gestdo (katio.gotardi@agencia.baciaspgj.org.br)

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato
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A organizagdo e suas praticas de relato

Indicador Texto correspondente/resposta
2-4 Reformulagéo de informagdes N&o houve.
2-5 Verificagdo externa N&o ha verificagdo externa.

Atividades e trabalhadores

Indicador Texto correspondente/resposta
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagées de negécios Paginas 14 até 18
2-7 Empregados Pagina 83

Pagina 83

Todos os colaboradores da Agéncia das Bacias PCJ tém as seguintes relagdes com a entidade: 1)
funciondrios (concursados e de livre provimento) séio contratados por meio do regime CLT,; 2) terceirizados, por
meio de contrato de prestacdo de servicos com empresas (gerenciadoras) para o qual também exige-se a
contratacdio por meio do regime CLT, contrato de trabalho, contrato social etc; e 3) estagidrios por da Meso
Carreira e Gestdo.

2-8 Trabalhadores que ndo sGo empregados

Governanga

Indicador Texto correspondente/resposta

2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢do Pdginas 41 até 43

2-10 Nomeagdo e selegéio para o mais alto érgdo de governanga Pagina 41
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Governanga
Indicador Texto correspondente/resposta
2-11 Presidente do mais alto érgéo de governanga Em funcdo da natureza juridica da entidade, ndio hd executivos na estrutura de governanga.

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgéo de governanga na

supervisdo da gestéio dos impactos Pagina 48
2-13 Delegagdio de responsabilidade pela gestdo de impactos Pdgina 34
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga no Pagina 4

relato de sustentabilidade

N&o se aplica, pois a Agéncia das Bacias PCJ é uma instituigdio privada sem fins lucrativos e ndio existem
2-15 Conflitos de interesse Processos para averiguar com antecedéncia as informagdes apresentadas em reunides ordindrias dos
Conselhos.

Quando necessdrio, sdo realizadas reunides extraordindrias dos Comités PCJ. Em 2025, ndo houve

2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais . . . . - .
informagdes relativas a preocupagdes cruciais a serem comunicadas.
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Agénciadas Bacias PCJ
Governanga

Indicador Texto correspondente/resposta
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga Relatério GRI € o documento de fonte.
2-18 Avadliacdo do desempenho do mais alto érgéo de governanga N&o hd processo de avaliag&o implementado.
2-19 Politicas de remuneragao Conforme Estatuto da entidade, né&o hd remuneragdo aos conselheiros.
2-20 Processo para determinagéo da remuneragdo Conforme Estatuto da entidade, n&o hd remuneragdo aos conselheiros.
2-21 Proporg¢ao da remuneragéo total anual Conforme Estatuto da entidade, nGio hd remuneragdo aos conselheiros.

Estratégia, politicas e praticas

Indicador Texto correspondente/resposta

2-22 Declaragdo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Paginas 9 até Tl.

2-23 Compromissos de politica Paginas 27 até 33 | Pagina 35

2-24 Incorporagdo de compromissos de politica Paginas 27 até 33 | Pagina 35
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Estratégia, politicas e praticas

Indicador Texto correspondente/resposta

2-25 Processos para reparar impactos negativos Paginas 34 e 35 | Pagina 46

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagdo de

preocupagdes P&gina 46

N&o foi registrado nenhuma multa, sangdo ou caso significativo de ndo conformidade a leis e regulamentos

2-2] Conformidade com leis & regulamentos envolvendo a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ em 2025.

2-28 Participagdio em associagoes Pagina 22

Engajamento de stakeholders

Indicador Texto correspondente/resposta

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Pagina 20 | Pagina 22 | Paginas 71a 73 | Paginas 77 a 81

2-30 Acordos de negociagéio coletiva 100% dos empregados séio cobertos por acordos de negociagdo coletiva.
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Temas materiais 2021
Indicador Texto correspondente/resposta
3-1Processo de definicdo de temas materiais Pagina 25
3-2 Lista de temas materiais Pagina 26

Ftica e Integridade: pagina 44
Mudangas Climdticas: pagina 49
Resiliéncia Hidrica: pagina 55
3-3 Gestdio dos temas materiais Biodiversidade: pagina 60
Engajomento comunitario: pdagina 70
Emprego, capacitagéo e qualidade de vida: pagina 82
Desempenho econdmico: pdgina 91
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Conteudos especificos
Indicador Texto correspondente/resposta

201-1: Valor econémico direto gerado e distribuido Paginas 93 a 95
GRI 201: Desempenho Econémico

2016 201-2: Implicagdes financeiras e outros riscos e

oportunidades decorrentes de mudangas climaticas Pagina 52

GRI 203: Impactos Econémicos . . . . . -

Indiretos 2016 203-1: Investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos Pdaginas 98 a 101

GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1: Proporgéio de gastos com fornecedores locais Paginas 96 a 97
205-1: Onperaqoes avaliadas quanto a riscos relacionados a Pagina 47
corrupgédo

GRI 205: Combate a Corrupgdo 205-2: Comunicagdo e treinamento sobre politicas e .

2016 . . - Pagina 47
procedimentos sobre anticorrupgdo

205-3: Casos confirmados de corrupg¢do e medidas tomadas Pagina 47

207-1: Abordagem tributdria Pdgina 47

207-2: Governanga, controle e gestdo de

risco fiscal Pagina 4/

GRI 207: Tributos 2019

207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas

preocupagdes quanto a tributos Pagina 47
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Conteudos especificos

Indicador Texto correspondente/resposta

101-1: Politicas para deter e reverter a perda de

biodiversidade Paginas 6l e 62

101-2: Gestdo de impactos na biodiversidade Paginas 63 a 69
GRI 101: Biodiversidade 2024

101-7 Mudangas no estado da biodiversidade Pdgina 61

101-8 Servigos ecossistémicos Pdgina 61

303-1: Int.eragoes com a Ggua como um recurso Péginas 56 & 57

) compartilhado

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

303-2: Gestdio de impactos relacionados ao descarte de .

. Paginas 56 e 57

dgua
GRI 308: Avaliagdo Ambiental de 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em .

o . . Paginas 96 e 97

Fornecedores 2016 critérios ambientais

401-1: Novas contratacdes de colaboradores e turnover Paginas 84 e 85
GRI 401: Emprego 2016 401-2: Beneficios oferecidos a empregados em tempo

integral que ndo séo oferecidos a empregados tempordrios Pagina 84 | Pagina 89

ou de periodo parcial
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Conteudos especificos

Indicador Texto correspondente/resposta

403-1 Sistema de gestéio de satide e seguranga do trabalho Pd&gina 88

403-3 Servigos de saude do trabalho Pdagina 88
GRI 403: Saude e Seguranca do

Trabalho 2018 403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e

comunicagdo aos trabalhadores referentes a saide e Pagina 88
seguranca do trabalho

403-6 Promogdo da satde do trabalhador Pagina 90
GRI 404: Capacitacdo e Educagéo 404-1Média de horas de capacitagéio por ano, por Paginas 86 e 87
2016 empregado

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto
GRI 413: Comunidades Locais 2016 e programas de desenvolvimento voltados & comunidade Paginas 73 a 76

local
GRI 414: Avdliagao Social de 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em .

s . . Paginas 97 e 97

Fornecedores 2016 critérios sociais
GRI 415: Politicas Pablicas 2016 415-1 Contribuicdes politicas A Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ né&o faz contribuigdes politicas de

qualquer natureza.
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Resumo interativo

Guia para acesso das informagcdes, exercicio 2024, com base no ANEXO [l = ESTRUTURA GERAL DO CONTEUDO DO
RELATORIO ANUAL DE GESTAO DA ENTIDADE DELEGATARIA — Resoluc&o ANA n° 125/2022, que estabelece procedimentos
e rotinas para avaliacdo da prestacéo de contas anual dos contratos de gestdo celebrados entre a ANA e as entidades
delegatdrias de funcdes de Agéncias de Agua.

Estrutura Pagina
Elementos pré-textuais Pagina 4
Sumdrrio executivo Pagina 4

Visdo Geral Pagina ? até 22
Planejamento organizacional e resultados Pdgina 56 até 59
Execugdo do Plano de Aplicagéo Plurianual (PAP PCJ) e outros Pagina 92 até 101

Paginas 24 até 35

Governanca, gestéo de riscos e controles internos PainGs 4] até 43

Areas especiais da gestéio Paginas 37 até 39
Relacionamento com a sociedade P&ginas 71 até 81
Informages contdbeis e desempenho econémico e financeiro Paginas 92 até 101

Paginas 45 ate 48
Outras informagdes relevantes da gestdo Pdginas 64 ate &2


https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf

ACESSE OS RELATORIOS ANTERIORES


https://www.facebook.com/agenciapcj/?_rdc=1&_rdr#
https://www.instagram.com/agenciapcj/
https://www.youtube.com/user/agenciadasbaciaspcj
https://www.comitespcj.org.br/
https://agencia.baciaspcj.org.br/
 https://agencia.baciaspcj.org.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade-diretrizes-da-gri/
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