Relatdrio
Institucional

da Agéncia das
Bacias PCJ 2024

G

R =0 &
= | | 4 'Mn‘--.f i

.l )c(./ 5 #“i;&ﬁi?ﬁ:

Agénciadas Bacias PCJ




@ _”b‘d SOBREESTE  INFORMACOES GOVERNANGCA E ATUAGAO TEMAS SUSTENTABILIDADE ~ TRANSPARENCIA  DESEMPENHO  SUMARIO o
RELATORIO  INSTITUCIONAIS  GESTAO INSTITUCIONAL  E IMPACTO MATERIAIS  CORPORATIVA E COMPLIANCE e o

Agénciadas Bacias PCJ

Sobre este relatoério

Em sua sétima edicdo, o Relatdrio Institucional da Agéncia
das Bacias PCJ chega para reafirmar o compromisso com a
transparéncia e a prestacéo de contas a sociedade.

Elaborado com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI)
Standards, o documento aborda, em cada capitulo, temas materiais
estratégicos alinhados aos desafios e prioridades da entidade, oferecendo
uma vis@o integrada sobre as acdes realizadas e os impactos gerados.

Os capitulos foram organizados para destacar os aspectos mais relevantes

sobre a gestdo e a comunicacdo institucional, apresentam os temas materiais e

os indicadores associados a cada conteudo, identificados por seus respectivos
codigos GRI (exemplo: GRI 2-23). Além disso, o relatério inclui links para referéncia e
sugestdes de aprofundamento, facilitando o acesso a informacdes complementares.

Este relatorio traz um panorama completo das agdes implementadas
pela Agéncia das Bacias PCJ, com base em dados e informacdes
referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

Ao longo desse periodo, foram consolidados avancos importantes
em sustentabilidade, inovacdo e resiliéncia hidrica.
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O conteudo

A estruturacéo do conteudo foi feita com base em
informagdes coletadas por meio da andlise de dados e
publicacgdes, preenchimento de planilhas para obtengdo
de respostas a indicadores GRI, além de entrevistas e
depoimentos de stakeholders®. Complementarmente,
foram utilizadas informagdes de acompanhamento a
acdes implementadas pela Agéncia das Bacias PCJ,
conferindo uma vis@o ampla e detalhada das atividades.

O processo contou com o apoio de todas as suas
diretorias, coordenagdes e assessorias, que contribuiram
para o levantamento de dados e informagdes necessdrios
aos indicadores GRI. A validag&o do conteudo foi
conduzida pela Comiss@o de Acompanhamento GRI
2024, formada por colaboradores da entidade.

O conteudo aqui relatado foi aprovado
em reunides dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal da Agéncia das Bacias PCJ.

*Individuos ou grupos que possuem interesse ou séo
impactados pelas atividades, decisdes e resultados de uma
organizagdo. Isso inclui colaboradores, clientes, investidores,
comunidades, fornecedores e 6rgdos reguladores.
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Por que GRI?

A Global Reporting Initiative (GRI) € uma organizacdo
multipublicos que oferece diretrizes para empresas

e instituicdes na gestdo e no relato de praticas
sustentaveis. As Normas GRI s&o as mais adotadas
mundialmente para relatérios de sustentabilidade,
fornecendo indicadores estruturados nas dimensdes
econdbmica, ambiental, social e de governanca. Esses
indicadores possibilitam medir o desempenho das
organizagdes de maneira abrangente e comparativa
em todas as dreas da sustentabilidade.
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Rio Piracicaba em periodo de
estiagem, 2014.
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https://www.globalreporting.org/
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Materialidade
[ GRI3-1

A andlise de materialidade permite que as organizagdes
estejam preparadas para enfrentar riscos e aproveitar
oportunidades, além de fortalecer a gestdo de seus
impactos. Ao utilizar os temas materiais para o Relatdrio
de Sustentabilidade, a Agéncia das Bacias PCJ prioriza
o relato dos temas que representam seus impactos mais

significativos na economia, no meio ambiente e nas pessoas.

Materialidade € o principio que orienta as
organizacdes na identificacdo, priorizacéo e
divulgagdo dos temas mais relevantes para

seus negodcios e stakeholders em um relatério de
sustentabilidade. De acordo com a GRI, um tema
€ considerado material quando reflete impactos
significativos — positivos ou negativos — nos
aspectos econdmicos, ambientais e sociais da
organizagdo ou influencia substancialmente as
decisdes de suas partes interessadas.
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Metodologia

O processo que definiu a materialidade da Agéncia das Bacias PCJ foi realizado em 2018, com revisdes

a cada ciclo de relato. Porém, em 2024 foi realizada uma revis@o detalhada dos topicos materiais,
representando uma evolugdo no Relatdrio Institucional da entidade. O objetivo foi utilizar uma abordagem
estratégica e integrada, voltada para os desafios e prioridades atuais da Agéncia das Bacias PCJ.

0] ANALISE DE
- REFERENCIAS INTERNAS:

. a) Estudo detalhado do Relatério
: Institucional da Agéncia das
Bacias PCJ 2023.

b) Avaliagdo de documentos
: estratégicos da entidade.

© ¢) Entrevistas com a Diretoria.

04 DEFINIGAO
- ESTRATEGICA:

a) Priorizac&o de temas relevantes
: para 2024,

: b) Revis@io de nomenclaturas
: para adequacdo ao cendrio
contemporé&neo.

© ¢) Inclus@o de novos enfoques

baseados em tendéncias globais.

O ALINHAMENTO COM NORMAS
* GRI E PADROES GLOBAIS:

a) Verificagdo dos indicadores
: GRI atualizados.

b) Conexdo com os Objetivos de
' Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

c) Integrac@o com o Programa Agenda
: Ambiental na Administragdo Publica
(A3P) e o Pacto Global.

OS. vaupacio

. a) Aprovagdo da nova

: materialidade pela Comissdio de
Acompanhamento GRI 2024 e pela
Diretoria da entidade.

o)

CONSULTA DE
* REFERENCIAS EXTERNAS:

a) Pesquisa de prdticas e benchmarks

de sustentabilidade de outras
organizagdes relevantes.

b) Revis@o de estudos globais sobre

mudangas climdticas, resiliéncia
hidrica e biodiversidade.
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Entenda as principais mudangas nos temas materiais

Agua, . Desempenho - Emprego
Comunidades T ; Pl Eticae . :

Efluente e Locais Biodiversidade Econémico, Dl Intearidade Treinamento

Residuos Impactos Econdmicos : : 9 e Educagéo

Indiretos, e
Politicas de Compras

Inserc&o do tema
material devido &
relevéncia global e

local do assunto. As
mudangas climdticas
impactam diretamente
os ciclos hidroldgicos

e a qualidade dos
recursos hidricos nas
Bacias PCJ. O tema
reflete 0 compromisso
da entidade em integrar
inovagdo tecnoldgica e
estratégias de mitigagdo
e adaptagdo.

Reformulado para incluir
uma abordagem mais
ampla, considerando

a necessidade de
garantir seguranga
hidrica frente a crises e
mudangas climdticas.

O termo “Resiliéncia
Hidrica" reflete avangos
tecnoldgicos e

solugdes inovadoras no
gerenciamento de agua,
efluentes e residuos,
alinhados as demandas
contempordneas.

Ampliado para destacar
a importéncia de

agdes proativas de
mobilizagdo social e
educagdo ambiental.
Essa mudanca reforca

o papel da Agéncia

das Bacias PCJ em
engajar comunidades
locais, educadores e
outros stakeholders na
preservagdo dos recursos
hidricos. A nomenclatura
reflete uma vis&o mais
inclusiva e participativa.

Mantido devido a
sua importancia
estratégica para

a conservagdo

e recuperacdo

de habitats e
ecossistemas
aqudticos e
terrestres. A
relevéncia do tema
aumenta em cendrios
de degradagdo
ambiental e perda
de diversidade
bioldgica.

Incorporados os temas
Impactos Econdmicos
Indiretos e Prdticas de
Compras para refletir
uma abordagem
integrada que vai

além do desempenho
financeiro direto. A
mudanga refor¢ca o
papel da entidade

na promogdo de
investimentos
sustentdveis e geragcdo
de valor econémico para
as Bacias PCJ.

Mantido como

eixo central da
governanga
corporativa. A
Agéncia das

Bacias PCJ prioriza
transparéncia,
combate & corrupgdo
e responsabilidade
institucional,
fundamentais para
fortalecer a confianga
da sociedade em
suas politicas de
gestdo hidrica.

FONTE: BH Press Comunicagdo e Sustentabilidade, 2024.

Reformulado para
refletir uma abordagem
integrada, que inclui
desenvolvimento de
competéncias e bem-
estar dos colaboradores.
A nova nomenclatura
enfatiza a valorizag&o
do capital humano
como elemento-chave
para o sucesso das
agdes da Agéncia das
Bacias PCJ, em linha
com os principios do
Programa A3P.
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Fundacdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai — Agéncia das Bacias PCJ

Colaboradores
Diretor-presidente
Sergio Razera

Diretor Administrativo e Financeiro
lvens de Oliveira

Diretora Técnica
Patricia Gobet de Aguiar Barufaldi

Assessor de Comunicagdo
Everton Campos Quiararia

Coordenador Administrativo
Eduardo Massuh Cury

Coordenadora de Apoio ao

Sist. Gestdo dos Recursos Hidricos
Vanessa Cristina Bortolazzo Longato

DATA BASE: 31/12/2024
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Coordenador Financeiro
Tony Douglas Segatto

Coordenadora de Gestdo
Katia Rossi Gotardi Piccin

Coordenador de Projetos
Diogo Bernardo Pedrozo

Coordenador de Sistema de
Informagdes
Eduardo Cuoco Léo

Analista Administrativa
Lais Maria Spinelli

Analista Técnico
Leonardo Lucas Baumgratz

Auxiliar Técnico
Fabio de Faria Coca

GOVERNANCA E
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TEMAS SUSTENTABILIDADE
MATERIAIS CORPORATIVA

Colaboradores terceirizados:
Aline Daiane Briques

Aline Ortolani Sebuske

Ana Beatriz Cruzatto Moraes
Ana Beatriz Sepulveda de Oliveira
André Luis dos Santos Rodrigues
André Ponce Figols

Antonio Santos

Bruna Eveline Domingos Petrini
Camila Costa de Souza

Carla Silva

Carolina de Oliveira Silva
Carolina do Prado

Charles Diego da Costa

Charles Piedade de Oliveira
Daniel Ramos

Danilo Carlos Ferreira Costa
Débora de Cdssia Silva Lavoura
Diego dos Anjos Soares

Felipe Loschiavo Requena
Gabriel Sobreira Gomes da Silva
Gabriela Affini Salata

Gabriela Durrer Lopes Giusti
Gabriela Seixas Fabretti

Gean Francisco Costa Barrilli
Giann Augusto Antunes de Oliveira
Guilherme Fazano Burgi

lan Montes

Jairo Batanero Campos
Jaqueline Fagundes Costa
Jodo Macewicius

Juliana Prado Ferreira Gongalves
Kaique Duarte Barretto

Katia Maria Sampaio Cezarino
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Laice Danielle Correia

Larissa Lucianetti Oliveira

Laura Silvestrini Canola

Lilion Roberta Pereira Cruz

Livia Maria Ongaro Modolo
Luclecia Aparecida Martins Soares
Luiz Cldaudio Pires Pereira Junior
Luiz Paulo Baptista Colassio
Marcelo Augusto Avila

Mariane Rodrigues Amuy

Mariela Eliza Assine Arrizatto
Mateus de Oliveira Ismael
Mateus Magro Maroun

Nathalia Teles da Silva Cora
Pablo Cordeiro Vaccari

Priscila Carreira Avila da Silva
Raquel Curtolo Quirino

Rebeca Cristine Ferreira da Silva
Rosa Cardoso da Silva

Rute Michele Geraldo

Stefani Souza Santos Barros

Sueli de Fatima Ferro de Oliveira
Taind Moura

Tatianna Cury Abe

Thamiris Caroline Rodrigues Cardoso
Thayna Beatriz Miguel Amstalden
Tiago Valentim Georgette
Thiago Manzi Nascimento

Estagidrios

Beatriz Santos

Isabella do Vale Abrileri Chiari
Mariana Yukari Sumi

Valentine Luize Lacerda Santos
Vitor Niels Flores Jensen
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Conselhos Fiscal e Deliberativo da Agéncia das Bacias PCJ

Mandado 2023/2025

CONSELHO DELIBERATIVO

Paulo Roberto S. Tinel [Presidente]
Associagdo Nacional dos Servigos
Municipais de Saneamento (ASSEMAE)
Coordenadora de Gestéo

Aline Maria Leite de Moraes
Prefeitura Municipal de Saltinho

André Luiz Sanchez Navarro

Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado de
Séo Paulo (SEMIL)

Artur Costa Santos
Prefeitura Municipal de Piracicaba

Caroline Governatori
Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sd&o Paulo (SABESP)

Eliana Von Atzingen Bueno Morello
Prefeitura Municipal de Campinas

INFORMAGOES
INSTITUCIONAIS

GOVERNANGA E
GESTAO INSTITUCIONAL

Fldvio Mokoto Hashimoto
Secretaria da Fazenda e
Planejamento do Estado de
Sdo Paulo

Francisco Carlos Castro Lahoz
Consorcio Intermunicipal das Bacias
dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai (Consércio PCJ)

Jodo Primo Baraldi
Sindicato Rural de Rio Claro

Jonas Vitti
Centro das Industrias do Estado de
Sdo Paulo (CIESP - DR Limeira)

José Rubens Frangoso
Prefeitura Municipal de Sdo Pedro

Laura Stela Naliato Perez
Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado
de S&o Paulo (SEMIL)

ATUAGAO
E IMPACTO

TEMAS SUSTENTABILIDADE
MATERIAIS CORPORATIVA

Martim de Franca Silveira Ribeiro
Prefeitura Municipal de Jundiai

Miguel Madalena Milinski
Associagéo Amigos do Horto Florestal
Navarro de Andrade (AAMHOR)

Paulo Takeyama
Associagdo dos Engenheiros Arquitetos
e Agrénomos de Salto (AEAS)

Petrus Bartholomeus Weel
[Vice-Presidente]
Prefeitura Municipal de Holambra

Raphael Rodrigues Ferreira
Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado
de Sé&o Paulo (SEMIL)

Vera Hidalgo

Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico do Estado de

Sdo Paulo
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CONSELHO FISCAL

Luiz Alberto Buschinelli

Carneiro [Presidente]
Secretaria de Estado da Saude
de Sé&o Paulo

André Elia Neto
Unido da Agroindustria Canavieira
do Estado e Sdo Paulo (UNICA)

Fabiane Cabral da Costa Santiago
Prefeitura Municipal de Atibaia

Francisco Antdnio Moschini
Instituto de Estudos Vale do Tiete (INEVAT)

Henrique Bellinaso
Secretaria de Estado de Sao Paulo
da Agricultura e Abastecimento (SAA)

Laerson Andia Junior
Prefeitura Municipal de Santa
Barbara d'Oeste
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Composicdo da Diretoria Colegiada dos Comités PCJ FEDERAL e CBH-PCJ - Gest&o 2023/2025 e CBH-PJ1 - Gestdo 2023/2025 e Gestéo 2023/2027
Mandato do CBH-PJ12023-2025 - Deliberagdo AD REFERENDUM CBH-PJT i 13 - 26/02/2023.

Mandato do CBH-FEDERAL e CBH-PCJ 2023-2025 - Deliberagdo dos Comités PCJ n® 434/23, de 30/03/2023.

Mandato do CBH-PJ12023-2027 - PJ1_Ato_Governamental

Presidente do CBH-PCJ e do PCJ FEDERAL
Luciano Santos Tavares de Almeida
(marco de 2023 a 31/12/2024)

Prefeitura Municipal de Piracicaba/SP

Presidente Interina do CBH PCJ FEDERAL
Mylena Nascimento Rodrigues de Oliveira
(01/01/2025 até marco de 2025)
Federacdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais (FIEMG)

Presidente do CBH-PJ1e

1° Vice-Presidente do PCJ FEDERAL
Mylena Nascimento Rodrigues de Oliveira
(2023/2027 CBH PJ1e 03/2023 a
31/12/2024 CBH PCJ FEDERAL)
Federacdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais (FIEMG)

Presidente Interino do CBH PCJ
Marco Anténio dos Santos
(01/01/2025 até marco de 2025)
Associac&o Nacional dos Servicos
Municipais de Saneamento (ASSEMAE)

1° Vice-Presidente do CBH PCJ e 2°

Vice-Presidente do CBH PCJ FEDERAL
Marco Anténio dos Santos
Associagdo Nacional dos Servigos
Municipais de Saneamento (ASSEMAE)

3° Vice-Presidente do CBH PCJ
FEDERAL
Rachel Landgraf de Siqueira
Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima

Vice-Presidente do CBH PJ1
Reginaldo Aparecido de Godoi
Prefeitura Municipal de Itapeva/MG

Secretdrio-Executivo do CBH PCJ e
CBH PCJ FEDERAL

Denis Herisson da Silva

Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (SAA)

Secretdria-Executiva Adjunta do
CBH PCJ
Caroline Tubero Bacchin
Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (SEMIL)

Secretario-Executivo do CBH PJ1
Adilson Ramos de Souza
Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Purificacdo e
Distribuic&io de Agua e em Servigos
de Esgoto do Estado de Minas
Gerais (SINDAGUA)

Secretario-Executivo Adjunto do
CBH PJ1
Mauricio Djalles Costa
Conselho Regional de Biologia da
£4° Regidio (CRBIO-04)
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Expediente

Comissdo de Consultoria, redacéo, Imagens: Ficha catalogréfica:
Olcom’p.anhor.nethO do edll(;C]O € prOJeto Acervo Agéncia das Bacias PCJ e Catalogag&o na Publicagdo
Relatério Institucional grafico: outras fontes publicas.

da Agéncia das Bacias
PCJ 2024, por meio das

diretrizes GRI Standards:

André Luis dos Santos Rodrigues,
Diogo Bernardo Pedrozo, Eduardo
Cuoco Léo, Everton Campos
Quiararia, Gabriela Durrer Lopes
Giust, Giann Augusto Antunes

de Oliveira, Guilherme Fazano

BH Press Comunicacgéo e
Sustentabilidade. Coordenacdo -
Lilian Ribas; Consultoria GRI - Lilian
Ribas e Renata Taffarello; Redac&o
- Renata Taffarello com apoio

de Rosdlia Alves; Projeto grafico

e diagramagdo - Bruno Andrade
com apoio de Marcella Fronterota.

Contrato Fundag¢é&o Agéncia das
Bacias PCJ n° 037/2024

DIVISAO DE BIBLIOTECA - DIBD/ESALQ/USP

Fundag¢do Agéncia das Bacias Hidrogrdficas
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai.
Relatorio institucional da Agéncia das Bacias
PCJ - 2024 / Fundagdio Agéncia das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai. - - Piracicaba, 2024. v. 7

1. Bacias hidrograficas 2. Recursos hidricos 3. Rio
Capivari 4. Rio Jundiai 5. Rio Piracicaba. I. Titulo

Burgi, lvens de Oliveira, Katia Rossi CDD 551.483
Gotardi Piccin, Laura Silvestrini
Canolg, Lilian Roberta Pereira Cruz, Fo8Tr.

Patricia Gobet de Aguiar Barufaldi,
Sergio Razera, Vanessa Cristina
Bortolazzo Longato.

Elaborada por Maria Angela de Toledo Leme -
CRB-8/335



SOBREESTE  INFORMAGOES GOVERNANGA E ATUAGAO TEMAS SUSTENTABILIDADE ~ TRANSPARENCIA ~ DESEMPENHO  SUMARIO @
RELATORIO  INSTITUCIONAIS ~ GESTAOINSTITUCIONAL ~ EIMPACTO  MATERIAIS  CORPORATIVA E COMPLIANCE ECONOMICO GRI

Agénciadas Bacias PCJ

Sumadario

(2. SOBRE ESTE RELATORIO > 27. ABRANGENCIA GEOGRAFICA > /47 . GESTAO ESTRATEGICA >

03. O conteudo 23. Bacias PCJ em nimeros 43. Planejamento estratégico

03. Por que GRI? 43. Ferramentas de gestdo

04. Materialidade 43.  Plano das Bacias PCJ 2020/2035

04.  Metodologia 241, O QUE A AGENCIA DAS BACIAS PCJ FAZ > 43.  Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP)

05. Entenda as principais mudangas nos temas materiais 44, Plano de Execugéio Orcamentdria Anual (POA)
24. Atuacdo em politicas publicas 44, Plano Anual de Contratacées (PAC)

A 25. Articulagdo interinstitucional 44,  Plano de Acdo e Programa de Investimento (PA/PI)
06 INFORMACOES INSTITUCIONAIS > 26. Parcerias estratégicas nacionais e internacionais 46. Integragdo das ferramentas de gestdo

09. Expediente 28. Inovagdo tecnoldgica aplicada a gestdo hidrica 46. Monitoramento e resultados

09.  Comiss&o de Acompanhamento do Relatério GRI 2024 28.  Projetos tecnolégicos inovadores 47.  Enfrentando desafios prioritdrios

09.  Consultoria, redacdo, edicéo e projeto gréfico 28.  Monitoramento automatizado 47. Compromissos nas atividades e relagdes de negécios

09 Imagens 29. Nossa estrutura 47.  Implementagdo de compromissos

09 Ficha Catalografica 41 Capacitagdo e governanga

12. ENTREVISTAS > 30. SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA > /48. GOVERNANGA CORPORATIVA >

12. Presidente da Agéncia das Bacias PCJ - Sergio Razera 31. Compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento 49. Estrutura de governanga e tomada de decisées

14. Mylena Rodrigues Nascimento de Oliveira Sustentavel (ODS) 50. Prestagdo de contas e transparéncia

16. Marco Anténio dos Santos 31. Estratégia de implementagdo dos ODS 49. Conselho Deliberativo
31.  ODS prioritarios na Agéncia das Bacias PCJ 49.  Diretoria Executiva

-I 8 QUEM SOMOS: PROMOVENDO A GESTAO 32. Programa A3P: ﬁc:r;\p;omisso da Agéncia das Bacias PCJ ZZ Eonselho Fiscc:lCI
' - com a sustentabilidade . tuacdo em rede
SUSTENTAVEL E INOVADORA DOS 32. A Agéncia das Bacias PCJ e a A3P 50. Transparéncia e compliance
RECURSOS HiDR|COS > 33.  Por que o A3P é importante?

38. Compromissos publicos e institucionais

18. Base legal e delegagdo de fungdes 39 Compromissos com os direitos humanos

19 Cadeia de valor 40. Gestdo de impactos

20. Os Comités PCJ e sua importancia na gest&o dos 40. Comissdes e comités internos da Agéncia das Bacias PCJ

recursos hidricos 41.  Aconselhamento sobre conduta empresarial responsavel



SOBRE ESTE
RELATORIO

1SS

Agénciadas Bacias PCJ

INFORMAGOES
INSTITUCIONAIS

ATUAGAO
E IMPACTO

TEMAS

GOVERNANCA E
MATERIAIS

GESTAO INSTITUCIONAL

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

SUMARIO
GRI

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

DESEMPENHO
ECONOMICO

NO,

Sumadario

52. MUDANGCAS CLIMATICAS
— GESTAO DOS RECURSOS
HIDRICOS EM TEMPOS DE
EMERGENCIA CLIMATICA >

53. A emergéncia global e a realidade local

54. Impactos nos ciclos hidrolégicos

56. Atuagdo da Agéncia das Bacias PCJ no enfrentamento
das mudancas climaticas

56.  Politicas publicas e planejamento integrado

57 Monitoramento continuo e inovacéo tecnoldgica

57 Solugdes Baseadas na Natureza (SBN)

58. Impacto local e conscientizagdio da sociedade

58. Movimentos para redugdio da emissdo de carbono

59 RESILIENCIA HIDRICA >

60. Contexto local e gest&o compartilhada dos recursos
hidricos

6l.  Conheca as principais iniciativas capitaneadas pela
entidade no ultimo ano, focadas em ampliar sua
atuagdo em projetos estruturantes e planejamento
técnico

61. Eficiéncia no tratamento e descarte de efluentes e

residuos
62. Monitoramento hidrolégico de qualidade

64.

65.
66.
67.

68.

69.

70.
70.

7.
73.
74.

75.

76.
80.
8l
82.

BIODIVERSIDADE: SUSTENTABILIDADE E 85.

EQUILIBIRIO HIDROLOGICO > 86.
Programas temdaticos da Politica de Mananciais g;s

Banco de Areas e Banco de Projetos
Acompanhamento das adequagdes ambientais
Painel de adequagdes ambientais

88.

. 89
ENGAJAMENTO COMUNITARIO > 90.
91.

Educacdo ambientall
Programas da politica de educagdo ambiental dos 92,
Comités PCJ 92,
Acdes implementadas em 2024 93.
Comunicagdo sociall 93,
Redes sociais 9%,
95.
96.

DESEMPENHO ECONOMICO >

Valor econémico gerado e distribuido

Proporcéo de gastos com fornecedores locaias
Critérios socioambientais para fornecedores

Investimentos em infraestrutura e beneficios publicos

ETICA E INTEGRIDADE >

Comité de Etica
Transparéncia institucional
Combate a corrupgéo

EMPREGO, CAPACITAGAO E QUALIDADE DE VIDA >

Quadro de colaboradores
Indicadores de rotatividade
Total de contratagdes e desligamentos, por faixa etdria e
género
Capacitacdes
Capacitacdo em numeros
Avaliacdo Programa de Estdagio
Qualidade de vida no trabalho
Promogé&o da saude e do bem-estar
Beneficios oferecidos
Cobertura dos beneficios



@ W4

Agénciadas Bacias PCJ

QS

Agénciadas Bacias PCJ

con

¥y L

Agénciad

SOBRE ESTE
RELATORIO

INFORMAGOES
INSTITUCIONAIS

GOVERNANCA E

Entrevistas

Sergio Razera

Diretor-presidente da Agéncia das Bacias PCJ

Quais foram os principais destaques

e desafios da Agéncia das Bacias
PCJ em 2024?

"2024 foi um ano desafiador e de
grande aprendizado para nos.
Enfrentamos uma estiagem severaq,
que impactou diretamente os
municipios da nossa regido, exigindo
respostas rapidas para mitigar os
efeitos sobre a seguranca hidrica.
Além disso, lidamos com uma crise
ambiental grave causada pelo
despejo de melaco (residuo da cana-
de-acucar) no Rio Piracicaba, que
destacou a vulnerabilidade ambiental
e a necessidade de intensificar agdes
de monitoramento e resposta.

Apesar das dificuldades, tivemos
grandes avangos. Retomamos
investimentos em obras de

saneamento, com mais de R$ 20

ATUAGAO TEMAS

GESTAO INSTITUCIONAL E IMPACTO

SUSTENTABILIDADE
MATERIAIS CORPORATIVA

milhées aplicados em projetos
prioritdrios, e fortalecemos nossa rede
de monitoramento da qualidade da
dgua com novas tecnologias e pontos
estratégicos de andlise. Além disso,
reativamos iniciativas de educacdo
ambiental, um passo essencial para
engajar comunidades e gestores na
protec&o dos recursos hidricos.”

Como a Agéncia das Bacias PCJ

tem incorporado as mudangas
climaticas a sua estratégia?

“As mudancas climdticas representam
um dos maiores desafios globais

da nossa geragdo. Durante o ano,
intensificamos nossos esforgos

para adaptar nossa atuagdo a

essa realidade em diversas frentes.
Inspirados pela troca de experiéncias
com a Agéncia de Agua Loire-
Bretagne, na Franga, implementamos

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

praticas que integram resiliéncia
climatica aos nossos planos.

Como exemplo disso, estamos
promovendo a protecdo de nascentes,
incentivando a criagdo de reservatorios
e modernizando estacgdes de tratamento
de dgua. Também investimos em
tecnologias para reduzir perdas hidricas,
que chegam a 50% em algumas dreas,
e fortalecer o planejomento integrado.
Essas acdes buscam preparar as Bacias
PCJ para os impactos das mudangas
climdticas e contribuir com a seguranca
hidrica no longo prazo.”

Quais avangos a entidade

promoveu na gestdo da
sustentabilidade em 2024?

“Do ponto de vista de contribuir para
a gestdo hidrica nas Bacias PCJ,
expandimos a rede de monitoramento

DESEMPENHO SUMARIO
ECONOMICO GRI
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da qualidade da dgua e realizamos
importantes investimentos em
saneamento. Reativamos projetos de
educac&o ambiental e firmamos novas
parcerias estrategicas, fortalecendo o
engajamento das comunidades e dos
mMunicipios.

Em relacdo a nossa atuagdo diretq,
renovamos o termo de adeséo

ao Programa A3P, que reforca

NOSSO compromisso com praticas
sustentdveis e responsdveis na
administragdo publica. Essas iniciativas
refletem nossa determinagdo em
alinhar a gestdo hidrica aos principios
da sustentabilidade.”

Quais sdo as prioridades

estratégicas para 2025 e
préximos anos?

“Nossa prioridade para 2025 serd a
renovagdo do Contrato de Gestdo
com a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Bdsico (ANA), um marco
que guiard nosso planejamento
estratégico para os proximos anos.

Também planejamos ampliar nossa
capacidade de monitoramento,
modernizar estacdes de tratamento
de agua e fortalecer as parcerias
internacionais para integrar
solugdes inovadoras e sustentdveis
A nossa atuagdo.

Queremos avangar No engajamento de
municipios € comunidades, promovendo
acdes que conectem educacdo,
tecnologia e sustentabilidade. Nosso
foco é garantir a resiliéncia hidrica e
enfrentar os desafios climdticos com
estratégia e colaboracdo.”

Qual mensagem final gostaria de

deixar aos stakeholders?

“Nosso compromisso com a
sustentabilidade e a gestdo integrada
dos recursos hidricos segue inabaldvel.
Os desafios que enfrentamos em 2024
nos mostraram que a colaboracéo é o
caminho para a superagdo. Convido
governos, setor privado, academia e
sociedade civil a se unirem & Agéncia
das Bacias PCJ nesse esforgo coletivo.
Juntos, podemos construir um futuro

hidrico mais seguro, resiliente e
sustentdvel para a nossa regido.”

Sistema Cantareira, 2013.
Foto: André Bortoaretto
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Mylena Nascimento Rodrigues de Oliviera

Presidente PCJ Federal Interino - Mandato janeiro a margo/2025 | Presidente do CBH-PJ1 (Estadual e Mineiro) e 1° Vice-Presidente do PCJ
Federal - Mandato 2023/2027 | Federacd&o das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)

1. Durante seu periodo como
presidente interina do PCJ Federal,

quais foram os principais desafios
e avancgos nha gestdo dos recursos
hidricos na bacia?

Com certezq, a revisdo da cobranga
federal, com os reajustes propostos,
foi um desafio bastante relevante.
As articulagdes com os setores
envolvidos, a construgcdo da
memoria dos cendrios propostos, a
validag&o dos cdlculos e a tentativa
de equalizag@o dos valores e seus
mecanismos representaram um
marco histérico tanto para a diretoria
do comité quanto para todos os
conselheiros que participaram
ativamente ao longo dos anos de
estudos e debates.

Como presidente interina, posso
afirmar que todo o processo foi
conduzido de forma legitima até a
efetiva assinatura da deliberagdo.

Considerando que a bacia
conta com quase 2.500 usudrios,
ouvir todos os representantes
setoriais foi um enorme desafio
e, d0 mesmo tempo, uma grande
responsabilidade que o comité
assumiu com seriedade e
consolidou com éxito.

No campo dos avancgos, destaco
também o processo eleitoral
para o mandato 2025-2027 dos
Comités PCJ. Em julho de 2024,
foram abertas as inscricdes

de usudrios e entidades
representativas de usudrios

de recursos hidricos, além de
organizagdes civis. A mobilizacdo
dos diferentes setores, a avaliagdo
das documentagdes, a inscricdo
de chapas, as votagdes e a
indicagdo de representantes

s@o etapas fundamentais

da gestdo participativa dos
recursos hidricos — um momento
gue merece ser celebrado.

2. Quais sdo as suas perspectivas
para o futuro da gestdo dos
recursos hidricos na bacia

PCJ, considerando os desafios
regulatérios e climaticos que
impactam a disponibilidade e
qualidade da agua?

A Bacia PCJ é composta por muitos
municipios, abrange dois estados

e envolve interesses diversos —

como os da industria, agricultura e
abastecimento urbano — o que torna
a governanga hidrica particularmente
desafiadora. Esse cendrio se agrava
com o aumento da frequéncia e
intensidade de eventos extremos,
como secas prolongadas e chuvas
intensas, decorrentes das mudangas
climdticas.

Diante disso, nossas principais
perspectivas e prioridades
estratégicas para o futuro incluem:
investimentos em saneamento bdsico;

0




DESEMPENHO SUMARIO
ECONOMICO GRI

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

TEMAS
MATERIAIS

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

INFORMAGOES
INSTITUCIONAIS

ATUAGAO
E IMPACTO

SOBRE ESTE

| GOVERNANCA E
RELATORIO

GESTAO INSTITUCIONAL

Cs)

1SS

Agénciadas Bacias PCJ

0

monitoramento continuo da qualidade
e quantidade dos recursos hidricos; e
acdes de protecdo dos mananciais.
Esses pilares séo fundamentais

para garantir a sustentabilidade e a
segurancga hidrica da regido.

O Plano das Bacias PCJ reforca

a importéncia dessas agdes,
mostrando-se como uma ferramenta
essencial para enfrentar os desafios
presentes e futuros da bacia.

3. Na sua visdo, quais devem ser
as prioridades da nova gestao
do PCJ Federal para garantir a

continuidade e o aprimoramento
das politicas de seguranga hidrica
na regido?

A nova gestdo da PCJ Federal
deve manter o compromisso com
a seguranca hidrica da regido

por meio de acdes solidas e bem
fundamentadas. Como prioridade,
temos:

EFICIENCIA NO ABASTECIMENTO E
COMBATE AS PERDAS

e Incentivo a projetos para reduzir
perdas de dgua;

® Melhoria na eficiéncia e
modernizagdo da coleta de esgoto
municipal.

MONITORAMENTO E GESTAO DA
QUALIDADE DA AGUA

® Acompanhamento continuo da
qualidade dos mananciais;

® Monitoramento das reservas hidricas
estratégicas da bacia.

PROTEGAO E RECUPERAGAO AMBIENTAL

e [nvestimento na recuperacdo de
dareas de recarga hidrica;

® Fortalecimento da protecdo
de nascentes para garantir a
perenidade dos mananciais.

COMPROMISSO COM A
SUSTENTABILIDADE E A SEGURANGA
HIDRICA

® Continuidade das diretrizes
consolidadas ao longo dos anos;

® Gestdo responsdvel e preventiva
para garantir o futuro da bacia.

Na gestdo 2025-2027

daremos continuidade a essas
diretrizes, mantendo o foco na
sustentabilidade e na resiliéncia
hidrica da bacia, sempre
respeitando os principios que
norteiam nossa atuacdo ao longo
dos anos.

Sistema Cantareira, 2013.
Foto: André Bortoaretto
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Entrevistas

Marco Antonio dos Santos

Presidente CBH PCJ (Estadual Paulista) Interino - Mandato janeiro a margo/2025 | 1° Vice-Presidente do CBH PCJ Federal -
Mandato 2023/2025 | Associagdo Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento (ASSAMAE)

1. Quais foram os principais desafios
e avancgos ha gestdo dos recursos

hidricos durante seu periodo como
presidente interino do CBH PCJ?

O principal desafio enfrentado durante
0s trés meses da presidéncia interina
foi a conclus&o do processo de revisdo
do sistema de cobranca pelo uso

dos recursos hidricos. Essa andlise
estabeleceu novos valores para as
cobrangas nas bacias hidrograficas
dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Cobranca PCJ), abrangendo corpos
d'adgua de dominio do Estado de

Sé&o Paulo e da Unidio. Além disso,
foram alterados os mecanismos e

os coeficientes ponderadores da
Cobranga Paulista e da Federal,
respectivamente.

Foi um processo longo e complexo, que
exigiu diversas reunides de um Grupo

de Trabalho criado especialmente para
esse fim, além de intensos debates

nas Camaras Técnicas de Plano de
Bacias (CT-PB) e de Planejamento
(CT-PL), culminando na discussdo final

e aprovagdo durante a 32° Reunidio
Extraordindria dos Comités PCJ (CBH-
PCJ, PCJ Federal e CBH-PJ1), realizada
em 25 de fevereiro, no municipio de
Jundiiai/SP. A proposta foi aprovada por
ampla maioria, quase por unanimidade,
demonstrando a maturidade dos
Comités PCJ, que sempre buscam o
consenso e fazem valer a Lei das Aguas,
que garante aos comités de bacias

a autonomia para propor valores e
mecanismos de cobranga nas esferas
federal e estaduall.

Gostaria de registrar meu
agradecimento ao coordenador
desse projeto, Sr. André Navarro, e aos
membros dessa importante

Camara Técnica.

2. Diante das mudangas climaticas
e do crescimento urbano, quais
estratégias vocé considera

essenciais para garantir o
abastecimento e a qualidade da
dagua na bacia PCJ?

As Bacias PCJ formam uma regiéo
hidrografica marcada por escassez
hidrica severa e crescente, e tém
enfrentado, nos Ultimos anos,
eventos extremos com frequéncia
cada vez maior — como longos
periodos de seca e cheias intensas.
As mudangas climdticas tendem

a intensificar esses fendbmenos.
Soma-se aisso o forte crescimento
populacional e o desenvolvimento
socioecondmico da regido, fatores
que pressionam ainda mais uma
drea j& caracterizada pela baixa

disponibilidade de recursos hidricos.
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Esse cendrio exige das instituicdes
que atuam nas Bacias PCJ
constantes melhorias nos processos
de planejomento e de contingéncia,
com investimentos em recursos
humanos, materiais e financeiros. Os
Comités PCJ tém se mantido atentos
a esses desafios e promovido acdes
estruturantes, como a revisdo do
Plano das Bacias PCJ 2020-2035, cujo
processo terd inicio em 2025 e serd
fundamental para refletir a realidade
de escassez hidrica da ultima década.

Outras agdes estrategicas incluem o
aumento do teto de financiamento
para investimentos, especialmente
em projetos de combate as perdas
hidricas; a implantacdo de quatro
novos postos de monitoramento

da qualidade da agua; a
elaboracdo de planos municipais
de macrodrenagem; e a execucdo
de projetos voltados & protecdo dos
mananciais das Bacias PCJ.

3. Na sua visdo, quais devem ser
as prioridades da nova gestao

do CBH PCJ para promover uma
governanca hidrica mais eficiente e
sustentavel na regiGo?

As Bacias PCJ enfrentam uma série
de demandas prioritdrias. Entre elas,
destaca-se o acompanhamento da
tramitag&o da revisdo do sistema

de cobranca, que serd apreciado
pelos conselhos estadual paulista e
federal de recursos hidricos. Também
é fundamental dar continuidade das
acgdes de mobilizagdo, articulagdo

e acompanhamento de iniciativas
em seus Grupos de Trabalho, como a
retomada das obras das represas de
Pedreira e Duas Pontes e do projeto
do Sistema Adutor PCJ (SAR-PCJ),
sob responsabilidade do Governo do
Estado de S&o Paulo.

Além disso, serd essencial subsidiar

e debater o processo de renovacdo
da outorga do Sistema Cantareirg,
previsto para 2027, e fomentar a
participacd&o dos municipios na
elaboragdo de projetos e execugdio
de obras voltadas a reducdo de
perdas no abastecimento, bem como
a construcdo e modernizagc&o de
estagdes de tratamento de esgoto.

Aproveito para registrar meu profundo
agradecimento ao Secretdrio
Executivo dos Comités PCJ, Sr.

Denis Herison da Silva, e a toda

equipe dos Comités e da Agéncia das Bacias PCJ, que com competéncia,
comprometimento e habilidade, conduzem esses importantes érgdios —
referéncia em gestdo de recursos hidricos no Brasil e internacionalmente.

Sistema Cantareira, 2013.
Foto: André Bortoaretto
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promovendo a gestdo sustentdvel e inovadora dos

recursos hidricos
[ cri2-1 X GRi2-6

A Fundacéo Agéncia das Bacias
Hidrogrdficas dos Rios Piracicaba, Capivari
e Jundiai (Agéncia das Bacias PCJ) é o
braco executivo dos Comités das Bacias
Hidrogrdficas dos Rios Piracicaba, Capivari
e Jundiai (Comités PCJ), atuando como
uma entidade estratégica e integradora

na gestdo dos recursos hidricos das

Bacias PCJ. Com foco em inovagdo e
sustentabilidade, desempenha um papel
central na implementagdo dos instrumentos
de gestdo dos recursos hidricos e na
administrag@o dos recursos financeiros
destinados a protecdo e recuperagdo dos
mananciais nas Bacias PCJ.

A Agéncia das Bacias PCJ faz a gestdo
dos recursos financeiros provenientes da
Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos
em rios de dominio da Unido e em rios

de estado de S&o Paulo, bem como dos
valores da Compensagdo Financeira pela

Utilizagcdo dos Recursos Hidricos para Fins
de Geracgdo de Energia (CFURH), pagos
pelo setor hidrelétrico. Esses recursos sdo
aplicados de forma estratégica, seguindo
as diretrizes estabelecidas pelo Plano de
Recursos Hidricos das Bacias Hidrogrdficas
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035) e em
alinhamento com as deliberagdes dos
Comités PCJ.

A Agéncia das Bacias PCJ busca promover
solucdes que assegurem ndio apenas a
qualidade e a disponibilidade dos recursos
hidricos, mas também a resiliéncia da
regido frente aos desafios climdticos e
ambientais. Seu compromisso & contribuir
de maneira transparente, inovadora e
colaborativa, para o desenvolvimento
sustentdvel das comunidades e dos setores
produtivos que dependem da dgua como
fonte de vida e progresso.

Base legal e
delegacdo de
fungdes

Foi criada e instalada
segundo as Leis
Estaduais (SP) n°
7.663/91 e n° 10.020/98
e exerce o papel de
Entidade Delegatdria
com funcdes de
Agéncia de Agua,
conforme Contrato de
Gestdo n° 033/2020/
ANA (2021 a 2025).
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C d 1 d I : A cadeia de valor da Agéncia das Bacias PCJ reflete seu papel Entidades upstream® fornecem produtos ou servigos gue sdo usados no
G ela e VG Or © como articuladora de Oc;c")es estrotégicos que conectam desenvolvimento dos produtos ou servigos da prépria organizagdo.
entidades upstream* e downstream* em proI da gest&o dos Entidades downstream* recebem produtos ou servigos da organizagdio
@ . recursos hidricos sustentavel. FONTE: GRI Standards, 2021.
( N )
UPSTREAM DOWNSTREAM

E Municipios das Bacias PCJ: beneficiam-se

I 'lﬂ de projetos estruturantes, como saneamento
bdasico e redugdo de perdas hidricas. Apoia
e implementam agdes previstas nos Planos
Municipais de Saneamento Basico (PMSB) e
contam com o apoio técnico e financeiro de
acordo com o previsto e priorizado segundo o
Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035. A populacdo
urbana e rural, dos municipios, é beneficiada
diretamente com dgua de qualidade.

Uniéo e Estados (Sé&o Paulo e Minas Gerais): fornece recursos financeiros, normativos e
técnicos para acdes previstas e planejadas de acordo com o Plano das Bacias PCJ 2020 a
2035 e estabelecem legislagdes, politicas publicas e diretrizes de gest&o de recursos hidricos.

Py

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico (ANA): parceira estratégica na formulagéo
-‘-Q de politicas e na superviséo de Contratos de Gestdo celebrado com a Entidade Delegatdria
= e fornece recursos financeiros, normativos e técnicos para agdes previstas e planejadas de
acordo com o Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035 e estabelecem legislacdes, politicas publicas e
diretrizes de gestdo de recursos hidricos.

Yo
H

Comités PCJ: constituidos por ¢rgdos de governo (unido, estados e municipios),
usudrios de recursos hidricos e sociedade civil orientam e deliberam sobre prioridades
e investimentos, fornecendo diretrizes para implementacdo e a alocagdo de recursos
técnicos e financeiros.

Setores produtivos: indUstrias, agricola e
de geragdo de energia elétrica usufruem
de uma gestdo eficiente dos recursos
hidricos, assegurando acesso A Ggua

Entidades académicas e cientificas: subsidiam, por meio de pesquisas, estratégias e em qualidade e quantidade.

estudos técnicos as agdes previstas e priorizadas no Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035.

©

@ Sociedade civil: comunidades locais sdo
mobilizadas a participarem de acdes
relacionadas com saneamento bdsico, reducdo
de perdas hidricas, comunicagdo social,
educacdo ambiental e protec&o de manancidais.

Parceiros institucionais: investimentos e apoio técnico.

Fornecedores: fornecem insumos, equipamentos, tecnologias e servicos técnicos
especializados que suportam, desde o monitoramento quantitativo dos recursos hidricos,
execucdo de estudos, planos e obras de infraestrutura relacionadas ao saneamento
bdasico, reducdo de perdas hidricas, bem como a implementacdo de agdes relacionadas a
comunicagdo social, educagcdo ambiental e protecdo de mananciais.

o
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Os Comités PCJ: sua importéncia na gestéo dos
recursos hidricos

Os comités de bacias hidrograficas sdio foruns estratégicos constituidos pelos segmentos de
governo (municipio, estado e unido), sociedade civil e usudrios de recursos hidricos para discussdes e
deliberacdes sobre a gestdo dos recursos hidricos compartilhando reponsabilidade de gestéio com o
poder publico.

Conhecidos como “Parlamento das Aguas”, tém a atuacdo guiada pelo Plano de Recursos Hidricos : COM'TES PCJ
para a implementacdo de acdes relacionadas com a seguranca hidrica e a aplicacdo dos recursos
financeiros arrecadados em prol da sustentabilidade hidrica de bacias hidrograficas. :

Nas Bacias PCJ foram constituidos trés comités de bacias hidrogrdficas, sendo eles:

CBH-PCJ (Comité da Bacia Hidrogréfica dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai)
. Trata-se de comité de bacias hidrografica do estado de S&o Paulo, implantado em 1993, o qual
- abrange a porcéo paulista das Bacias PCJ e segue a legislacéo estadual de S&o Paulo.

PCJ FEDERAL (Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai)
Implantado em 2003, o respectivo comité de bacias hidrograficas engloba dreas interestaduais
(S&o Paulo e Minas Gerais) das Bacias PCJ e por isso é regido pela legislagdio federal.

CBH-PJ1 (Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Piracicaba e Jaguari)
. Trata-se do comité de bacias hidrogrdfica do estado de Minas Gerais, implantado em 2008,
abrange a por¢cdo mineira das Bacias PCJ, seguindo a legislacdo estadual de mineira.
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Camaras Técnicas dos Comités PCJ

Os Comités PCJ contam com o assessoramento técnico de 12 Camaras Técnicas (CTs), as
quais possuem cardater consultivo para os diversos assuntos relacionados com a gestéo
dos recursos hidricos.

CT-AS: Camara Técnica de Aguas Subterrdneas

CT-EA: CAmara Técnica de Educacdo Ambiental

CT-ID: Cdmara Técnica de Integracdo e Difus@io de Pesquisas e Tecnologias

CT-Industria: Camara Técnica de Uso e Conservacdo da Agua na Industria

CT-MH: C&mara Técnica de Monitoramento Hidrolégico

CT-OL: Camara Técnica de Outorgas e Licencas

CT-PB: Cdmara Técnica do Plano de Bacias

CT-PL: Cdmara Técnica de Planejamento

CT-Mananciais*: Camara Tecnica de Conservacdo e Protec8o dos Mananciais.

CT-Rural: Cdmara Técnica de Uso e Conservacdo da Aguo no Meio Rural
CT-SA: Cdmara Técnica de Saneamento

CT-SAM: Cadmara Técnica de Saude Ambiental

My, CLIQUE SOBRE CADA CAMARA PARA
+ SAIBA MAIS : @ OBTER MAIS INFORMACOES

*CT-RN para CT-Mananciais - Conforme Deliberacdo dos Comités PCJ n°478/24 (28/06/2024), foi criada a Camara Técnica de
Conservagéo e Protegé&o dos Mananciais (CT-Mananciais) a partir da Cémara Técnica de Conservagdo e Protegéo dos Recursos
Naturais (CT-RN).

Museu da Agua, 2019.
Foto: Jodo Prudente



https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=61:ct-as-aguas-subterraneas-atribuicoes&catid=31:ct-as-aguas-subterraneas&Itemid=253)
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=67:ct-ea-educacao-ambiental-atribuicoes&catid=32:ct-ea-educacao-ambiental&Itemid=258
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=79:ct-id-atribuicoes&catid=33:ct-id-integracao-e-difusao-de-pesq-tec&Itemid=265
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=86:ct-industria-atribuicoes&catid=34:ct-industria-uso-e-conservacao-da-agua-na-industria&Itemid=271
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=91:ct-mh-atribuicoes&catid=35:ct-mh-monitoramento-hidrologico&Itemid=276
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=96:ct-ol-atribuicoes&catid=36:ct-ol-outorgas-e-licencas&Itemid=281
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=106:ct-pb-plano-de-bacias-atribuicoes&catid=37:ct-pb-plano-de-bacias&Itemid=286
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=113:ct-pl-atribuicoes&catid=38:ct-pl-planejamento&Itemid=291
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=118:ct-rn-atribuicoes&catid=39:ct-rn-conservacao-e-protecao-de-recursos-naturais&Itemid=296
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=123:ct-rural-atribuicoes&catid=40:ct-rural-uso-e-conservacao-da-agua-no-meio-rural&Itemid=306
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=130:ct-sa-atribuicoes&catid=41:ct-sa-saneamento&Itemid=198
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=135:ct-sam-atribuicoes&catid=42:ct-sam-saude-ambiental&Itemid=311
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=101
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=117&Itemid=196
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(1Y 2 JRUIE Ry
Abrangéncia Geogrdafica :
+ SAIBAMAIS

A atuacdo da Agéncia das
Bacias PCJ abrange uma das
regides com mais importancia
estratégica e econédmica para
o Brasil. Localizadas na regidio
hidrogrdfica do Rio Parand e
com afluéncia no Rio Tieté,

os Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai, que constituem as
Bacias PCJ, possuem extensdo
territorial de 15.377,81 km°, sendo
92,45% no Estado de S&o

Paulo, denominada Unidade
de Gerenciamento de Recursos
hidricos dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (UGRHI 5) ® BACIADO

Legenda
. BACIA g € Limie das Bacas PCY Camanducaia

Piacicata
Fonte: Extraido de Consdroio Prefill-Rhama (2020)

. ) TIETE ; ety g
e 755% no Estado de Minas HIDROGRAFICA  :  — == i p
Gerais, referenciadas como DO PARANA 2 e s A

Unidade de Planejamento e
Gestdo de Recursos Hidricos : :
dos Rios Piracicaba e JGgUOri e teenreenaeenaeene @ BACIAS PCJ w-ovveeeneess

(UPGRH PJ1), totalizando 76 ‘

municipios, sendo 71 paulistas

e 5 mlnelros_ ettt ettt et a e e et e e e ettt e et e ettt ae ettt e


https://agencia.baciaspcj.org.br/bacias-pcj/localizacao/

J

Agénciadas Bacias PCJ

Bacias PCJ em niUmeros

Populagao:

Os rios das Bacias PCJ garantem o abastecimento publico de agua
para cerca de 6 milhées de habitantes (IBGE, 2022) localizados

nos 76 municipios e para até 10 milhées de habitantes da Regido
Metropolitana de Séo Paulo (RMSP), por meio do Sistema Cantareira;

Extensdo territorial:
As Bacias PCJ possuem extensdo territorial de 15.377,81 km?, sendo
92,45% no Estado de S&o Paulo, e 755% no Estado de Minas Gerais.

Principais usos da dgua:

A maior demanda nas Bacias PCJ é para o
abastecimento publico urbano de dgua, seguida pelos
usos nas atividades industriais e para irriga¢do;

© ® &

Impactos econémicos:

As Bacias PCJ sdo responsdveis cerca de

17% do Produto Interno Bruto (PIB) do Estado de S&o
Paulo, sendo os municipios de Campinas (18,3%),
Jundiai (11,5%) e Piracicaba (70%) os principais
colaboradores com a economia da regido;

Investimentos:

Desde 1994 a 2024, foram realizados investimentos
na ordem de mais de R$ 955 milhdes, em acdes
previstas e priorizadas nos Planos das Bacias PCJ,
visando a melhorias qualitativa e quantitativa dos
recursos hidricos nas Bacias PCJ.

FONTE: Consorcio Profill-Rhama, 2020.


https://plano.agencia.baciaspcj.org.br/o-plano/documentos
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O que a Agéncia das Bacias PCJ faz

Jil

o,

Fornecemos apoio financeiro

e administrativo as agdes
previstas e priorizadas no Plano
das Bacias PCJ 2020 a 2035 e
de acordo com o deliberado
pelos Comités PCJ;

Promovemos e incentivamos
capacitacdo de recursos
humanos para o planejamento
e gerenciamento de recursos
hidricos, de acordo com

o plano de capacitacdes
aprovado pelos Comités PCJ*;

Incentivamos, na drea de sua
atuacdo, a articulacdo dos
participantes dos Sistemas
Nacional e Estaduais de
Gerenciamento de Recursos
Hidricos com os demais sistemas
setoriais, com 0s municipios,
com o setor produtivo e com a
sociedade civil;

» O
€3

Praticamos, no campo dos
recursos hidricos, acdes
que Ihe sejam delegadas
ou atribuidas pelos
detentores do dominio de
dguas publicas.

Apoiamos e incentivamos
a educacdo ambiental

e o desenvolvimento

de tecnologias que
possibilitem o uso racional
dos recursos hidricos.

Exercemos as funcdes
de Entidade Delegataria
das funcdes de
Agéncias de Agua, de
acordo com o Contrato
de Gestdo n° 033/2020/
ANA - 1° Termo Aditivo.

*Deliberagdo dos Comités PCJ n° 400/21(10/12/2021)
Aprova o Plano de Capacitagéo dos Comités PCJ para

o periodo 2022 a 2025.

Atuacdo em
politicas publicas

A Agéncia das Bacias PCJ desempenha um

papel fundamental na gestéo descentralizada e
participativa dos recursos hidricos, contribuindo
para que diferentes segmentos da sociedade
tenham voz nas decisdes relacionadas aos diversos
usos. Por meio dos Comités PCJ, diferentes atores
sociais contribuem ativamente para a formulagdo
de diretrizes e para deliberagdes que asseguram

a disponibilidade e a qualidade hidrica.

Esse modelo de gestdo descentralizada e
participativa, adotado apds a Constituicdo Federal
de 1988 e de modo subsequente pelas politicas
estaduais e federal dos recursos hidricos, fortaleceu a
participacdo de diversos atores da sociedade.

A atuagdo da Agéncia das Bacias PCJ estd
diretamente relacionada com a operacionalizacéo
de politicas publicas para planejamento e gestdo
hidrica nas Bacias PCJ. Além disso, fomenta
discussdes e estratégias abordando temas
diretamente relacionados ao uso consciente dos
recursos hidricos, reducdo de perdas e controle de
cargas poluidoras, dentre outros contribuindo para
a governanga mais eficiente e sustentdvel.


https://drive.google.com/file/d/1cFBog1JWSVlOH0J9_wH0aMkN20xDLDOn/view
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Articulacdo interinstitucional

Apoio tecnico

A Agéncia das Bacias PCJ € o brago executivo importdncia para a continua gestdo dos Recursos Hidricos de S&o Paulo, Lei n° 7.663/1991
dos Comités PCJ para implementacéo de recursos hidricos, de acordo com o deliberado e de Minas Gerais, Lei n° 13.199/1999, bem como
acdes previstas e priorizadas no Plano das pelos Comités PCJ. Deste modo a Agéncia de acordo com o Plano das Bacias PCJ 2020 a
Bacias PCJ 2020 a 2035. As contratagdes das Bacias PCJ exerce o papel executor 2035.

para a implementacdo de tais agdes podem observando e orientando aos tomadores

ser realizadas de forma direta pela entidade, de recursos financeiros sobre a importdncia Em 2024, a entidade realizou workshops e

mas também por meio do repasse de recursos do alinhamento de politicas publicas locais reunides técnicas para capacitar gestores
financeiros & tomadores, tais como as prefeituras,  (municipios) com as diretrizes estabelecidas nas  municipais e fomentar a integracdo dessas
servigos de agua e esgoto, dentre outros. Sendo Politicas de Recursos Hidricos, seja no dmbito politicas publicas, garantindo uma gestdo hidrica
assim, a articulagdo interinstitucional em prol Nacional, de acordo com a Lei n° 9433/1997 mais eficiente e sustentdvel nos municipios

da gestdo dos recursos hidricos € de extrema ou de acordo com as Politicas Estaduais de localizados nas Bacias PCJ.

Contribuicdes para politicas estaduais e nacionais

A Agéncia das Bacias PCJ participou ativamente de discussdes voltadas ao fortalecimento de normas e diretrizes nacionais, como a revisdo do Plano
Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) e nas discussdes para a proposi¢dio de novos mecanismos e valores pertinentes a Cobranca pelo Uso dos Recursos
Hidricos nas Bacias PCJ (Cobrancas PCJ).

A atuacdo da entidade em politicas publicas & pensada para fortalecer as estruturas de planejamento e gestéio dos recursos hidricos da regidio. Ao articular diferentes
niveis institucionais e promover o alinhamento de estratégias entre os municipios e as esferas estaduais e federais, a Agéncia das Bacias PCJ contribui de forma decisiva
para a sustentabilidade hidrica e o desenvolvimento do seu territorio hidrografico.

+ SAIBA MAIS

Bacias PCJ, 2020.
Foto: Eduardo D'Avila



https://comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=102:ct-pb-documentos&catid=37:ct-pb-plano-de-bacias&Itemid=289
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Parcerias estratégicas nacionais e internacionais

A Agéncia das Bacias PCJ entende que a gestdo eficiente dos recursos : dos Comités PCJ e da Agéncia das Bacias PCJ participaram de
hidricos exige colaborag¢do além das fronteiras regionais. Por isso, busca :uma missdo técnica na regido do Loire-Bretagne. Durante cinco
parcerias estratégicas que ampliem sua capacidade técnica e institucional. . dias, a delegagdo conheceu estagdes de tratamento de dgua,

Entre os destaques estdo: monitoramento de qualidade e sistemas de alerta, além de discutir

: estratégias para aumentar a resiliéncia frente s mudangas climdticas.
Parcerias nacionais: : Avisita também incluiu a participagdo na Assembleia Geral da Rede
’ . Internacional de Organismos de Bacias Hidrogrdficas (RIOB), em

. s . Bordeaux, onde foram debatidos temas como escassez hidrica e
Advocacy em féruns regionais e estaduais: defesa de temas, como

LT . . ) ) i adaptacdo climdtica.
i saneamento universal, fomento ao uso racional da dgua, protecdo dos :

mananciais e fortalecimento dos programas de Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA).

: © Advocacy, na atualidade, € utilizado como sindnimo de defesa e
Leeed argumentagdo em favor de uma causa. E um processo de reivindicagdio :
¢ dedireitos que tem por objetivo influir na formulagdo e implementagdo de : : =

.. ——
vque TN
HEPLE Q' -

politicas publicas que atendam as necessidades da populagdo. : - s . T _

Parcerias internacionais:

Projeto InterAgéncias com a Franga: desde 2019, a Agéncia das Bacias PCJ
mantém uma cooperacdo internacional com a Agéncia de Agua Loire-
Bretagne, da Franca, e a Agevap (Associacéio Pré-Gestéo das Aguas da
Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul). Esta parceria, conhecida como
Projeto InterAgéncias, visa promover a troca de experiéncias e aprimorar a C A ) ' o
gest&o integrada de recursos hidricos. Em outubro de 2024, representantes o 9 6 0 @ e oS BOTOts PR Projeto InterPgéncias com

VISUALIZAR OUTRAS FOTOS a Franga, 2024.
DO EVENTO
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Aprendizados internacionais: por meio dessa cooperacéo, a o ! * 9
Agéncia das Bacias PCJ tem adaptado metodologias europeias a5 {9
bem-sucedidas para a realidade das Bacias PCJ. Entre as - w
praticas incorporadas estdio sistemas de alerta antecipado para D

eventos criticos e solugdes baseadas na natureza para retengdo ; MR VINICIUS B ENEVIDES
dos recursos hidricos. fh“:f"“”tﬂ‘-ﬁﬂ
Essa abordagem reflete o papel da entidade como articuladora na
gestdo de politicas publicas para a preservacdo e uso sustentavel
dos recursos hidricos, uma vez que essa estrategia promove:

e O fortalecimento da governancga local e regional das dos
recursos hidricos;

® A promogdo de implementacdo das agdes previstas e
priorizadas no Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035 visando
garantir a seguranga hidrica e conservagdo ambiental;

® A contribuic&o para a ampliag&o da eficiéncia no uso dos
recursos hidricos, com impacto direto no desenvolvimento
sustentdvel das Bacias PCJ.

Assembleia Interagéncias RIOB
Franca, 2024

‘;,.
~a%
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Inovacdo tecnoldgica aplicada Projetos tecnoldgicos inovadores
a gestdo hidrica GISWATER

O projeto-piloto implementado inicialmente no municipio de Capivari, S&o Paulo, teve

A inovagéo tecnoldgica também é considerada um dos pilares da como objetivo estruturar o cadastro técnico e a gestdo do sistema de abastecimento
atuacdo da entidade quando o assunto é potencializar avangos de agua, visando a redugdo e controle de perdas hidricas. Financiado com recursos da
na gest('jo e no monitoramento de recursos hidricos. Em 2024, Cobronc;o PCJ Federal, envolveu o mapeamento de 218 quilémetros de redes e 19196
Agéncia das Bacias PCJ consolidou projetos que aplicam solugdes Iigogées ativas de agua. A implantagdo do Giswater proporcionou ao Servigo Autdbnomo
tecnoldgicas para enfrentar desafios cada vez mais complexos, de Agua e Esgoto (SAAE) de Capivari uma viséio completa do sistema de abastecimento,
garantindo maior eficiéncia e precisdo. agilizando a tomada de decisdes e otimizando a utilizagdo dos recursos hidricos.

Monitoramento automatizado

O monitoramento hidrologico quantitativo nas Bacias PCJ

é realizado por 36 estacdes telemétricas que, em 2024,
passaram por manutencdes, garantindo a disponibilizagdo
de dados em tempo real. Tais informagdes sdo integradas
ao Sistema de Suporte a Deciséo das Bacias PCJ (SSD PCJ),
favorecendo o planejamento e as tomadas de decisdes. O
investimento nas redes telemétricas reflete o compromisso
da entidade com o fortalecimento da resiliéncia hidrica

da regi@o, mesmo diante de desafios como crescimento
populacional, pressdes econdmicas e mudangas do clima.

+ SAIBA MAIS



https://ssd.baciaspcj.org.br/
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0

Nossa estrutura

. \h .o
: » Administra a subconta do Fundo Estadual T?:%Or!‘ggl%gd
i de Recursos Hidricos (FEHIDRO), correspondente as Bacias PCJ \ ¢ )
- )
Coordenacdo
. . Administrativa
* Representa a Agéncia das Bacias Diretoria técnica J
PCJ em vdrias insténcias N
Coordenacgao
* Designa e convoca Diretorias e Financeira

Conselhos para foruns, reunides e
Ccasos previstos no Estatuto

* Pratica atos necessdrios a
administragdo da instituic&o

* Produz relatérios anuais sobre a situagdo dos recursos hidricos nas ~N
- Submete relatérios e documentos Bacias PCJ : Coordenacgéo
de prestagdo de contas a * Monitora dados como o cadastro geral dos usudrios, informacdes : de Projetos
apreciacéo e aprovacdo de outras sobre qualidade e quantidade : \ J
instdincias de governanga « Acompanha a execuc&o dos contratos de obras e servicos é . )
contemplados com os recursos FN— ﬁssg§s°:|<1
) ASS'.n.O' Jun.to cc?m © Dl'retor + Assessora as Camaras Técnicas e demais grupos criados pelos : \_ mbienta )
Administrativo Financeiro, contratos Comités PCJ : P S
e atos C'qa\ueﬂlmpllqduerg Ob.ng%%ofs + Apoia a consolidacdio dos pedidos de investimentos a serem \ Coordena_g&o
para a Agencia das bacias apreciados pelos Comités PCJ : de Gestdo

: dos recursos hidricos e de administragdo sobre os
¢ recursos fi nanceiros da Agéncia das Bacias PCJ

« Elabora, em articulagdio com outros érgdios, o Plano das Bacias PCY,
sendo responsdvel pela minuta de parecer a ser enviada ao Conselho
Estadual de Recursos Hidricos (Cofehidro) sobre a compatibilidade de
obras e servicos com o Plano

« Prepara subsidios, aos Comités PCJ, relativos as Cobrangas PCJ

.

@  CLIQUE NOS BOTOES ABAIXO
@ PARA MAIS INFORMACOES SOBRE
AS COORDENACOES

s N
Coordenagdo de Apoio

ao Sistema de Gestdo
dos Recursos Hidricos

Assessoria em

. Coordenacdo de
\Slstemas de Informag&o)

« Exerce as fungdes de
Secretaria-Executiva,
fornecendo suporte
técnico e administrativo

: N J a din@mica operacional

: + Administra o corpo funcional da Agéncia 4 . ) dos Comités PCJ

: das Bacias PCJ e todos os processos inerentes \_ ASSGSS?I‘IG ge ..............................................
+ Gerencia o sistema de informagdo da instituicdo \_ comunicagao )

;- Tem responsabilidades de cobranca pela utilizagdo - N
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Agénciadas Bacias PCJ

Sustentabilidade
Corporativa

A Agéncia das Bacias PCJ reforca seu
compromisso com praticas sustentdveis e com

a promoc¢do de uma gestdo integrada, que
prioriza a preservacdo dos recursos naturais, o
desenvolvimento social e a eficiéncia ambiental
em suas operacdes. Em 2024, a sustentabilidade
corporativa foi consolidada como um eixo
estratégico, englobando iniciativas voltadas a
gest@o ambiental, compromissos institucionais e
responsabilidade social.

Bacias PCJ, 2009.
Foto: Liana John
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Agénciadas Bacias PCJ

Compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel (ODS)

No ultimo ano, a entidade reforgou seu compromisso com a Agenda ODS prioritdrios na Agéncio das Bacias PCJ

2030 da ONU, promovendo uma revisdo detalhada de sua atuacéo :

em relagdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). : Em 2024 a entidade finalizou a andlise para a verificagéo de quais ODS possuiam
Como signatdria do Pacto Global, desde 2018, a entidade busca : relag&o com as atividades desenvolvidas pela Agéncia das Bacias PCJ. Veja abaixo o
aprimorar continuamente sua governanga e praticas institucionais resultado da andlise e os destaques:

para alinhar suas agcdes as metas globais de sustentabilidade.

Estratégia de implementacdo dos ODS A 6 (o
A revis@io dos ODS na Agéncia das Bacias PCJ foi estruturada E
a partir do SDG Compass, metodologia que orienta P ODS
organizacdes a identificarem e integrarem metas sustentaveis : P ] .
em suas operacdes. O processo incluiu: 1 ﬁglﬁléﬁ%m;ﬂ . 1 ODS6- Agua Potavel e Saneamento
e Levantamento e andlise das atividades institucionais, @

correlacionando-as com as metas dos ODS; P : ¢ Descrigdo do ODS

BN 16 s : ¢ Garantir a disponibilidade e gestdo sustentdvel
.. : . INSTITUICOES : : Pe

e Consulta e participagéo dos colaboradores, utilizando P BN w2 P da dgua e saneamento para todos.

questiondrios eletrénicos para mapear percepgdes e o -!_
contribuicdes; s —

® Priorizagéo dos ODS mais alinhados as diretrizes I 1] e
estratégicas da entidade, considerando impactos o
ambientais, sociais e econdmicos;

® Definigdo de metas especificas para monitoramento e
reporte de indicadores.

M, CLIQUE NOS ODS PARA TER ACESSO FONTE: Agéncia das
@ AS INFORMAGOES Bacias PCJ, 2024. + SAIBA MAIS


https://agencia.baciaspcj.org.br/sustentabilidade/pacto-global/
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Agénciadas Bacias PCJ

Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) - Compromisso da
Agéncia das Bacias PCJ com a sustentabilidade

Conforme Termo de Adesdo celebrado com o Ministério do Meio Ambiente A : :
. ] Bacias P A3P
Mudanca do Clima (MMA), desde 2018, a Agéncia das Bacias PCJ promove Agenc adas BaciasPCJea A3
agdes internas para integrar a sustentabilidade em todas as dreas de sua A entidade tem promovido uma série de iniciativas alinhadas aos seis eixos tematicos do
atuagdo, onde se destaca: Programa A3P. Entendar:

® Implementagdo do Plano de Gestéo Socioambiental A3P PCJ 2024 a 2028
(PGS A3P PCJ 2024 a 2028): foi estruturado com objetivos claros, com metas
e monitoramento de indicadores visando a reducdo de impactos ambientais
em suas operacdes administrativas e a promogdo de boas praticas no uso
de recursos naturais, no bem-estar de seus colaboradores e na gestéio dos
recursos financeiros provenientes das Cobrancas PCJ e da CFURH.

USO RACIONAL DE RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS

Reducdo do consumo de papel com a digitalizagdo
de documentos e processos.

A Agenda Ambiental na Administragéo Publica (A3P) é uma iniciativa do
Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA), instituida pela Portaria
n°® 326/2020, que incentiva érgdos e instituicdes publicas a adotarem praticas

de sustentabilidade em suas rotinas administrativas. Este programa promove @ %ﬁgggﬁi&%@g% PARA ACESSAR

o uso racional de recursos naturais, a reducéo de impactos ambientais e o
fortalecimento da cultura de responsabilidade socioambiental dentro das
organizacdes publicas.

Ao aderir ao Programa A3P, a Agéncia das Bacias PCJ afirmou seu
compromisso com a gestdo sustentdvel e integrada dos recursos

hidricos. A adesdo levou a incorporacdo de acdes, metas e indicadores
de sustentabilidade em seu plano de trabalho para o exercicio :
de 2024, ampliando os esforcos para desenvolver boas praticas Bacias PCJ, 2002.
socioambientais alinhadas aos desafios locais e globais.

+ SAIBA MAIS Foto: Liana John


https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/secex/dea/programas-e-projetos/a3p
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Agénciadas Bacias PCJ
Por que o A3P
& importante?
A adesdo ao Programa A3P (MMA) A Agéncia das Bacias PCJ tem
reflete a responsabilidade da Agéncia g promovido uma série de iniciativas
das Bacias PCJ em evidenciar alinhadas aos seis eixos tematicos
que a sustentabilidade é essencial doPrograma A3P. Entenda a
para todas as dreas da gestdo : evolucdo dos resultados obtidos
publica. Essa iniciativa conecta a em 2024.

rotina administrativa da entidade
aos ODS, especialmente aos ODS

A : Ty, CLIQUE NOS ICONES AO LADO
6 (A~guo Potavel e Saneamento), 13 : @ CHOUE MO8 CONES 2O LADO
(Aco contra a Mudancga Global do : E RESULTADOS DE CADA EIXO

Clima), 16 (Paz, justica e instituicdes
eficazes) e 17 (Parceria e meios de
implementacdo).

A3P

AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Ao adotar as diretrizes do Programa
A3P, a Agéncia das Bacias

PCJ demonstra que é possivel
combinar eficiéncia, economia

e responsabilidade ambiental,
contribuindo de forma ativa para a
preservacdo dos recursos naturais e
a melhoria da qualidade de vida na
regido das Bacias PCJ.

+ | SAIBA MAIS



https://agencia.baciaspcj.org.br/sustentabilidade/pacto-global/
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& A3P

A 5 Y @D CLIQUE NOS iICONES AO LADO PARA NAVEGAR
= O : ENTRE AS METAS E RESULTADOS DE CADA EIXO VOLTAR

il

Eixo Tematico Meta proposta no PGS (2024 a 2028) Resultados alcangados em 2024

Energia elétrica: no ano de 2024, houve um aumento de 17% (dezessete) no

o1 — i Energia elétrica: reduzir o consumo de energia elétrica per capita em . . . s
Eixo 1 - Uso Racional de ergic ) 9 P P . consumo total e 06% (seis) de consumo per capita de energia elétrica, em
Recursos Naturais e Bens  10% até o final do quinto ano (2028), com base no consumo de energia ~ - . .
s . relagdo ao exercicio 2023, que estd relacionado ao aumento no quadro de
Publicos elétrica per capita no ano de 2023.

colaboradores da entidade.

Agua mineral: aumentar o consumo de dgua mineral per capita em 10%  Agua mineral: aumento no total em litros (L) cerca de 43% relacionado a

o até o final do quinto ano (2028), com base no consumo de dgua mineral  dgua mineral consumida na instituicdo em 2024, além de aumento de 31% do
B per capita no ano de 2023. consumo de dgua mineral per capita em relagcdo ao consumido em 2023.
Transporte: até 2024, elaborar e implementar o Plano de Acdo Transporte: durante o ano de 2024, o Grupo de Estudos sobre alternativas
visando a compensacéo de CO2 gerado, conforme Nota Técnica para compensacdo de CO2, formado por membros do Comité Operacional
A3P PCJ n° 01/2024 "Retificac&o e complementagdo - Nota Técnica da A3P PCJ e alguns colaboradores da instituicdo, iniciaram a elaboracéo
A3P PCJ n° 05/2020 - Alternativas de compensacdo do CO2 emitido do Plano de Trabalho para a Compensacdo de CO2, contudo ao passar
com o transporte utilizado para fins das atividades da Agéncia das por validagéo da Comisséio de Acompanhamento foi identificado algumas
Bacias PCJ". Apds 2025, seréio realizados os monitoramentos para necessidades de adequacdes, com isso o plano de trabalho deverd ser
contabilizagdo do CO2 gerado e compensado. aprovado em 2025 pelos Diretores da Agéncia das Bacias PCJ.
Eixo 2 — Uso Racional de Impressdes: ao final do ciclo 2024 a 2028 deverd reduzir em 10% as Impressdes: em 2024 houve reducdio de 21% da média de impressdes, em
E?;fms NaturaiseBens  ypress@es totais utilizada pela instituicdo. relac&o ao ano anterior (2023).
Ublicos

Copos biodegraddveis: realizacdo de campanhas, por meio de

materiais de divulgacéo para sensibilizacdo da importéncia do Copos biodegraddaveis: em 2024, houve reducdo de 23% no consumo Copos
pesitos consumo sustentdvel para a preservacéo ambiental e dos recursos descartaveis se comparado ao ano anterior (2023).

hidricos.




@ l’b‘d SOBREESTE  INFORMACOES GOVERNANGA E ATUAGAO TEMAS SUSTENTABILIDADE ~ TRANSPARENCIA  DESEMPENHO  SUMARIO ‘ o

RELATORIO INSTITUCIONAIS GESTAO INSTITUCIONAL E IMPACTO MATERIAIS CORPORATIVA E COMPLIANCE ECONOMICO GRI

Agénciadas Bacias PCJ

: (5 53D i @, CLIQUE NOS iCONES AO LADO PARA NAVEGAR
: i : VOLTAR
oooEE e : ENTRE AS METAS E RESULTADOS DE CADA EIXO

Meta proposta no PGS (2024

Eixo Tematico Resultados alcangados em 2024

a 2028)

Gindstica Laboral: no final de 2024, por meio de parceria com o curso de Fisioterapia da Universidade Anhembi Morumbi (UAM),

E!xo 3 Quq!ldade de Gindstica laboral: envolver com a vivéncia da disciplina (UC) “Fisioterapia na satde coletiva e do trabalhador” os estudantes foram até a sede da Agéncia
vida no ambiente de os colaboradores na . N . , ) .
. N o das Bacias PCJ para desenvolver sessdes de gindstica laboral de sala em sala. Além disso, os estudantes realizaram um
trabalho implementacdo da gindstica . o . R . o . . L
laboral diagnostico ergondmico da instituicdo (para apresentacdio em inicio de 2025). A partir de 2025, serd estudado a possibilidade

de haver uma parceria na disciplina de “Estagio obrigatdrio”.

3@© Promocédo de atividades Promogdo de atividades fisicas e de bem-estar aos colaboradores:
fisicas e de bem-estar aos :

colaboradores: organizar ao
menos 02 (duas) atividades/
sessdes envolvendo o
proposto nessa agéo ao més.

Promocgéo de sessdes de relaxamento — proporcionar um momento de relaxamento e descanso a cada 15 dias, com videos
de meditag¢des guiadas somados a alongamentos, das 13h30 as 14h, apds o hordrio de almogo dos colaboradores na sala
de reunides da instituigdo. Como resultado da agéo desenvolvida realizaram-se 23 sessdes de relaxamento, contando com a
participagdo media de 5 colaboradores por sesséo.

Promocgéo de encontros para corrida e caminhada — o "Grupo de Caminhada e Corrida”, visando a melhoria da qualidade
de vida dos colaboradores da Agéncia das Bacias PCJ, incentivando a prdtica periddica de atividades fisicas e a promogdo
de momentos de socializagdio, os encontros ocorrem de forma semanal. Quanto ao grupo de corrida e caminhada, em

2024 foram realizados 19 (dezenove) encontros com a participagdo, em média, de aproximadamente 3,3 colaboradores por
encontro.

Incentivo a partidas de vélei de areia — promover o bem-estar por meio da interacdo social e uma competi¢do sauddvel
e divertida, com partidas de volei de areia. Em relacdio as partidas de volei de areia, em 2024 foram realizados 06 (seis)
encontros com a participagdo, em media, de aproximadamente 75 colaboradores por encontro.

Sextou PCJ! - visando divulgar opgdes de eventos, lazer e cultura na cidade e regidio (esportes, shows, teatro, festas etc.),
para a melhoria da qualidade de vida dos colaboradores da Agéncia das Bacias PCJ - incentivando momentos de lazer,
pratica de atividades fisicas e a socializag&o - foi encaminhado semanalmente, as sextas-feiras, um documento em PDF
com a compilagdo dos eventos e atividades que os colaboradores da instituigdio poderiam fazer durante o final de semana.
Ao longo de 2024 foram realizados 33 (trinta e trés) edicdes do “Sextou PCJ!", divulgadas via e-mail, todas as sextas-feiras,
com inicio no més de maio de 2024.
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Eixo Tematico

Eixo 4 — Sensibilizagdo
e capacitagéio dos
colaboradores

SOBRE ESTE

RELATORIO

INFORMAGOES
INSTITUCIONAIS

Meta proposta no PGS (2024
a 2028)

Celebragao de datas
comemorativas: organizar
anualmente 02 (duas)
celebragdes de datas
comemorativas.

Incentivo a capacitagdo dos
colaboradores: promover

a divulgagdo de eventos,
cursos e palestras e verificar
a realizag&o de participagdo
de ao menos 50% dos
colaboradores ao ano.

Realizagdo de capacitagdes
internas: atingir a
participacdo de ao menos
50% da equipe em cada
capacitagdo.

GOVERNANGA E
GESTAO INSTITUCIONAL

@D CLIQUE NOS iCONES AO LADO PARA NAVEGAR
ENTRE AS METAS E RESULTADOS DE CADA EIXO

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

ATUAGAO
E IMPACTO

TEMAS
MATERIAIS

DESEMPENHO
ECONOMICO GRI

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

° VOLTAR

Resultados alcangados em 2024

Celebragao de datas comemorativas:

:  Dia Mundial do Meio Ambiente - para celebrar a data 05/06 (dia mundial do meio ambiente), foi organizado pelo Comité Operacional
A3P PCJ o "Bingo PCJ do Meio Ambiente”. A celebragdo contou com cartelas feitas com palavras relacionadas s perguntas que
falassem do trabalho da Agéncia das Bacias PCJ e Comités PCJ, e os brindes foram de doagdes dos colaboradores, visando promover
consumo consciente e a sustentabilidade. Para o Dia Mundial do Meio Ambiente, o “Bingo PCJ do Meio Ambiente” contou com a
participagdo de aproximadamente 71% dos colaboradores da entidade no evento. Os brindes foram de doagdes dos colaboradores.
Festa Julina PCJ - para comemorar a festa juning, foi realizada, no final de julho, um evento em que cada sala se responsabilizasse por
trazer um prato doce e um prato salgado, bem como ornamentar o seu espaco. Os colaboradores tiveram o dia todo de expediente
para circular entre as salas, se integrar e comer as delicias preparadas. Sobre a Festa Julina PCJ, foi proposto que cada sala se
trouxesse um prato doce e salgado, além de decorarem as suas salas com o tema de festa junina. Os colaboradores puderam circular
entre as salas, proporcionando uma integracdo entre os colegas de trabalho.

Dia da Arvore - para comemorar esse dia, foi organizado uma Roda de Conversa sobre “Sequestro de Carbono”, ministrada por
Adriana Kfouri, da TNC, parceira da Agéncia das Bacias PCJ. Para o Dia da Arvore, foi possivel desenvolver uma agdio interna, que
teve como objetivo a promocgdo do conhecimento e a interacdo entre os colaboradores, por meio de uma Roda de Conversa sobre
"Sequestro de Carbono”, ministrada por Adriana Kfouri, da The Nature Conservancy (TNC). O evento contou com participacdio de 46%
dos colaboradores, que ocorreu durante duas turmas, uma no periodo da manhd e outra a tarde.

Incentivo a capacitagdo dos colaboradores: com a ciéncia da importéncia do aprimoramento continuo, a Agéncia
das Bacias PCJ fomenta a divulgacdo de cursos de desenvolvimento pessoal, profissional e de temdtica ambiental
voltado a gestdo dos recursos hidricos. Em 2024 buscou-se ampliar ainda mais a iniciativa, visando sensibilizar

os colaboradores. decorrer de 2024, ao todo foram realizadas 25 divulgagdes de cursos, palestras e eventos. No

total, considerando todas as capacitagdes fomentadas pela Agéncia das Bacias PCJ interna e externamente, foi
proporcionada um total de 3.611,5 horas de treinamento e educagé&o por colaborador. Das 3.611,5 horas de capacitagdo
dos colaboradores em 2024, 690 horas s@o referentes as capacitagdes e sensibilizagdes internas oferecidas pela
Agéncia das Bacias PCJ.

Realizagdo de capacitagdes internas: como nos anos anteriores, a Agéncia das Bacias PCJ, realizou em 2024,
capacitagdes internas visando maior integracdo e melhor entendimento sobre as diferentes dreas e os diversos
assuntos tratados internamente, o primeiro ciclo (2019 a 2022) foram chamados de “Assuntos Nebulosos” e nos anos

de 2023 e 2024 o ciclo foi chamado de "Capacitando os profissionais para vida”, com intuito de trazer conhecimentos
que podem ser usados no ambiente de trabalho e fora dele. No ano de 2024, foram organizadas 4 capacitagdes
(Comunicacdo Assertiva; Power Bl; Conhecendo o Canva e suas possibilidades; Saneamento Rural) todas com mais de
50% de participacdo da equipe em cada capacitagdo.

SUMARIO

0
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GDAP D&

Eixo Tematico

Eixo 5 — Compras publicas
sustentaveis

SE

ETE de Itupeva, 2012.
Foto: André Bortoaretto

RELATORIO INSTITUCIONAIS GESTAO INSTITUCIONAL E IMPACTO

D I @D CLIQUE NOS iCONES AO LADO PARA NAVEGAR
o : ENTRE AS METAS E RESULTADOS DE CADA EIXO

Meta proposta no PGS (2024 a 2028)

Aquisi¢do de produtos com critérios de sustentabilidade: aplicacdo
imediata da agcdo conforme a necessidade de aquisicdo de bens e
materiais de consumo.

TEMAS SUSTENTABILIDADE ~ TRANSPARENCIA  DESEMPENHO  SUMARIO o
MATERIAIS  CORPORATIVA E COMPLIANCE ECONOMICO GRI

VOLTAR

Resultados alcangados em 2024

Aquisi¢cdo de produtos com critérios de sustentabilidade: houve aumento de
4,5% na porcentagem de compras com critérios socioambientais no ano de
2024, quando comparado ao ano de 2023.
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Compromissos publicos e institucionais
| GRI2-23

A Agéncia das Bacias PCJ reafirmou, em 2024, sua ades&io a compromissos
publicos que fortalecem sua responsabilidade social e ambiental:

® Renovagdo do Termo de Adesdo ao Programa A3P (MMA): ® Participagdo no Observatério das Aguas (OGA):
a entidade realizou junto ao MMA a renovagdo do Termo de Ades&o T em 2024, a Agéncia das Bacias PCJ aderiu ao Protocolo de Monitoramento da
a A3P PCJ. Neste processo de renovagdo foram estabelecidos novas Governancga das Aguas. Trata-se de uma ferramenta, instituida pelo Observatdrio
agdes, metas e indicadores para o exercicio de 2024 a 2028, com de Governanga das Aguas (OGA), cujo objetivo monitorar a governanga das dguas
foco no uso racional dos recursos naturais, bens publicos, bem como : para colaborar com a meta para instigar a garantia de dgua em quantidade e
na redugdo de emissdes de carbono, gestdo de residuos, qualidade qualidade para todos os usos, além de verificar os avangos da implementagéo
de vida no ambiente de trabalho, sensibilizagdo e capacitagdo dos dos instrumentos de gest&o dos recursos hidricos, segundo a Politica Nacional de
colaboradores e compras publicas sustentdveis. Saiba mais aqui. g Recursos Hidricos.

+ | SAIBA MAIS

CERTIFICADO

DE ADESAO AO PROGRAMA A3ZP

Certificamos que

FUNDAGAO AGENCIA DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI
(AGENCIA DAS BACIAS PCJ)

aderiu ao Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) em 10 /06 /2024,

i O OGA é um movimento multisetorial que
. reune diversas instituicdes do poder publico,

setor privado e organizag&o da sociedade
civil com o intuito de monitorar o desempenho
dos Sistemas Nacionais de Gerenciamento OBSERVATORIO
de Recursos Hidricos (SINGREH), contribuir DAS AGUAS
com a Gest&o Integrada dos Recursos
Hidricos e alcancgar os objetivos da Politica
Nacional de Recursos Hidricos por meio da
implementagdo dos seus instrumentos.

| {
AP T 2 |
“drina Silva'

Ministra de Estado de Meio Ambiente e Mudanca do Clima

SOVIRNG FEBIRAL
Aap HINISTERIO DO ml
MEID AMBIENTE E
Somiesiis MUDANGA DO ELIMA Y
UNIAD & RECONSTRUEAR



https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/PLANO-DE-GESTAO-SOCIAMBIENTAL-2024_2028.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/monitoramento-da-governanca-das-aguas-observatorio-das-aguas/
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Declaracdes corporativas

Além disso, nos processos relacionados as prdticas empregaticias, segue a Legislacéo

CLT e os principios da Organizagé&o Internacional do Trabalho (OIT). Seu Cédigo de Etica
também reflete a cultura comportamental adotada na instituicdio com base nas Declaracdes
Corporativas (Miss&o, Visdio e Valores).

o 9 o @ CLIQUE NOS BOTOES PARA ALTERNAR
: ENTRE AS DECLARAGOES CORPORATIVAS
Nossa visdio de futuro — Horizonte ate 2035

. Ser reconhecida pela sociedade por sua eficiéncia e eficdcia na
. construcdo de solugdes para as politicas de recursos hidricos,
contribuindo para melhoria da qualidade de vida.

NOSSOS ATRIBUTOS DA VISAO DE FUTURO
A Agéncia das Bacias PCJ aspira, até 2035, alcangar os seguintes desafios:

Conquistar o reconhecimento da sociedade pelos beneficios gerados com a implantagdo
das politicas de recursos hidricos.

Consolidar-se como modelo de Agéncia de Bacias Hidrograficas pelas praticas de suporte
A gestdo dos recursos hidricos.

Facilitar a comunicacdo, o relacionamento e o processo de cooperacdio entre os diversos
atores dos Comités das Bacias PCJ.

Tornar-se uma marca de credibilidade quando associada ao adequado suporte & gestdio
dos recursos hidricos.

Alcangar alto grau de exceléncia em gestdo de projetos e conhecimento tecnoldgico em
recursos hidricos.

MATERIAIS

DESEMPENHO SUMARIO
ECONOMICO GRI

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

Compromisso com os direitos
humanos €&

A responsabilidade social e ambiental € um principio fundamental da
atuagdo da Agéncia das Bacias PCJ, sendo incorporada em suas
praticas didrias e projetos estratégicos.

Por ser signatdria do Pacto Global da ONU, desde 2018, a Agéncia
das Bacias PCJ procura atrelar, no desenvolvimento de suas
atividades, os principios dessa iniciativa, os indicadores e metas dos
ODS e principalmente as recomendagdes e resolugcdes da ANA, as
quais preveem diligéncia e precaugdo com o olhar para a gestdo
dos recursos hidricos que contribui ao acesso a dgua com qualidade
e em quantidade colaborando com os direitos humanos. Saiba mais
em Cédigo de Etica.

EDUCAGAO E ENGAJAMENTO COMUNITARIO:

Instigou e registrou a realizac&o de 83 capacitagdes, distribuidas
em eventos, palestras e cursos, para mais de 2 mil participantes,
envolvendo os representantes memlbros e ndo membros dos
Comités PCJ e fortalecendo o entendimento sobre a importéncia
da gest&o dos recursos hidricos nas Bacias PCJ.

PARCERIAS SUSTENTAVEIS:

Firmou acordos com instituicdes para viabilizar agdes que
promovam o desenvolvimento socioambiental de alto impacto,
como a protecdo de mananciais (veja mais no capitulo
Biodiversidade), bem como para implementacéo de cursos e
capacitagdes (veja mais no capitulo Engajamento Comunitdrio).

0



https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2019/03/Codigo_de_Etica.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2019/03/Codigo_de_Etica.pdf
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Agénciadas Bacias PCJ

Gestdo de impactos
CBE €

Apesar de a Agéncia das Bacias PCJ ser uma entidade de
personalidade juridica de direito privado e sem fins lucrativos, ela
gerencia recursos financeiros publicos provenientes das Cobrancas
PCJ e da CFURH, fato este que a coloca em um patamar publico, com
a necessidade de implementacdo de acdes e ferramentas para a
gestéo de impactos, tais como:

Reunides com as Cé&maras Técnicas dos Comités PCJ, em
especial a Camara Técnica de Planejamento, pois trata-se

de uma estratégia de gestdo em que os assuntos pautados

para deliberacdo em Reunides Plendrias dos Comités PCJ s&o
previamente apresentados, discutidos, esclarecidos e acordados;

Criag&o de comités e comissdes internas conforme a necessidade
de discussdes de temas especificos visando a realizacdo de
discussdes, esclarecimentos e resolucdes de forma conjunta com
todas as dreas da entidade.

FALA.SP.GOV.BR - veiculo de comunicacdo para atendimento
as solicitagcdes dos diferentes segmentos da sociedade, cujo
resultado apresentado por meio de relatdrio anual avalia a
atuacdo da entidade, bem como os atendimentos realizados e
caso resolvidos. Acesse o Relatdrio Estatistico de Atendimento
2024 no botdo abaixo.

+ SAIBA MAIS

COMISSOES E COMITES INTERNOS DA AGENCIA DAS BACIAS PCJ
Comissdo Pregdo (Portaria n° 012/2024);

Comissdo de Selegéo e Julgamento (Portaria 014/2024) - para acompanhamento e
supervisdo dos trabalhos relativos as sele¢gdes de fornecedores;

Comissdo de Selegdo de Projetos dos Editais dos Recursos da Cobrangas PCJ (Portaria
n° 52/2023) - para julgar as propostas apresentadas na modalidade Chamamento
Publico de Projetos

Comissdo de Licitagéo (Portaria 013/2024);

Comité de Qualidade (Portaria n® 04/2019);

Comissdo Especial de Desfazimento de Bens (Portaria n° 27/2021);

Comissdo Inventdrio Fisico e Contdabil dos Bens Patrimoniais (Portaria n° 28/2021);

Comité de Etica (Portaria n° 13/2019);

Comissdo de acompanhamento A3P PCJ (Portaria n® 22/2022) e Comité Operacional
A3P 2024;

Comissdo de Sindicancia (Portaria n° 15/2024);
Comissdo de Avaliagéo de Documentos e Acessos (Portaria n° 11/2021);

Comité Executivo de Tecnologia da Informagéo (Portaria n° 07/2022) e Grupo de
Trabalho — Modelos Padronizados;

Comissé@o de Acompanhamento da Revista de Gestéo das Bacias PCJ e Relatério
Institucional GRI — 2024;



https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=113:ct-pl-atribuicoes&catid=38:ct-pl-planejamento&Itemid=291
https://fala.sp.gov.br
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Relatorio-Estatistico-SIC-2024-Agencia-das-Bacias-PCJ.pdf
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Agénciadas Bacias PCJ

Aconselhamento sobre conduta
empresarial responsdavel
[ GRi2-26

A Agéncia das Bacias PCJ incorpora seus compromissos para uma

conduta empresarial responsavel em todas as suas atividades e

relacdes de negocios. Esses compromissos séo integrados As estratégias

organizacionais, politicas e procedimentos operacionais seguindo

as politicas publicas estaduais e federal, em conson&ncia com as <J’
deliberagdes e instrugdes de Conselhos Estaduais e Federal de Recursos

Hidricos, de érgdos gestores como a ANA e a Secretaria Estadual de
Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil) e a Coordenadoria de
Recursos Hidricos (CRHi) do Estado de S&o Paulo, além das deliberagdes
dos Comités PCJ.

As acgdes implementadas
pela Agéncia das Bacias
PCJ estdo de acordo com
previsto e priorizado no
Plano das Bacias PCJ
2020 a 2035, bem como de
acordo com o deliberado
pelos Comités PCJ e, em
sua atuacdo, a entidade
se baseia no que estd
estabelecido em seu
Cadigo de Etica.

Para delegar responsabilidades para a implementagcdo dos compromissos
nas diferentes dreas dentro da entidade, a Agéncia das Bacias PCJ
realizou o mapeamento de processos, que se tornaram procedimentos
operacionais padronizados e documentos utilizados para a realizagdo
das atividades em todas as dreas. Exemplo disso sdio as licitacdes para
contratacdo de servicos e produtos.

Capacitacdes internas e foruns por meio de grupos, comités e comissdes
estruturadas internamente, tém o objetivo de verificar a necessidade de
atualizagdo de documentos e processos operacionais, 0s quais séio
comunicados a todos quando pertinente.
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Agénciadas Bacias PCJ

Gestdo
estratégica

A Agéncia das Bacias PCJ adota um
modelo de gestdo baseado em um
planejamento estratégico robusto,
com controle de acdes direcionado a
desafios identificados como prioritdrios
para a sustentabilidade hidrica e
ambiental.

INFORMAGOES
INSTITUCIONAIS

SOBRE ESTE
RELATORIO

GOVERNANGA E ATUAGAO TEMAS
GESTAO INSTITUCIONAL ~ EIMPACTO MATERIAIS

4l
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SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

RACZ Center, 2024.

TRANSPARENCIA DESEMPENHO SUMARIO
E COMPLIANCE ECONOMICO GRI

Palavra do
stakeholder

"A Agéncia das Bacias PCJ tem
fortalecido iniciativas municipais por
meio de um planejamento estratégico
que alinha objetivos e agdes para
garantir agua em quantidade e
qualidade, promover o uso racional
e conservar os recursos hidricos. Esse
direcionamento integra diferentes
setores e articula a atuagdo de
municipios, estados e Unido, por
meio de um modelo participativo
representado pelos Comités PCJ,
compostos por representantes
locais, usudrios e sociedade civil,
fortalecendo a cooperagdo regional
para enfrentar desafios como a
escassez hidrica e a manutencdo de
padrées de qualidade.”

GRACE BENFICA MATOS

Coordenadora de Acompanhamento das
Entidades Delegatdrias de funcdes de Agéncias
de Agua (COAED) da Superintendéncia de Apoio
ao SINGREH e as Agéncias Infranacionais de
Regulagdo do Saneamento Bdsico (SAS) — Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico (ANA)
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Agénciadas Bacias PCJ

O processo de sele¢cdio de empreendimentos a serem executados o~
por Prefeituras Municipais e Concessiondrias de Saneamento, dentre Ferrq mentas de geStOO
outros atores, & operacionalizado pela Agéncia das Bacias PCJ.

As ferramentas de gestdo e controle da Agéncia das Bacias PCJ refletem uma estrutura
Tais empreendimentos sé&o executados com recursos financeiros solida e integrada, construida para garantir eficiéncia, transparéncia e alinhamento as metas
da Cobranga PCJ Paulista e CFURH geridos pelo Fundo Estadual estratégicas.
de Recursos Hidricos do estado de Sdo Paulo (FEHIDRO), para
o qual a Agéncia das Bacias PCJ é responsavel por todo o
processo, desde a inscricdo até a indicagéo dos tomadores que

. ; oo . , PLANO DE RECURSOS HIDRICOS (PLANO DAS BACIAS PCJ) DIMENSAO ESTRATEGICA
receberdo os recursos disponibilizados em cada exercicio, além
do acompanhamento da implementacdo da agdo até o seu . . . . . . . .

P . mo D s N “ Consolida as informagdes sobre a situacdo das Bacias ® Prioridades e metas gerais;
encerramento. Cabe & entidade, também, a execugdo de agdes, . L . .
. . . PCJ, estudos de tendéncias e possibilidades para ® |nvestimentos necessarios
estudos, projetos e obras por meio de contratacdo direta com I . N
o futuro dos recursos hidricos da regido, simulacdes no longo prazo.

recursos financeiros provenientes Cobranga PCJ FEDERAL. de cendrrios futuros de qualidade e quantidade de

recursos hidricos e plano de acdes com metas a serem
alcancadas até 2035, visando & sustentabilidade

PI . 't 't 't . e hidrica das Bacias PCJ.
O planejamento estratégico da Agéncia das Bacias PCJ & um dos PLANO DE APLICAGAO PLURIANUAL (PAP) DIMENSAO TATICA
pilares que orienta suas agdes em curto, médio e longo prazos. Em 2020,
a entidade consolidou o Plano Estratégico 2020 a 2023, que estabelece Integra programas e subprogramas, deliberados pelos ® Prioridades e metas no
metas claras e mensurdveis alinhadas as necessidades regionais. Comités PCJ, com foco no alcance das metas (fisicas meédio prazo;
o . ‘ o e financeiras) do Plano de Recursos Hidricos, além da e Orgamento provisionado.
Em 2024 a Agéncia das Bacias PCJ avaliou a atualizagdo do estimativa da disponibilidade de recursos financeiros
Planejamento Estratégico 2020 a 2023 e concluiu que o Planejamento para aplicacdo em cada um dos respectivos
Estratégico 2026 a 2030 deverd estar alinhado com o novo ciclo do programas.

Contrato de Gestdo ANA 2026 a 2030, portanto, planejamentos seré&o
realizados em 2025 para implementagdo a partir de 2026.

+ | SAIBA MAIS


https://plano.agencia.baciaspcj.org.br/o-plano/documentos
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Agénciadas Bacias PCJ
PLANO DE EXECU(;AO OR(;AMENTARIA ANUAL (POA) DIMENSAO OPERACIONAL
Prevé o planejamento de cada acéo do PAP no ® Orcamento;
exercicio. ® Prioridades e metas no
curto prazo;

® Orcamento autorizado.
PLANO ANUAL DE CONTRATAC}()ES (PAC) DIMENSAO OPERACIONAL
Apresenta o balizamento de quais agdes terdo de ser ® Detalhamento
contratadas a cada ano. orcamentario;

® Prioridades e metas

contratuais;

® Orcamento empenhado.
PLANO DE A(;I':\O E PROGRAMA DE INVESTIMENTO (PA/PI) DIMENSAO OPERACIONAL
Instrumento exigido em &mbito estadual, é feito de e Prioridades e metas no
acordo com as prioridades estabelecidas no Plano curto prazo;
das Bacias PCJ, por cada CBH. Com horizonte de ® Metas, acdes, cronogramas
quatro anos (sendo o vigente de 2024-2027), embora de investimentos, valor
ndo haja um instrumento separado como o POA, seu disponibilizado para a
plano orgamentario pode ser atualizado anualmente. execucdo dos projetos.

Rio Jaguari (Sapucai Mirim), 2019.
Foto: Bolly Vieira
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Plano de Recursos
Hidricos (PRH)

Dimensdo Tatica
PLANO DE APLICAGAO - -
PLURIANUAL - PAP Prioridades e metas no médio prazo
Orgcamento provisionado
- Di G ional t

PLANO DE EXECUGAO imensdo Operacional Orgamento
ORGCAMENTARIA ANUAL Prioridades e metas no curto prazo
- POA

Orgcamento autorizado

Dimensédo Operacional

Detalhamento Orgamentdrio

PLANO ANUAL DE
CONTRATAGOES - PAC Prioridades e metas contratuais

ESCALA TEMPORAL

FONTE: Adaptado de Plano Nacional de Seguranga Hidrica (ANA,2019)

Represa Sdo José, Rafard, 2013.
Foto: Eduardo D'Avila

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

DESEMPENHO
ECONOMICO

Prioridades e metas gerais

~

ABRANGENCIA

Investimentos necessdrios a longo prazo

DETALHAMENTO

SUMARIO
GRI

0


https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/plano-nacional-de-seguranca-hidrica
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SOBRE ESTE
RELATORIO

INFORMAGOES
INSTITUCIONAIS

GOVERNANGA E
GESTAO INSTITUCIONAL

ATUAGAO
E IMPACTO

Integracdo das ferramentas de gestdo

As ferramentas descritas anteriormente s@io complementares e formam uma estrutura
integrada de planejamento. O Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035 funciona como
eixo norteador a longo prazo, enquanto o PAP, o POA, o PAC e o PA/PI garantem a
operacionalizagcdo das metas de médio a curto prazos.

EVOLUGAO TEMPORAL DAS FERRAMENTAS:

Ferramenta

Plano das Bacias PCJ
PAP PCJ
POA PCJ 2024

PAC PCJ 2024

PA/Pl1 2024/2027

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2024.

Horizonte

Longo prazo
(2020/2035)

Médio prazo
(2021/2025)

Anual

Anual

Médio

Estratégico
Tatico
Planejomento

Contratacéo

Tatico

Fonte de
ejejgein

Cobranca
PCJ FEDERAL

Cobranca
PCJ FEDERAL

Cobranca
PCJ FEDERAL

Cobranca
PCJ FEDERAL
FEHIDRO
(Cobranca
PCJ Paulista e
CFURH)

DESEMPENHO SUMARIO
ECONOMICO GRI

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

TEMAS SUSTENTABILIDADE
MATERIAIS CORPORATIVA

Monitoramento e resultados

Para garantir o cumprimento das metas, a Agéncia das Bacias

PCJ realiza o monitoramento continuo por meio de indicadores de
desempenho e por meio dos Relatdrios de Implementagdo do Plano
das Bacias PCJ 2020 a 2035, de Execucdo do PAP/POA e Situacdo
dos Recursos hidricos.

INDICADORES ESTRATEGICOS:
® Percentual de execugdo das metas anuais do POA.
® Evolugdo dos investimentos realizados conforme o PAC.
e Acompanhamento de resultados das agdes executadas sob o PA/PI.
AVANGOS TECNOLOGICOS:
® Uso de plataformas digitais para planejamento e controle
dos investimentos e monitoramento hidroldgico relacionado a

quantidade da agua;

® Atualizag&o constante da SSD PCJ, integrando dados em tempo
real para apoio d tomada de decisdo.

0
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Agénciadas Bacias PCJ

Enfrentando desafios prioritdrios .
Capacitagdo e governanga

A capacidade da Agéncia das Bacias PCJ de responder a desafios estratégicos estd

diretamente ligada ao seu planejamento estruturado. . o . L .
O fortalecimento das praticas operacionais € apoiado por

programas continuos de capacitacdo e a realizagéo de
: foruns internos. Comités e comissdes estruturados avaliam
O_I PROTECAO DE MANANCIAIS 02 PERDAS HIDRICAS constontementg .o necessidade de otuolizogdoﬂde docurpgntos,
* E MUDANGAS CLIMATICAS . : processos e politicas, assegurando a adequagdo das prdticas da
entidade as demandas atuais.

Em 2024, as principais iniciativas focaram nos seguintes desafios:

a) Implementacgdo de politicas de a) Langamento de projetos piloto em
: protecdo dos mananciais dos : municipios estratégicos, com foco na : . . .
Comités PCJ. g identificacdo de perdas e aumento da : Esse compromisso com a exceléncia operacional e a governanca
: eficiéncia na distribuicdo de agua. : participativa refor¢ca a posicdo da Agéncia das Bacias PCJ como

: Parcerias internacionais para
: b) intercmbio de praticas inovadoras
: em resiliéncia hidrica.

um agente de referéncia na implementagdo de politicas publicas
e na promogdo da gestdo integrada e sustentdvel dos recursos
hidricos.

Compromissos nas atividades e relacdes
de negocios

Para assegurar a execugdo de suas responsabilidades, a Agéncia das Bacias PCJ
realizou:

¢ Mapeamento de processos: padronizacdo e documentacdo das atividades
operacionais em todas as areas da entidade, assegurando transparéncia e a
eficiéncia.

® Modernizagdo dos processos operacionais: adocdo de ferramentas e
procedimentos aprimorados para atividades como licitagdes e contratagdes de
servicos e produtos, com foco na conformidade e agilidade.
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Agénciadas Bacias PCJ

¥,

Governanco
corporativa

A Agéncia das Bacias PCJ adota uma estrutura
de governanga que apoia a gestdo dos
recursos hidricos e assegura a prestacdo de
contas & sociedade e aos demais stakeholders.
Em 2024, a governanga corporativa foi
reforcada com prdticas aprimoradas de

ética, compliance e gesté&o de riscos, em
alinhamento aos mais altos padrdes de
transparéncia e responsabilidade institucional.

‘Queda d'agua do Rio Piracicaba, 2019.
k.ﬁ_:i Foto: Eduardo D'Avila
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Agénciadas Bacias PCJ

Estrutura de governancga, atribuicoes e tomadas de decisdo
€I CID

A estrutura de governanca da Agéncia das Bacias PCJ é composta por orgéos
colegiados e operacionais, que atuam de forma integrada para garantir a
execucdo de politicas e planos definidos para as Bacias PCJ. As indicagdes para
os cargos de Diretoria e a eleicdo dos membros dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal da Agéncia das Bacias PCJ*, sdo realizadas a cada dois anos, tendo a
ultima sido em 2023, com os resultados aplicdveis ao biénio 2024 a 2025.

O Conselho Deliberativo, Diretoria e Conselho Fiscal formam a estrutura

de governanca da Agéncia das Bacias PCJ. As normas de organizacdo,

funcionamento dos érgdos e as atribuicdes dos dirigentes estdo detalhadas no

( )
Conselho Deliberativo
\_ _J
( )
Diretoria
\_ _J
( )
Conselho Fiscal
\_ _J

&

CLIQUE NOS BOTOES ACIMA PARA
ALTERNAR ENTRE INFORMACOES

Formacgdo

18 membros, distribuidos nas seguintes categorias:

5 permanentes, indicados pelo Governo do Estado de

Sé&o Paulo, representando 5 secretarias de estado;
+ Tindicado pelo Governo do Estado de S&o Paulo,
entre os usudrios de recursos hidricos;

*12 eletivos, indicados pelos Comités PCJ, seus
integrantes ou ndo, dentre representantes dos
seguintes segmentos:

+ 6 representantes dos municipios das Bacias PCJ,
eleitos por seus pares no segmento;

+ 6 representantes da sociedade.

Estatuto da Agéncia das Bacias PCJ. Os membros do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal séo indicados pela respectivas entidades eleitas, exercendo seus
mandatos de forma voluntdria, pelo periodo de dois anos.

A entidade executa agdes segundo as deliberacdes dos Comités PCJ e de
acordo com o Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035. A tomada de decisdes envolve
Comissdes, Comités e Grupos de Trabalho da Agéncia das Bacias PCJ, formados
por colaboradores, com validagdo das Diretorias da instituicéo.

A estrutura de governanca da Agéncia das Bacias PCJ é formada por:

Atribuicoes

« Aprova os planos de trabalho e a proposta
orgamentdria para o exercicio seguinte:

+ Aprova o Plano Estratégico e os respectivos
planos plurianuais de investimentos, observadas
as deliberagdes dos Comités PCJ;

+ Define a orientagdo geral das atividades

da Agéncia das Bacias PCJ, observadas as
deliberacdes dos Comités PCJ.

*A indicacgdio dos dirigentes pelas entidades delegatdrias deverd observar os critérios de reputagdo ilibada, formagdo universitdria, experiéncia profissional e
conhecimentos técnicos comprovados e compativeis com a natureza das fungdes a serem desempenhadas. (Resolucéo ANA 28/2020). A eleigdo dos membros dos
Conselhos Fiscal e Deliberativo da Agéncia das Bacias PCJ é realizada confirme critérios conforme Lei 10.020/98 e por meio de deliberagdes dos Comités PCJ com a
diretrizes para indicag&o dos membros.


https://agencia.baciaspcj.org.br/docs/resolucoes/resolucao-ana-28-20.pdf
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/1998/lei-10020-03.07.1998.html
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Agénciadas Bacias PCJ

e etiin”  Prestagdo de contas e transparéncia

e alinhada as diretrizes estabelecidas pelos

Comités PCJ. Esse formato visa garantir A transparéncia € um principio fundamental da governanga corporativa da Agéncia das Bacias PCJ. A
eficiéncia administrativa, transparéncia nas prestacdo de contas é realizada anualmente, por meio de:
decisdes e a execugdo coordenada das
acgdes voltadas para a gestdo sustentdvel dos : . Relatérios institucionais: publicacdo de resultados, indicadores de desempenho e balangos financeiros,
recursos hidricos. . disponiveis para consulta publica.
A entidade atua sob os principios da . Auditorias externas: auditorias feitas por organizagdes independentes, garantindo a integridade e a
descentralizacdo e da gestdo participativa, : . confiabilidade das suas operacdes financeiras.
promovendo a eficiéncia técnica e o
alinhamento de acordo com as deliberacgdes . Portais de transparéncia: informacdes sobre contratos, licitagdes, projetos executados e indicadores
dos Comités PCJ. Sua atuacdo é pautada : . est&o acessiveis em plataformas digitais, promovendo o acesso direto e aberto pela sociedade.
pela: :
: ( \
Execugdo estratégica: planejamento e : Este Relatorio Institucional, desenvolvido com base nas Os relatérios de prestacéio
execugdo de agdes previstas e priorizadas diretrizes GRI Standards, serd utilizado em processos de contas, incluindo este,
no Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035. de prestac&o de contas ds diferentes instancias, com subsidiam o mais alto
: periodicidades que variam de acordo com as regras de cada grau de governanga da
Transparéncia: prestagcdo de contas uma. S&o elas: Agéncia das Bacias PCJ
anuais. (Conselhos Deliberativo
: 1) Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico (ANA): e Fiscal) na gest&o de
Articulacdo intersetorial: integragdo entre 2) Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCESP); impactos da atuagdo da
érgdos de governo (federal, estadual e 3) Ministério Publico do Estado de S&o Paulo (MPSP); entidade na economia,
municipal), sociedade civil e usudrios de : 4) Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO); no meio ambiente e nas
recursos hidricos (Comités PCJ). 5) Comités PCJ: pessoas. (GRI 2-12)

6) Conselho Deliberativo da Agéncia das Bacias PCJ;

7) Conselho Fiscal da Agéncia das Bacias PCJ;

8) Auditoria Independente (contratada por meio de processo
licitatorio);

9) Pacto Global da ONU.

+ | SAIBA MAIS
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Transparéncia ~<&
e compliance

Em 2024, foram realizados pela
ANA eventos pertinentes a Plano
de Integridade, Compliance

e Metodologia de Gest&o por
Resultados, que contaram com

a participacdo das entidades
delegatdrias, incluindo os
colaboradores da Agéncia das
Bacias PCJ. Associado aos
processos de gestdo arquivistica
para o registro e monitoramento
de processos administrativos, tais
momentos servem como base para
melhorias continuas nos fluxos de
prestacdo de contas.

.'\-c_-?' |

Rio Piracicaba, 2022. y
Foto: Felipe Ferreira If ’
) '. {
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% }ﬂ Palavra do
B2y stakeholder

"A Agéncia das Bacias PCJ tem adotado iniciativas

tecnoldgicas para enfrentar as mudangas climdticas,
destacando os projetos de reflorestamento que, além
de proteger a fauna, o paisagismo e o bem-estar da
comunidade, promovem a mitigac&o — ao retirar CO?

M U d O n (;O S da atmosfera — e a resiliéncia hidrica, favorecendo o

armazenamento subterrdneo e protegendo nascentes

Climdticqs = | e margens de mananciais.

Reconhecendo o interesse do setor industrial pela
PACTO GLOBAL regularizagdo do fluxo de dgua e pelo enfrentamento

vV an ""'-:-- il R e da crise climdtica, a CT-IndUstria realizou, em 09/10/24,

uma palestra com uma empresa especializada em
reflorestamento e créditos de carbono, com ampla
experiéncia na Amazdnia. Apds a positiva avaliagéo
interna, contatei o Diretor-Presidente, Sérgio Razera,
que prontamente reuniu sua equipe técnica para
discutir novas parcerias. Essa iniciativa reforca o
comprometimento da Agéncia das Bacias PCJ em
fomentar parcerias estratégicas, especialmente com
a aprovagdo da nova lei do mercado de carbono,
que facilitard o acesso a recursos para os projetos de
reflorestamento.”

(Gestéo adequada dos ‘QUALIDADE DE VIDA
RESIDUOS o ambiente
mmmmm ino

i MEIO AMBIENTE

S A JORGE ANTONIO MERCANTI,
Coordenador Camara Técnica de Uso e Conservacdo da Agua na
i Industria (CT-Industria) dos Comités PCJ — Representante do Centro .
2 ?::IOIEAO das Industrias do estado S&o Paulo (CIESP). St

i

Ide et e

faegb

__caehosira Municipi
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A emergéncia global
e aredlidade local

As mudancas climaticas constituem uma emergéncia global que
afeta multiplos setores da sociedade, incluindo saude, economia,
seguranca alimentar e energética. De acordo com o Relatério
Sintese do IPCC (Intergovernamental Panel on Climate Change)
do ano de 2023, as atividades humanas, especialmente a queima
de combustiveis fosseis, sGo as principais responsaveis pelo

aquecimento global observado, resultando em impactos adversos
generalizados na natureza e nas populacdes humanas.

No Brasil, além de enfrentar desafios relacionados ao uso da terra
e desmatamento, é crucial abordar as emissdes provenientes

da industria, transporte e matriz energética. Esses setores séo
responsdveis por uma parcela significativa das emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) do pais. A transicdo para fontes de energia
renovavel, a promocdo de praticas industriais sustentdveis e a - P
implementacdo de sistemas de mobilidade urbana com baixa !, .
emissdo de carbono séo medidas essenciais para mitigar essas Foonams B (o
emissoes. - _Z?

Nas Bacias PCJ, a gest&o dos recursos hidricos & diretamente '
impactada pelas alteracdes climdticas. Secas mais prolongadas, o &
eventos extremos, como enchentes e inundacdes, e a perda de '# . i
biodiversidade intensificam os desafios regionais, exigindo agdes ' / S 5 ® e
estratégicas e inovadoras para garantir a resiliéncia hidrica e a V. i \ : '
sustentabilidade dos recursos naturais. Os recursos hidricos sdo ' / das o
diretamente impactados pelas mudancas no clima.

Nascentes Minas Gerais, 2013.
Foto: André Bortoaretto


https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_SPM.pdf?
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_SPM.pdf?
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_SPM.pdf?
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Impactos nos ciclos hidrolégicos

As mudancas climdticas alteram os padrdes dos ciclos hidroldgicos e intensificam DISpOﬂIbIlIdCIde hidrica anudal per ca pitCI nas Bacias PCJ
fendmenos climdticos extremos, como:
® Secas prolongadas, que reduzem a disponibilidade hidrica nos mananciais e 2013 2023
reservatdrios de abastecimento publico;
1.0273 9272
e Chuvas severas e enchentes, que elevam os riscos de deslizamentos e (m*/habitante) (m?/habitante)

danos as infraestruturas podendo interferir na qualidade hidrica para o
abastecimento publico;

Abastecimento publico

® Alteracdo da qualidade da agua, devido ao aumento de poluentes e
a redugdio dos volumes hidricos a tratabilidade da adgua poderd ficar i
comprometida e mais onerosa. :@;ﬁ%ﬁgﬁ EMZ?::%
2.500
O aumento da frequéncia de eventos extremos compromete a disponibilidade
hidrica, demandando novas solucdes para adaptacéo e mitigagdo.

Segundo a Coordenadoria de Recursos Hidricos (CRHi) do Estado de Sdo :
Paulo da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL) no CRITICA
estudo divulgado pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), a quantidade : HEnOTGUeSes
minima de agua necessdria por pessoa é de 1.500m3/halb./ano. De acordo :
com os registros do banco de indicadores para a gestdo dos recursos hidricos
disponibilizados pela CRHi/SEMIL, para a elaboracdo dos relatdrios de

situagdo, verificou-se que desde 2017 as Bacias PCJ ndo atendem os padrdes e - Disponibilidade hidrica per capita
adotados com relacéo & disponibilidade hidrica por habitante ano, com nas Bacias PCJ | 2013 e 2023
registros cada vez mais distante do recomendado. Com base nesses dados, FONTE: SEMIL/CRHI, 2023
pode-se considerar que a disponibilidade hidrica superficial per capta pode ser RERRER Disponibilidade hidrica per capita

classificada atualmente como critica. FONTE: SEMIL/CRHI, 2020/2021.
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Distribuicdo do uso da dgua

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2024.

INFORMAGOES GOVERNANGA E
INSTITUCIONAIS ~ GESTAO INSTITUCIONAL

Abastecimento publico

ATUAGAO TEMAS SUSTENTABILIDADE TRANSPARENCIA DESEMPENHO SUMARIO
E IMPACTO MATERIAIS CORPORATIVA E COMPLIANCE ECONOMICO GRI

Representagdo da evolugdo da vazéo concedida para diferentes usos
(m3/seg/ano)

2017 276 :3,61:

L o

2018

2019

2020

2021

2022

2023

LEGENDA: FONTE: Relatdrio de situagdo dos
' . recursos hidricos (2017 a 2023)

@ Abastecimento publico Uso rurall

. Uso industrial @ outros usos

0
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Atuacdo da Agéncia das Bacias PCJ no

enfrentamento das mudancas climaticas
[ GRi3-3

Embora ndo tenha atuacdo institucional direta POlI'tiCCIS pl:lb"CCIS e

no enfrentamento das mudangas climdticas, a . .

Agéncia das Bacias PCJ tem um papel essencial plcmejamento mtegrcldo

na implementacdo de acdes relacionadas

com a politica de prote¢do dos mananciais . Revis@o do Plano das Bacias PCJ: diretrizes
dos Comités PCJ que podem contribuir na . estratégicas estdo sendo planejadas para
mitigacdo dos impactos e na adaptagdo da . incorporar critérios associados & crise

area de abrangéncia das Bacias PCJ. Tais - climatica, além de estratégias voltadas
agdes conectam planejamento, tecnologia e . para o combate ds crises hidricas e o
sustentabilidade por meio de (GRI 201-2): . monitoramento da qualidade hidricai.

® Apoio a politicas publicas integradas; . Apoio a Planos Municipais de Saneamento

Basico (PMSB): revisdo e atualizacdo de tais
planos, incluindo medidas de enfrentamento
A escassez hidrica e eventos extremos, que

® Solugdes inovadoras baseadas em tecnologia
e na natureza;

® Agdes de monitoramento continuo; . atendem &s metas de universalizagéo do
® Fomento & educacdio ambiental e ao saneamento e preservagao da qualidade
engajamento social; . dos corpos hidricos.

® Movimento para reducdo das emissdes de

Politicas de incentivo a conservagdo: apoio a
carbono.

politicas publicas voltadas para protecdo de
mananciais e areas de recarga hidrica.

Monte Verde, 2012.
Foto: André Bortoaretto
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Monitoramento continuo e inovacgdo tecnoldgica

Com objetivo de fundamentar o processo de
integrac@o dos dados de qualidade e quantidade
dos recursos hidricos, a Agéncia das Bacias PCJ, em
conjunto com a Companhia Ambiental do Estado
de S&o Paulo (CETESB) e da Agéncia de Aguas do
Estado de S&o Paulo - SP Aguas (antigo DAEE),
celebraram entre si 0 “Acordo de Cooperacdo para
implementacdo do Programa de Integracdo do
Monitoramento para a Gestédo dos Recursos Hidricos
nas Bacias PCJ".

Com vigéncia até 2025, o referido acordo viabiliza o
desenvolvimento de acdes conjuntas, possibilitando
& SP Aguas integrar as suas atividades com o
monitoramento realizado pela CETESB, utilizando-se
da Sala de Situagéio das Bacias PCJ (SS PCJ).

O Programa de Integracdo do Monitoramento para
a Gestdo dos Recursos Hidricos nas Bacias PCJ
especificamente define:

Prioridades e o plano de acdes para assegurar a
integrac&o dos dados quantitativos e qualitativos
de interesse para a gestdo dos recursos hidricos
nas Bacias PCJ;

Metas e Indicadores de verificacdo da
implementacdo do referido programa;

Prop&em fontes de recursos necessdrios para
executar as medidas iniciais e continuadas;

Fortalecimento do Sistema de Suporte a Decisdes
das Bacias PCJ (SSD PCJ), adequando-o

para a recepcdo e divulgacdo de dados

de monitoramento hidrolégico, visando a
disponibilizacdo e integracdo;

Estruturacdo da SS PCJ para recepcdo e
divulgacdo de dados de qualidade da agua e
integra-los aos dados quantitativos, por meio do
SSD PCJ.

Solucdes Baseadas na
Natureza (SBN)

Investir em solugdes sustentdveis como parte de suas
estratégias de adaptacdo climdtica também tem
sido cada vez mais prioritario para a Agéncia das
Bacias PCJ. Conheca algumas delas:

Restauragdo ambiental: recuperagdo de dreas
degradadas para protecdo de mananciais e
reduc&o de impactos de enchentes e erosdo.

Programas de Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA): incentivo & conservagdo de
dreas estratégicas e a protecdo de nascentes,
beneficiando diretamente o ciclo hidroldgico.

Protec¢do da biodiversidade: implementagdo de
acdes para reduzir os impactos do desmatamento
e garantir a integridade dos ecossistemas das
Bacias PCJ.

+ | SAIBA MAIS



https://www.sspcj.org.br/
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Impacto local e
conscientizacdo da sociedade

A educagdo ambiental e o engajamento
comunitdrio séo pilares da atuagdo da
entidade, para que as agdes cheguem &
populac&o por meio de:

Campanhas de conscientizag¢do sobre o uso
racional da dgua e a protecdo dos recursos
hidricos;

Planejamento para a mobilizagéo de escolas,
comunidades e gestores locais para agdes
efetivas frente a gestdo dos recursos hidricos;

Capacitagdo técnica para gestores municipais
e parceiros institucionais em estratégias de
adaptagdo voltadas a gestdio dos recursos
hidricos, atrelando o tema mudanga do clima a
gestdo dos recursos hidricos.

+ | SAIBA MAIS
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Movimentos para a reducdo
de emissdo de carbono

Os desafios futuros envolvem a modernizagdo da
infraestrutura hidrica, o fortalecimento de parcerias
estratégicas e a ampliagdo dos investimentos em
projetos resilientes. O tema mudangas climdaticas é
transversal e permeia — direta e indiretamente - diversas
frentes de atuagdo da Agéncia das Bacias PCJ. A
eficiéncia da gestdo dos recursos hidricos € o caminho
para mitigar os impactos do clima e garantir a seguranga
hidrica de milhdes de pessoas nas Bacias PCJ.

O compromisso da entidade com a sustentabilidade
e a inovacgdo reafirma a importéncia de trabalhar em
conjunto com os 6rgdos governamentais, sociedade
civil e setores usudrios de recursos hidricos para
construir um futuro mais resiliente e sustentavel frente
as mudancas climaticas.

Por meio da A3P PCJ, em 2024 o Grupo de Estudos de
Compensagdo de CO2 da Agéncia das Bacias PCJ

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

DESEMPENHO SUMARIO
ECONOMICO GRI

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

estruturou o Plano de Trabalho para a Compensagdo das
Emissdes de CO2 realizadas no periodo de 2019 a 2024.

O referido plano encontra-se em processo de validagdo
pela Comissdo de Acompanhamento (CA) A3P PCJ, com
previs@o de implementagdo a partir de 2025.

Além da proposta de compensacgdo, a entidade
reforgou suas agdes para a redugdo das emissdes

de CO2 ao implementar a “Avaliag&o ambiental e
econdmica de combustiveis para abastecimento da
frota de veiculos da Agéncia das Bacias PCJ" que
determina que ao menos um veiculo institucional seja
abastecido com etanol.

Outro avanco significativo foi a redug&o das viagens
terrestres, j& que, apods a pandemia da COVID-19, a
maioria das reunides dos Comités PCJ passaram a ser
realizadas no formato on-line, o que contribuiu para a
reducdo das emissdes de CO2.

0
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/4 ?} Palavra do
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"A Agéncia das Bacias PCJ apoia

PN .
Resiliéncia
h 'd [ J

I rl Cq 0s municipios na implementacdo de
solugdes resilientes para a gestdo

A gest&o eficiente da dgua € um compromisso da dgua, especialmente diante das
prioritario para a Agéncia das Bacias PCJ, : mudancas climdaticas e da escassez
que reconhece a dgua COMO UM recurso : = ~ & hidrica. Entre suas principais acdes,
compartilhado e atua para equilibrar a oferta K T— destacam-se a capacitacdo técnica
e a demanda em um contexto local desafiador. : R R . de seus membros, a recuperagdo de
Além das mudangas climdticas, o crescimento g - —— nascentes e o reflorestamento, além
populacional e o aumento da pressdo sobre os ' B G incentivo ao combate as perdas
recursos hidricos exigem solugdes inovadoras e _ de agua e ao uso de dgua de reuso.
colaborativas, que passam pela eficiéncia na _ A entidade também contribui para
gestdo, captacdo e descarte de agua. i a elaborac&o de Planos de Recursos
Hidricos, fundamentais para identificar
demandas locais e direcionar
PACTO GLOBAL oDS estratégias eficazes. Além disso,

i N 19 e, 17 _ investe no monitoramento hidrologico

PAL JUSTIGAE
16 isiucsis
EFCAZES ,,

@ qualiguantitativo, disponibilizando
ferramentas inovadoras que
fortalecem a segurancga hidrica e a
sustentabilidade ambiental da regido.”

LUIS FILIPE RODRIGUES
SANASA / ASSEMAE
2° Coordenador Adjunto CT-MH

Represa de Piracaia, 2007.
Foto: Tomas May
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Por meio da execugdio de acdes deliberadas pelos Comités PCJ voltadas para
infraestrutura hidrica, saneamento e monitoramento continuo, a entidade apoia
no fortalecimento da resiliéncia das Bacias PCJ e na mitigagdio dos impactos dos
ciclos hidrologicos, a fim de assegurar o uso racional e o tratamento adequado
dos efluentes.

Contexto local e gestdo
compartilhada dos recursos hidricos

As Bacias PCJ abrangem uma drea que atende a aproximadamente 6 milhdes
de habitantes, com demandas crescentes pelo uso de recursos hidricos para os
setores industrial, agricola e abastecimento publico. Em 2024, a entidade reforgou
seu compromisso com a gestéio compartilhada e eficiente dos recursos hidricos,
considerando:

e Desdfios hidricos regionais: impactos das mudangas climdticas, incluindo
estiagens severas e chuvas intensas, que afetam a disponibilidade e
qualidade dos recursos hidricos.

® Uso racional e equitativo: implementacdo de programas de eficiéncia
hidrica e redug¢do de perdas em parceria com 0s municipios.

ETE Piracicamirim, 2007.
Foto: Tomas May

® Gestdo integrada com stakeholders: acdes conjuntas com os municipios,
usudrios de recursos hidricos, empresas e sociedade civil, para promover
solucdes inovadoras e sustentdveis nas Bacias PCJ.
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S T o . Efici@éncia no tratamento e descarte de
em projetos estruturantes e planejamento técnico: : ”
Posies e pEneamene! efluentes e residuos

PLANO DIRETOR DE MACRODRENAGEM DO RIO

CAPIVARI O tratamento eficiente de efluentes também é um pilar da resiliéncia hidrica. A Agéncia das Bacias PCJ

investe em infraestrutura de saneamento bdsico, com foco em reduzir a carga poluidora. Veja o que foi

Estudo estratégico para gestdio de dguas pluviais implementado em 2024:

e mitigacdo de enchentes. O plano apresenta :
solucdes estruturais e integradas que asseguram o : s ~

fluxo adequado em periodos de chuva intensa. INAUGURAGAO DA ESTAGAO DE TRATAMENTO DE LODO (ETL) DA ESTAGAO DE TRATAMENTO DE
AGUA (ETA) DO MUNICIPIO DE SANTA BARBARA D'OESTE (SP)

IMPLEMENTAGAO DO FLUXO CONTINUO DE

FINANCIAMENT . . . .
¢ © A nova ETL ir¢ tratar o lodo gerado a partir do tratamento de dgua para abastecimento

publico, financiada com recursos financeiros da Cobranga PCJ Paulista e com contrapartida
do Departamento de Agua e Esgoto do municipio, trata-se de uma agdio que reforga a
eficiéncia no saneamento nas Bacias PCJ, com processos que elevam a qualidade do
tratamento e reutilizagdo de dguas residuais Saiba mais aqui.

g J

Proposta com a finalidade de otimizar e

agilizar o processo de inscric@o e andlise de
empreendimentos, de acordo com a Deliberagdo
dos Comités PCJ n° 488/2023 - rerratificada em
30/08/2024, que define cronograma e regras .
para sele¢do, de acordo com as demandas s ~N
priorizadas e previstas no Plano das Bacias PCJ INAUGURACAO DA ESTAGAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO (ETE) RAFARD (SP)
2020 a 2035, na temdatica de saneamento, com
recursos financeiros provenientes da Cobranca

PCJ Paulista. Saiba mais aqui. A ETE garante o tratamento de 100% dos efluentes coletados, promovendo ganhos
; significativos para a saude publica e a qualidade dos recursos hidricos na regido.

PROGRAMAS DE EFICIENCIA HiDRICA \_ )
Disponibilizac@o de recursos financeiros para apoio § Todas essas agdes voltadas para o saneamento bdsico nas Bacias PCJ, contribuiram para tratar cerca
a0s municipios visando redugdo de perdas de de 87% dos efluentes coletados (esgoto doméstico), considerando-se a proporgdio da populacdo
daguaq, desde planos a agdes estruturais como olbras residente nas bacias e atendida pelo servico, proporcionando melhorias na qualidade dos recursos

e servicos em redes de abastecimento publico. hidricos. (GRI 303).


https://agencia.baciaspcj.org.br/2024/09/12/agencia-pcj-viabiliza-entrega-de-nova-estacao-de-tratamento-de-lodo-em-santa-barbara-doeste/
https://agencia.baciaspcj.org.br/processos-abertos-em-andamento/
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Agénciadas Bacias PCJ

Monitoramento Hidroldgico de Qualidade

O monitoramento & essencial para proteger e gerenciar os recursos hidricos
das Bacias PCJ. Em 2024, a entidade, em parceria com a CETESB e
SP Aguas, fortaleceu esse acompanhamento com as seguintes iniciativas:

REDE PARA MONITORAMENTO HIDROLOGICO DE QUALIDADE

O Sistema Integrado de Monitoramento de Qualidade das Aguas (SIMQUA) foi
langado pela CETESB em junho de 2024. Trata-se de uma plataforma para consulta
de dados sobre qualidade das dguas nos principais rios e reservatoérios do estado de
S&o Paulo. No ultimo ano a Agéncia das Bacias PCJ em conjunto com a CETESB e

a SP Aguas redlizaram discuss®es para o planejomento do uso do SIMQUA/CETESB
visando maior efetividade do monitoramento da qualidade hidrica nas Bacias PCJ.
Saiba mais sobre o SIMQUA em CETESB. Para consulta de dados, acesse SIMQUA.

SALA DE SITUAGAO DAS BACIAS PCJ

Foram realizadas manutengdes nas estacdes de monitoramento hidrico de qualidade
em apoio a Sala de Situacdes PCJ (SS PCJ).

ACOMPANHAMENTO DIANTE DE CRISES E EMERGENCIAS

Em 2024, devido a mortandade de peixes no Rio Piracicaba em fungdio de problemas
na qualidade da adgua causados por despejos irregulares, a Agéncia das Bacias

PCJ acompanhou discussdes realizadas pelos Comités PCJ e por outros segmentos
organizados da sociedade incluindo o Ministério Publico (MP) que instaurou inquérito
para dimensionar os danos ambientais no Rio Piracicaba e na Area de Protecdio
Ambiental (APA) Tanqud. O acompanhamento deste assunto estd atrelado ao
processo de monitoramento hidroldgico de qualidade e continuas melhorias nos
assuntos voltados a eficiente gest&o dos recursos hidricos nas Bacias PCJ.

TEMAS SUSTENTABILIDADE TRANSPARENCIA
MATERIAIS CORPORATIVA E COMPLIANCE

Americana, Represa do Salto Grande,
2019. Foto: Eduardo D'Avila

DESEMPENHO
ECONOMICO

SUMARIO
GRI

0


https://cetesb.sp.gov.br/blog/2024/05/31/lancamento-do-simqua-sistema-integrado-de-monitoramento-de-qualidade-das-aguas/
https://simqua.cetesb.sp.gov.br/?_gl=1*16gebub*_ga*MjcxNzQ4MzQ3LjE3Mjk4NTY1Mjg.*_ga_PXY9ELVELD*MTc0MTcyNjgxNC4xNC4xLjE3NDE3MjcxMTEuMC4wLjA.

.’)b( -d SOBREESTE  INFORMAGOES GOVERNANGA E ATUAGAO TEMAS SUSTENTABILIDADE ~ TRANSPARENCIA  DESEMPENHO  SUMARIO o
RELATORIO  INSTITUCIONAIS ~ GESTAO INSTITUCIONAL  EIMPACTO MATERIAIS ~ CORPORATIVA E COMPLIANCE ECONOMICO GRI
Agénciadas Bacias PCJ

Iniciativas de Destaque em 2024 (quadro resumo)
N ( 2

710.843 rocamvar NN

dacessos.

Sistema de Alerta a Inundagdes de
Séo Paulo (SAISP):

Plano Diretor de

ETE Santa Barbara Detalhamento
..................................................................... oeste
Estruturacdo de

Sala de situagdo: diretrizes para controle
7 ETE Rafard de aguas pluviais
185

e mitigagdo de

Fluxo Continuo de enchentes.

acessos, sendo o Sistema Financiamento
Cantareira, Boletins Didrios e

Relatérios Sintese Didrios os Expansédo da Rede @/l

rodutos mais acessados. .
P de Monitoramento

Impacto

Sistema de Suporte a Decisdes das Sala de Situagdo Redugdo de impactos
de enchentes,

Bacias PCJ (SSD PCJ): beneficiando

Planos Municipais de populacdes urbanas e
7. 234 Saneamento Basico dreas rurais.
(PMSB)
o . /L J
. " visualizagdes (produtos mais
e — acessados: mapa, dados .
o . ] @  CLIQUE NOS BOTOES PARA FONTE: BH Press Comunicagdo e
ETE Quilombo, Americana, 2013. agregados, série temporol e @ ACESSAR INFORMACOES Sustentabilidade adaptado de Agéncia das

Foto: Eduardo D'Avila painel) SOBRE CADA INICIATIVA Bacias PCJ, 2024.
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Agénciadas Bacias PCJ

Biodiversidade

A biodiversidade (fauna e flora) é fundamental
para assegurar a saude dos ecossistemas e a
qualidade dos recursos hidricos nas Bacias PCJ.
De acordo com o Plano das Bacias PCJ 2020 a
2035 e conforme definido na Politica de Protecdo
de Recuperacdo, Conservacdo e Prote¢cdo dos
Mananciais no dmbito dos Comités PCJ (Politica
de Mananciais PCJ)*, a Agéncia das Bacias

PCJ atua na implementacdo de agdes para a
recuperacdo, protecdo e a preservacdo dos
mananciais buscando equilibrar as demandas
sociais, econbmicas e ambientais, por meio de
projetos estruturados e parcerias estratégicas, as
quais correlacionam-se com o fortalecimento da
preservacdo da biodiversidade para a seguranga
hidrica e o desenvolvimento sustentavel.

PACTO GLOBAL oDSs

6 AGUAPOTAVEL 13 ACADCONTRAA 17 PARGERIASEMEIOS
ESANEANENTO MUDANGAGLOBAL DEMPLENENTAGAD
DOCLMA

LA REdEE

I MEIOAMBIENTE

*Deliberacdo dos Comités PCJ n® 307/2018, de 14/12/2018

INFORMAGOES
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o

ATUAGAO
E IMPACTO

TEMAS
MATERIAIS

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

Bacias PCJ, 2008.
Foto: Liana John

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

DESEMPENHO  SUMARIO o
ECONOMICO  GRI

Palavra do
stakeholder

"A recuperacdo e a prote¢gdo dos
mananciais € um processo de longo

prazo, que exige planejamento e
comprometimento de érgdos publicos,
instituicdes privadas, entidades do terceiro
setor e cidaddos. Nos ultimos anos,
acompanhei o trabalho da Agéncia de

Bacias PCJ e constatei um forte empenho
na coordenagdo de agdes voltadas

a recuperagdo de dreas degradadas,
matas ciliares e preservacdo dos recursos
hidricos. Iniciativas em diversos municipios,
nas Bacias dos rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai, envolvendo prefeituras, industrias
e demais atores, tém sido essenciais

para recuperar nascentes e ampliar a
disponibilidade hidrica em cérregos,
ribeirdes e rios. Além disso, a recuperacdo
florestal promove o equilibrio ambiental,
contribuindo para o sequestro de carbono,
manutengdo do ciclo de chuvas e
conservacdo da biodiversidade, fatores que
ajudam a mitigar o aquecimento global.”

JOAO LUIS DUARTE,
Coordenador de Utilidades e
Meio Ambiente — OJI Papéis Especiais Ltda


https://drive.google.com/file/d/1-i_twdfLNjht11-UB6hLlLqOY1HT4D9_/view
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Agénciadas Bacias PCJ

A entidade desempenha um papel essencial na coordenagdo e implementacdo das agdes
previstas na Politica de Mananciais PCJ, atuando diretamente na sele¢cdo de dreas e
empreendimentos a serem beneficiados. Os recursos utilizados séo provenientes da Cobranca

Federal e geridos de forma estratégica para assegurar resultados ambientais positivos. UCE Prospecgéo — Unidade Coordenadora de Execugdo

para implementagdo de servigos de prospecgdo e
mobilizagdo de proprietdrios rurais, a fim de estruturar

Prog rCI mGS temdticos do POIiticq de quq nciqis processo para a elaboragdo dos PIPs da drea selecionada.

PIPs - Projetos Integrais de Propriedades, trata-se do
diagnéstico ambiental com projeto executivo de adequagdio
0O1. Recuperagdio, Conservacdio e Protegéio Ambiental em Areas de Interesse ambiental em dreas de microbacias de interesse para o
Exequivel por meio do desenvolvimento de PIPs — Projetos Integrais de Propriedade e da abastecimento publico.
posterior execugdio das agdes de restauracdo ecolégica e adequacdo ambiental pertinentes;

OBJETOS PASSIVEIS DE FINANCIAMENTO:

Intervengdes de Execugdio — Agdes objetivando a
adequagdo ambiental de propriedades rurais constantes
de PIPs, voltadas & protegdo de mananciais de interesse
para o abastecimento publico, como restauragdo ecoldgica,
podendo ser incluidas intervengdes visando reflorestamento,
cercamento para isolamento dos fatores de degradagdo e

(2. Pagamento por Servicos Ambientais (PSA)
Exequivel por meio do incentivo econdmico a proprietdrios cujas dreas sejam produtoras de
servicos ambientais; execucdo de agdes de restauracdo inerentes a projetos e/ou programas
de PSA e, por meio da UCE - Unidade Coordenadora de Execucdo, que caracteriza o agente

responsdvel pelo monitoramento de projetos e/ou programas de PSA; saneamento rural.
03. Apoio a Areas sujeitas a restricéio de uso, com vistas & protegéo dos recursos hidricos UCE Monitoramento — Unidade Coordenadora de Execucéio
Contempla agdes de apoio e manejo de dreas sujeitas a restricéo de uso, no dmbito do territdrio para execugdo de agdes voltadas ao monitoramento
das Bacias PCJ (UGRHI 05 no Estado de S&o Paulo e UPGRH PJ 1no Estado de Minas Gerais). de projetos ou programas de Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA) a fim de subsidiar o respectivo pagamento
O 4 Proteg&o da Mata Atlantica e Cerrado do incentivo econdmico aos proprietdrios rurais.

Contempla acdes para apoiar, conforme previsto na Lei da Mata Atléntica (Lei Federal n° 11.428/06),
a protegdo da vegetagdo nativa do Bioma Mata Atléntica e bem como na Politica Estadual Paulista
n°13.550/2009 de Protecdo da vegetacdo nativa dos Cerrados.

Pagamento por Servigos Ambientais - Incentivo econémico a
proprietdrios rurais geradores de servicos ambientais visando
prestar apoio as agdes de um Programa de PSA municipal.

S

Rio Jaguari, 20089.
Foto: Bolly Vieira
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Agénciadas Bacias PCJ

Banco de Areas e Banco de Projetos

Banco de Areas: uma vitrine de dreas com passivo
ambiental nas Bacias PCJ. O Banco de Areas recebe

um cadastro com interessados em disponibilizag&o ou
adocdo de dreas, tanto para cumprimento de passivo
ou com intencdo de financiomento, independente da
fonte de recurso, para intervengdes de restauragdo
ecoldgica, de acordo com o Programa | da Politica de
Mananciais PCJ. Até 2024, registou-se o total de 730 ha
com interesse em adogdo e 194 ha disponibilizados para
adogado.

Banco de Projetos: trata-se de cadastro de projetos
elaborados no dmbito da Politica de Mananciais

PCJ, disponiveis para a execucdo das intervengdes
previstas, com objetivo de adequagdo ambiental. Os
projetos disponiveis, nesse banco, sGo cadastrados
pela Agéncia PCJ e poderdo ser financiados por
instituicdes interessadas em investir em restauragdo ou
outras intervencdes voltadas a adequagdo ambiental
necessdrias. Saiba mais em Banco de Areas e Banco
de Projetos.

+ SAIBA MAIS

Rio Piracicaba, Piracicaba, 2010.
Foto: Jodo Prudente



https://mapas.agenciapcj.org.br/portal/apps/MapSeries/index.html?appid=2c4d8833f40e439481e0d1824c75e43b
https://mapas.agenciapcj.org.br/portal/apps/webappviewer/index.html?id=711776c9a8234d799240ff05aed9aa61
https://mapas.agenciapcj.org.br/portal/apps/webappviewer/index.html?id=711776c9a8234d799240ff05aed9aa61
https://agencia.baciaspcj.org.br/assessoria-ambiental/politica-de-mananciais/
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Acompanhamento de adequagoes ambientais

As acdes apresentadas séo parte das etapas elencadas na Politica de Todas essas areas sdo hierarquizadas a partir de critérios ilustrados no Plano de
Recuperacdo, Conservacdo e Protecdo de Mananciais dos Comités PCJ, Bacias, nos editais de chamamento publico e oficinas realizadas pela equipe técnica
conforme seus Programas | - Recuperacdo Ambiental em Areas de Interesse e |l - da Agéncia das Bacias PCJ, sendo uma etapa criteriosa para inscricdo, andlises e

Pagamento por Servicos Ambientais. Essa Politica rege com formatos, regramento e validac&o das propostas.
instrumentacdo a realizagdo de cada demanda.

Charqueada/

Municipio/UF Analandia (SP - Piracicaba (SP Salto (SP

pio/ (SP) Sé&o Pedro (SP) (SP) (SP)
Tamanho em ha 80 105,3 21 9

Tipo APP, APA e drea restaurada APP, APA e drea restaurada APP e drea restaurada APP e drea restaurada

Da Serra Ambiental,

Parceiros na Fundacdo SOS Mata . A restauracdo e de . .
. ~ o e . PlantVerd Ambiental e . . A restauracdo serd
implementagdo das Atlantica é a responsdvel . N . responsabilidade da Prefeitura . .
~ ~ . . Intervias s&o responsdveis . L realizada por meio de
agoes de restauracao pela implementacdo e ! N Municipal de Piracicaba com . .
~ . : pela implementacdo e - . responsabilidade direta do

florestal para protegdo de monitoramento das dreas de : : execucdo da empresa Progaia .

. . monitoramento das dreas de . . proprietadrio.
mananciais restauro. Engenharia Ambiental.

restauro.
Da Serra: Inicial
Status de recuperagdo até . . o PlantVerd: - e
Inicial e intermedidrio . Inicial Restauracdo ndo iniciada

dez/2024 Restauragdo Inicial

Intervias: N&o iniciada

Lei n®12.651, de 25 de maio de 2012;
Resolucdo SMA ne 32, de 03 de abril de 2014;

Normas, metodologias e Resolucd&o SMA N° 07, de 18 de janeiro de 2017,
premissas adotadas Lei n° 11.428, de 22 de dezembro de 2006;

Deliberacdo dos Comités PCJ n° 307/2018, de 14/12/2018. Aprova a Revisdo da Politica de Recuperacéo, Conservacdo e Protecdo dos
Mananciais no dmbito da drea de atuacéo dos Comités PCJ - Politica de Mananciais PCJ e dd outras providéncias.

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2024.

0



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12651.htm
https://cetesb.sp.gov.br/licenciamentoambiental/wp-content/uploads/sites/32/2019/05/Resolu%C3%A7%C3%A3o-SMA-n%C2%BA-32-2014.pdf
https://semil.sp.gov.br/legislacao/2022/07/resolucao-sma-007-17/#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20os%20crit%C3%A9rios%20e%20par%C3%A2metros%20para%20compensa%C3%A7%C3%A3o,Preserva%C3%A7%C3%A3o%20Permanente%20no%20Estado%20de%20S%C3%A3o%20Paulo.%20Vigente
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11428.htm
https://drive.google.com/file/d/1-i_twdfLNjht11-UB6hLlLqOY1HT4D9_/view
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Agénciadas Bacias PCJ
~
PAINEL DE
ADEQUAGOES
AMBIENTAIS

Tabela1

L PROJETOS INTEGRAIS DE
PROPRIEDADES (PIPs) -

Adequacdes ambientais

Tabela 2

As adequacdes ambientais sdo estrategias para

nggéERTESAASN:BEllElNTNS - recuperar habitats e garantir o equilibrio hidrolégico
das Bacias PCJ. A seguir estdo listadas as agdes

relacionadas as intervengdes pertinentes ao processo

Tabela 3 de adequagdo ambiental em implementacdo
conforme previsto e priorizado no Plano das Bacias
L PAGAMENTOS POR iy .. .
SERVICOS AMBIENTAIS PCJ e de acordo com a Politica de Mananciais PCJ:

(PSA) - PROGRAMA I

Tabelas &

L INCENTIVO A
ELABORAGAO DOS
PLANOS MUNICIPAIS
DE MATA ATLANTICA E
CERRADO -
PROGRAMA IV

NAVEGUE PELO MENU
LATERAL PARA MAIORES
INFORMACOES

PAINEL INTERATIVO. (\U

: z ; Campo PCJ, Bacias PCJ, 2017.
J = _ e - Foto: Profill Rhama



https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ-424-22.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ-424-22.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ-424-22.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ-424-22.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibAdRefComitesPCJ-456-23.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibAdRefComitesPCJ-456-23.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibAdRefComitesPCJ-456-23.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibAdRefComitesPCJ-456-23.pdf
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Engajamento
comunitdrio

Envolver comunidades locais e diversos
stakeholders é essencial para a gestdo

dos recursos hidricos, de modo eficiente e
sustentdvel, nas Bacias PCJ. Para isso, acdes de
comunicacdo social e de educacdo ambiental
devem ser implementadas em consondncia
com as prioridades previstas no Plano das
Bacias PCJ 2020 a 2035 e reconhecidas como
componentes essenciais e permanentes para

a construgcdo de sociedades sustentaveis.

A Agéncia das Bacias PCJ implementa tais
acdes de modo a fortalecer a gestéo hidrica na
regido considerando, inclusive, as capacitagdes
dos membros dos Comités PCJ voltadas ao
planejamento, gestdo, conservacdo e uso
sustentdavel dos recursos.
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Bacias.PCJ, 20089.
Foto: Lianerdohn
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Palavra do
stakeholder

A Agéncia das Bacias PCJ tem sido fundamental no
avango da educacdo ambiental em recursos hidricos,
oferecendo suporte para as agdes da Cdmara Técnica
de Educacdo Ambiental (CT-EA) dos Comités PCJ.

Um exemplo marcante é o projeto “Saber das Aguas”,
que, por meio de videos educativos construidos
coletivamente, mobilizou as comunidades a dialogarem
sobre a realidade local e a implementarem agdes de
conservagdo hidrica.

Adicionalmente, a Agéncia das Bacias PCJ apoiou a
elaboragdo do Caderno de Educagdio Ambiental —
Integracdo e Difuséo de Pesquisas e Tecnologias do
Plano das Bacias PCJ — e a Revisdio da Politica de
Educagdo Ambiental dos Comités PCJ, documentos
essenciais para fundamentar iniciativas voltadas

as necessidades regionais. Atualmente, colabora
com membros da CT-EA na realizagdo de projetos
continuos, como a educagdo ambiental em dreas
protegidas e o desenvolvimento de RPGs presenciais
para resolucdo pacifica de conflitos relacionados aos
recursos hidricos.”

MARIA LUISA BONAZZI PALMIERI,
Especialista Ambiental — Instituto de Pesquisas Ambientais -
Nucleo de Conservacdo da Biodiversidade
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Agénciadas Bacias PCJ

Nesse contexto, a entidade mantém um relacionamento continuo com diferentes
grupos de stakeholders, incluindo os diferentes segmentos que compdem os
Comités PCJ (governo, usudrios de recursos hidricos, sociedade civil), Ministério
Publico, 6rg&os de controle externo, colaboradores, fornecedores, produtores rurais,
prestadores de servico, midia e demais entidades do Sistema de Gerenciamento de
Recursos Hidricos. Essa ampla rede de parcerias permite a construcéio de solugdes
integradas e eficazes para a gestdio dos recursos hidricos na regidio. (GRI 2-29)

Educacdo ambiental para apoio
no fortalecimento da gestdo dos
recursos hidricos nas Bacias PCJ

Para a Agéncia das Bacias PCJ a educac&o ambiental € um pilar
essencial para o engajamento comunitdrio, sendo implementada

de forma continua e integrada para alcangar diferentes publicos.

A exemplo das demais agdes previstas e priorizadas no Plano das
Bacias PCJ 2020 a 2035, o tépico conta com provisdo de recursos
financeiros (Cobranca PCJ FEDERAL) para a implementacdo das agdes
planejadas envolvendo projetos, cursos, capacitacdes cuja execugdo
e acompanhamento s@o de responsabilidade da entidade.

Em 2024, a Agéncia das Bacias PCJ acompanhou e apoiou
tecnicamente a Camara Técnica de Educac@o Ambiental (CT-EA)
dos Comités PCJ na revisdo da Politica de Educagdo Ambiental,

até a aprovagdo junto ao Plendrio dos Comités PCJ por meio da
Deliberagéo dos Comités PCJ n°® 488/2024, de 30 de agosto de 2024.

E IMPACTO

TEMAS SUSTENTABILIDADE TRANSPARENCIA DESEMPENHO SUMARIO
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Programas da politica de educagdo ambiental
dos Comités PCJ

A Politica de Educacgdo Ambiental PCJ estd estruturada, para a implementacdo das
agdes previstas e priorizadas no Plano das Bacias PCJ, em cinco programas:

f )
Programa | = Comunicagédo dos Comités PCJ: fortalece a comunicacdo interna
entre os memiboros dos Comités e amplia a comunicacdo externa com diferentes
publicos. O objetivo é tornar a linguagem mais acessivel, atrativa e inclusiva,
promovendo maior engajaomento sobre a realidade das Bacias PCJ.

Programa Il = Processos Formativos N&o Formais: incentiva a compreensdo
critica e o envolvimento da sociedade na conservacdo, recuperacdo e gestdo
dos recursos hidricos por meio de atividades educativas fora do ambiente
escolar.

Programa lll = Processos Formativos Formais: promove a educag&o ambiental
dentro do ambiente escolar, estimulando alunos e professores a se envolverem
ativamente na gest&o dos recursos hidricos das Bacias PCJ.

Programa IV = Educagdo Ambiental nos Empreendimentos: monitora a
efetividade das acdes de educacgdio ambiental nos projetos analisados pelos
Comités PCJ, garantindo que cumpram seus compromissos socioambientais.

Programa V — Formagao Continuada dos Membros dos Comités PCJ: oferece
capacitagdes técnicas para aprimorar o planejamento e a gestéio dos recursos
hidricos, conforme estabelecido no Plano de Capacitacdes (Deliberagdo n°

400/2021, exercicio 2022-2025).

h + | SAIBA MAIS

0


https://drive.google.com/file/d/1Ooywot3zCMfvnlG23jdufAiVvvY3XyIX/view
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Acdes implementadas em 2024

Movimento “Jovem, vem para o PCJ"

Criado pelos Comités PCJ para estimular a participagéo de novas liderangas
na gestdo dos recursos hidricos, © movimento tem se consolidado como uma
iniciativa estratégica para engajar jovens no debate e na tomada de decisdes
sobre a gestdo hidrica.

A segunda edi¢dio do evento foi realizada em 2024, no auditério da
Universidade Sé&o Francisco, em Braganca Paulista (SP). Durante o encontro,
foram promovidas oficinas sobre a gestéio dos recursos hidricos e sua relacéo
com os ODS 6 (Agua Potdavel e Saneamento), 13 (Agdio contra a Mudanga
Global do Clima), 14 (Vida na Agua) e 15 (Vida Terrestre). As atividades foram
conduzidas por jovens que atuam diretamente na gestdo hidrica das Bacias
PCJ e por representantes, convidados, de outros movimentos sociais do Brasil.

Para ampliar o impacto do movimento, a Agéncia das Bacias PCJ apresentou
ao Grupo de Trabalho de Educomunicacgdo (Gt-Educom) e & CT-EA dos
Comités PCJ, uma nova proposta para a implementacdo da 3° edigcdo da
acdo, a qual foi aprovada. A nova proposta deverd ser implementada pela
entidade, sob a orientag&o dos membros do GT-Educom. A partir de 2025, o
movimento deixa de ser realizado anualmente e passa a ser implementado
de forma estruturada, por periodo de até dois anos, com objetivo de engajar
e capacitar jovens de 20 a 30 anos, bem como os jovens de conhecimento
(30+) vinculados as entidades membros dos Comités PCJ, preparando-os
para assumirem posigdes nos colegiados, a partir de 2027.

Evento “Jovem, vem para
o PCJ", 2024

9
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Capacitacdes, palestras e cursos Renovacdo de termo de cooperacdo para implementagdo de cursos
Em 2024, foram realizados 83 eventos de capacitacdo, de capacitacdo para operadorees de sistema de saneamento
reunindo mais de 2 mil participantes, entre
representantes de entidades memibros e ndo membros
dos Comités PCJ. Os eventos incluiram palestras, cursos e
treinamentos voltados ao fortalecimento da governancga
e da gestdo dos recursos hidricos na regido.

A Agéncia das Bacias PCJ, em parceria com o Essa parceria promove a continuidade do apoio
Consorcio Intermunicipal das Bacias Hidrograficas & Escola de Agua e Saneamento no periodo de
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Consoércio 2024 a 2026. O programa oferece cursos online,
PCJ) e a Agéncia Reguladora dos Servicos de presenciais e hibridos para capacitacdo de
Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, operadores, técnicos e gestores dos servigos de
Capivari e Jundiai (ARES-PCJ), celebraram em 2024 saneamento, contribuindo para a melhoria da

o Primeiro Termo Aditivo ao Acordo de Cooperagdo  qualidade dos servigos prestados & populagdo.

. . . Trilateral — n® 02/2022.
Ampliagdo do nimero de treinamentos:

Capacitagoes Membros Demais
Realizadas Capacitados participantes

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Tipo de
Capacitagdo

Descricdo

o de crescimento nas agdes
16 9 /o de capacitacdo em
| | comparagdo ao de 2023.

Eventos redlizados no Eventos promovidos

ambito dos ComitésPCJ  pelas CTs / / 29 520 i 470
Curso d? eSpeCICIhZC](;CIO em ) Palestras realizadas Palestras realizadas em
Gerenciamento de Recursos Hidricos no ambito dos reunides das CTs e dos Lty 29 M 820 161 339
Comités PCJ GTS
Desde 2013, a Agéncia das Bacias PCJ, por meio de Especializac&o
selec&o publica, mantém parceria com a Fundagdo Curso de "Gerenciamento de
MUﬂiCipOl de Ensino de Piracicaba (FUMEP) para a oferta especiqlizqgao Recursos Hidricos" - 1 1 19 1L - -
do curso de Pés-graduagdo Lato Sensu (especializagéo) FUMEP
em Gerenciamento de Recursos Hidricos. Até 2024, Capacitacdes ‘ -
a iniciativa formou 143 membros dos Comités PCJ, ethrnas ¢ Certificados emitidos 19 46 19 129 - -
fortalecendo a capacitagdo técnica dos profissionais
Total - l 83 745 1.280 635 839

envolvidos na governanga da dgua na regido.
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m Jogo “Bacia PCJ Digital”,

.

2024.

Realidade Aumentada PCJ,
yloyl/%

Comunicacgdo social

A Agéncia das Bacias PCJ implementa as acdes de comunicacdo social de acordo com o previsto no Plano
de Comunicagdo dos Comités PCJ (2022 a 2025), observando diretrizes especificas do Plano das Bacias
PCJ 2020 a 2035, bem como alguns par&dmetros do Planejamento Estratégico dos Comités PCJ referentes &

comunicagdo.

Cabe & entidade, de acordo com o Plano de Comunicacdo, divulgar os trabalhos operados pelos Comités
PCJ, o que resulta no incentivo ao modelo participativo de gestdo, tal como se configuram as reunides

Plendrias, as Camaras Técnicas e as outras instancias da Agéncia das Bacias PCJ. Cabe ainda, listar, analisar

e propor melhorias nas ferramentas de comunicacdo j& existentes, bem como sugerir novas agdes.

Acdes implementadas em 2024

A Agéncia das Bacias PCJ ampliou suas iniciativas de
comunicagdo social por meio de acdes tecnologicas
inovadoras, tais como a Realidade Aumentada PCJ e
a Bacias PCJ Digital.

A Realidade Aumentada PCJ levou ao publico
uma experiéncia interativa, que projeta em 3D o
conceito geogrdfico de uma bacia hidrografica,
destacando a importdncia da preservac¢do da
agua. Durante o ano, nos eventos Expo ESG, em
Piracicaba - SP, e Férum Brasil das Aguas, em Foz
do Iguacu (PR), a ag&o impactou diretamente
cerca de 1.143 pessoas, permitindo que os visitantes
visualizassem a simulacdo na palma das mdos,
reforcando a mensagem de que “Salvar a dgua
estd em suas mdos". Essa tecnologia se mostrou

um recurso dindmico e educativo para sensibilizar
diferentes publicos sobre a gestdo hidrica.

Além disso, a Agéncia das Bacias PCJ promoveu a
Bacia PCJ Digital, um jogo touchscreen interativo
que testa os conhecimentos dos participantes sobre
recursos hidricos, incentivando a aprendizagem de
forma ludica e participativa. Durante os mesmos
eventos, o0 jogo atraiu mais de 465 participantes,
que percorreram virtualmente o caminho das
dguas e somaram pontos ao responderem
corretamente as perguntas. O objetivo foi
estimular o interesse pelo tema e fortalecer a
conex@o entre os participantes e a importéncia da
preservacdo dos recursos hidricos nas Bacias PCJ.
Saiba mais sobre a Realidade Aumentada PCJ.


https://agencia.baciaspcj.org.br/ra/
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Redes sociais

As redes sociais da Agéncia das Bacias PCJ desempenham um papel estratégico na
disseminagdio de informagdes e mobilizagdo digital da sociedade. A presenca digital da
entidade foi uma ferramenta essencial para conscientizar e engajar a populacdo em 2024.

Dados quantitativos:
182 conteldos postados
nas redes sociais

- . .

Seguidores: Impressdes totais: Seguidores: Impressdes totais:

2491 144.885 | | 5253 48.024

(Crescimento Alcance: (Crescimento Alcance:

de 15,43% em de 0,21% )

e, L8923 e 26016

ano anterior) ° a 2023) PY
- J - J
Ciente da necessidade de constante ®  Ampliagdo do uso de redes sociais
manutencdo do engajamento da como ferramenta de engajomento e - N L I, i\ | s Sad e ey
comunidade, a Agéncia das Bacias PCJ conscientizagdo; YN = [ e el
segue comprometida em estreitar cada vez
mais este relacionamento por meio de: ® Monitoramento e divulgagdo dos - =

resultados das agdes implementadas, s

¢ Expansdo das campanhas orientativas, fortalecendo a confianga dos Soltura dos Peixes da AES

intensificando a mobilizagdo social; stakeholders. Brasil, 2024.
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Desempenho Pek]) Polavia do

econdomico “\ 4

A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas
atribuicdes legais e contratuais deve administrar
e aplicar os recursos financeiros e aplicar os
recursos financeiros provenientes da Cobranga
PCJ Paulista, PCJ Federal, bem como os demais
recursos transferidos pela ANA.

Calculo da cobranca pelo uso dos recursos hidricos nas Bacias PCJ:
os valores das Cobrancas PCJ s@o estabelecidos a partir de cdlculo
que considera os volumes de dgua captados (Ggua superficial e
subterr@nea), os volumes de dgua consumidos, a transposicdo de
bacias e a carga orgdnica (DBO, sigla para Demanda Bioquimica de
Oxigénio) lancada nos corpos d'éaguai.

PACTO GLOBAL ops S

AGUAPOTAVEL 13 AGAOCONTRA A 16 PAL JUSTIGAE 17 PARCERIASEMEIOS S—
: : ESANEANENTO MUDANCAGLOBAL INTITUIGOES DEINPLEMENTACAD .

B 1 B DOCLIMA Ll oy

- 10 | |y, %

{ ANTICORRUPGAO  MEIOAMBIENTE J

Consorcio Profill-Rama, 2020

stakeholder

“As obras financiadas pela Agéncia das
Bacias PCJ em 2024 foram essenciais para
o desenvolvimento sustentdvel da regido,
impulsionando a economia local com a
geracdo de empregos e o fortalecimento de
setores, como construgdo civil e tecnologia
ambiental. As melhorias na infraestrutura
hidrica — ampliac&o do abastecimento

de dgua, tratamento de esgoto e controle
de enchentes — aumentaram a resiliéncia
da industria e da agricultura, reduzindo
custos e riscos associados A escassez
hidrica. Com maior seguranca, a regido
atrai novos investimentos e promove

um crescimento econdmico sustentavel.
Além disso, essas obras valorizam o setor
imobilicario e melhoram a qualidade

de vida da populagdo, impulsionando

o desenvolvimento a longo prazo. A
adogdo de prdticas sustentaveis reforca o
compromisso com a preservagdo ambiental
e assegura o uso racional dos recursos
hidricos para as futuras geragdes.”

PAULO HENRIQUE COSTA DA SILVA,
Superintendente Executivo de Governo
Superintendéncia Piracicaba — Caixa Econdmica
Federal

0
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O ano de 2024 foi de grande importancia
para a Agéncia das Bacias PCJ em termos
financeiros e para o fortalecimento dos
investimentos para a melhoria dos recursos
hidricos. Ap&s periodos de restrigdo
orcamentaria, a entidade pdde retomar o
financiamento de obras, contribuindo para
a execucdo de agdes para a seguranca
hidrica da regido, de acordo com o previsto
e priorizado no Plano das Bacias PCJ 2020 a
2035, de acordo com o PAP/POA PCJ para o
exercicio de 2024.

O montante financeiro desembolsado para
a implementacdo das acdes previstas no
exercicio de 2024, foi na ordem de

R$ 44,8 milhdes, sendo que deste total

destaca-se que mais de R$ 26,5 milhdes foram

em obras de saneamento, impulsionando
melhorias nos Sistemas de Tratamento de
Esgoto e na protegdo de mananciais para o
conservacdo dos recursos hidricos.

Além disso, a Agéncia das Bacias PCJ deu
continuidade ao aprimoramento de seus
processos administrativos, especialmente no
cumprimento da Lei 14.133/2021 (nova Lei de
Licitagbes), garantindo maior transparéncia e
seguranca juridica na gestdo dos recursos.

GOVERNANGA E ATUAGAO TEMAS

GESTAO INSTITUCIONAL E IMPACTO MATERIAIS CORPORATIVA

Proposi¢do de novos mecanismos e valores das Cobrangas
PCJ (estadual Paulista e FEDERAL)

Desde 2022 a Agéncia das Bacias PCJ, conforme deliberado
pelos Comités PCJ, contratou empresa HIDROBR Consultoria
Ltda., para elaborar estudo visando o aperfeicoamento

do instrumento cobranca pelo uso dos recursos hidricos
implementado nas Bacias PCJ para reviséio dos mecanismos
e valores da Cobranga PCJ Paulista e Cobranca PCJ
FEDERAL, considerando as normativas aplicéveis e a andlise
critica da implementagdo do instrumento nas Bacias PCJ.
Os anos de 2023 e 2024 foram anos marcados por extensas
discussdes no dmbito dos Comités PCJ, justamente para
poder buscar uma simplificacéo da metodologia e, ao
mesmo tempo, atualizacdo dos valores para que pudessem
ser realizados mais investimentos nas Bacias PCJ, em
atendimento as agdes previstas e priorizadas de acordo com
o Plano de Bacias 2020 a 2035. Foram realizadas diferentes
simulacdes em relagdo a precos e impactos para os usudrios,
simplificagdo de cobranca e procedimentos que poderiam
ser realizados. Em 2024, a Camara Técnica do Plano das
Bacias PCJ (CT-PB) dos Comités PCJ se manifestou de
forma favordvel as propostas e recomendacdes, bem

como recomendou 0 encaminhamento para apreciacdo e
deliberac&o dos Comités PCJ, no primeiro trimestre de 2025.

+ SAIBA MAIS

SUSTENTABILIDADE

TRANSPARENCIA DESEMPENHO SUMARIO
E COMPLIANCE ECONOMICO GRI

Valor econbmico
investido em 2024

De acordo com o deliberado pelos Comités PCJ,
a Agéncia das Bacias PCJ realizou investimentos
significativos, com recursos financeiros
provenientes da Cobranca PCJ FEDERAL,
beneficiando diretamente a infraestrutura hidrica
das Bacias PCJ.

Os principais investimentos contemplam:

Protecdo e conservacdio dos recursos hidricos:

R$4.631.42742

Recuperacdo da qualidade da agua:

R$26.393.540,69

Monitoramento Hidrometeoroldgico:

R$3.070.272,95


https://comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=102:ct-pb-documentos&catid=37:ct-pb-plano-de-bacias&Itemid=289
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A Demonstracéo do Valor Adicionado — DVA — € um demonstrativo contdbil

DemonStrQ(;ao do VQIO[‘ Qd|C|OnQdO (R$) utilizado para apresentar as informagdes relativas & riqueza criada pela entidade

em determinado periodo e a forma como tais riquezas foram distribuidas.

Apuragao do valor adicionado 2024

Receita 47.829.773,36
Receitas das atividades (Federal) 45.492903,08
Receitas das atividades EDDigital (Federal) 2.315,88
Receitas das atividades (Estadual) 2.285.00945
Receitas das atividades (Secret. Exec. Comités) 4915315
Receitas das atividades (Termo de Cooperagdo - SABESP) 391,80

Qutras Receitas 0,00

Recursos publicos contabilizados como Receitas 0,00

Insumos adquiridos de terceiros -44.374.226,08
(-) Servigos de terceiros (Federal) -166.977.83

(-) Servicos de terceiros (Estadual) -162.893,26

(-) Materiais, energia e outros (Federal) -5715190

(-) Materiais, energia e outros (Estadual) -65.978,56

(-) Outros custos e despesas operacionais (Federal) -43.737144,83
(-) Outros custos e despesas operacionais EDDigital (Federal) 0,00

(-) Outros custos e despesas operacionais (Estadual) -138.004,55
(-) Outros custos e despesas operacionais (Secrt. Exec. Comités) -46075,15

(-) Outros custos e despesas operacionais (Termo de Cooperacdio - SABESP) 0,00

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2024.
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Apuracdo do valor adicionado 2024

Valor Adicionado Bruto

SOBRE ESTE
RELATORIO

INFORMAGOES
INSTITUCIONAIS

(-) Depreciagdes, amortizacdo e exaustdo (Federal)

GOVERNANGA E
GESTAO INSTITUCIONAL

(-) Depreciagdes, amortizacdo e exaustdio EDDigital (Federall)

Valor Adicionado Liquido produzido pela Instituicdo

Receitas Financeiras (Estadual)

ATUAGAO
E IMPACTO

TEMAS
MATERIAIS

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

Doacdes recebidas

Resultado de equivaléncia patrimonial e dividendos

Qutras

Total do Valor Adicionado

Destinagao do valor adicionado 2024

Remuneracdo do trabalho (pessoal encargos e beneficios) - Federal

Remuneragdo do trabalho (pessoal encargos e beneficios) - Estadual

Participagdo dos empregados

Impostos, Taxas e contribuicdes (Federall)

Impostos, Taxas e contribuicdes (Estaduall)

Impostos, Taxas e contribuicdes (Secret. Exec. Comités)

Impostos, Taxas e contribuicdes (Termo de Cooperacdio - SABESP)

DESEMPENHO
ECONOMICO GRI

3.455.54728
-46.828,26
-2.315,88
3.406.403,14
724.011,78
0,00

0,00

0,00
4.130.414,92

1.139279,83
1.027.551,20
0,00
219.865,37
234.794,34
0,00

0,00

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2024.

SUMARIO

0
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Destinagdo do valor adicionado 2024

Capital de terceiros

Despesas financeiras (Estadual) 37.33996
Despesas financeiras (Secret. Exec. Comités) 3.078,00
Despesas financeiras (Termo de Cooperagdo - SABESP) 391,80
Aluguéis/Condominios pagos (Federall) 125.655,06
Aluguéis/Condominios pagos (Estadual) 250.711,42
Superdvit ou Déficit do exercicio (Estadual) 1.091.74794
Total do Valor Destinado 4.130.414,92

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2024.

Pescador no Rio Piracicaba, 2013.
Foto: Jodo Prudente
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Os investimentos ndo apenas contribuiram para o aprimoramento
da infraestrutura hidrica da regidio, mas tamlbém geraram impactos
econdmicos indiretos, fortalecendo a economia local por meio da
geracdo de empregos e da valorizacdo de fornecedores regionais.

Proporcdo de gastos com

fornecedores locais

Em funcé&o da obrigatoriedade da Lei de Licitagdo e Compras
Publicas, a Agéncia das Bacias PCJ realiza ampla divulgacéo e
contrata fornecedores de diferentes localidades, além de monitorar
continuamente os gastos realizados para garantir a transparéncia,
a eficiéncia dos processos e a conformidade com as diretrizes legais
e de sustentabilidade. Em 2024, n&io houve compras em empresas
regionais pela Agéncia das Bacias PCJ.

A Agéncia das Bacias PCJ, utiliza a plataforma de pregdo
eletrdnico do Banco do Brasil (Licitagdes-e), em atendimento a
uma exigéncia da ANA.

TEMAS
MATERIAIS

Rio Piracicaba, 2022.
Foto: Felipe Ferreira
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Criterios socioambientais para Critérios de Sustentabilidade

Descricdo

fornecedores g (Decreto 7.746/12) &

Resulta da transformacdio dos residuos solidos e elevagdo de
Material reciclado suass propriedades fisicas, fisico-quimicas ou bioldgicas. Passa por

transformacdo e gera novos insumos ou produtos.
A Agéncia das Bacias PCJ mantém seu compromisso

com prdticas de compras sustentdveis, garantindo a Material atéxico,/baixa toxicidade N&o ;onpm s‘ubst,onoos perigosas® em 9uont|dodes significativas
adoc¢do de critérios ambientais e sociais na selecéo € prejudiciais G saude em sua Composicao.

de fornecedores. Em 2024, os itens aplicados na Apresenta alta eficiéncia energética e durabilidade dos produtos,
selecdo de fornecedores permaneceram alinhados bbem como busca consumir pouca dgua e maximiza o uso dos
com os adotados nos anos anteriores, conforme : Material ecoeficiente recursos naturais. Adota tecnologias menos agressivas ao meio
detalhado na tabela ao lado. : ambiente. Pode possuir menor uso de agrotdxicos ou dispersdio de

toxicos, bem como baixa emiss@o de gases de efeito estufa.

Decompde-se no ambiente pela agdio de microorganismos que

o utilizam como fonte de alimento/energia. Converte o material
Material biodegradavel em biomassa, diéxido de carbono e dgua. Os residuos finais da

decomposicdio ndio apresentam resquicios de toxicidade e ndo sdio

danosos ao meio ambiente.

Certificacdio Certificac&o emitida por instituic&o publica oficial ou por instituicéo

acreditada.
Selos ambientais FSC®, Cerflor, PBE, Programa Selo Verde e Selo SisOr.
Maior geracdo de empregos, preferencialmente com mdo de olbra
Origem local local. Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de
origem local.
* Tais como mercurio, chumbo, cromo FONTE: RoHS (2020)
hexavalente, caddmio, bifenil-polibromados,
¥ 3 éteres difenil-polibromados. NOTA: RoHS (Restrictions of the use of Certain Hazardous Substances) € uma
" & " IR = ) diretiva adotada em fevereiro de 2003 pela Unidio Europeia que proibe que certas

substéncias perigosas sejam usadas em processos de fabricagdo de produtos.

Nascentes Minas Gerais, 2013.
Foto: André Bortoaretto
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Além disso, foram reforcadas diretrizes como:
Selo Procell
Manejo sustentavel
Plastico biodegraddavel
FSC (Forest Stewardship Council)

Material atdxico

Material reciclado

A implementacd&o desses critérios fortalece a governanca
ambiental e social da Agéncia das Bacias PCJ,
garantindo que seus parceiros comerciais compartilhem
dos mesmos compromissos com a sustentabilidade e a
responsabilidade social.

Total de fornecedores
contratados no periodo

164

Total de fornecedores
contratados com base em
critérios ambientais/sociais

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2024.

GOVERNANCA E

ATUAGAO
GESTAO INSTITUCIONAL

E IMPACTO

TEMAS
MATERIAIS

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

DESEMPENHO SUMARIO
ECONOMICO GRI

Valor Estimado (Média

Valor Contratado

(R$)

Valor
Economizado (R$)

% Valor
economizado

das cotagdes) (R$)

Total 12992.248,62 35.218.416,23 296094177 22,79

Fora Bacias
PCJ

R$ contratado
Bacias PCJ

R$ contratado
fora Bacias PCJ

Bacias PCJ

Total 103 61

10.655.130,72 24.563.285,51

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2024.

Investimentos em infraestrutura e beneficios
publicos

Com os investimentos dos recursos financeiros provenientes das Cobrancas PCJ e da CFURH,
é possivel verificar o impacto econdmico indireto nas Bacias PCJ. Os investimentos realizados

refletem na promoc¢&o de uma infraestrutura robusta e no aprimoramento de servicos essencidais,
originados de compromissos comerciais.

De 1994 até 2024, foram contabilizados o total de mais de R$ 955 milhdes investidos em acdes
para o atendimento do previsto e priorizado de acordo com os Planos das Bacias PCJ, ao longo
de todos esses anos para a conservacdo e protecdo dos recursos hidricos.

0




y =7 oD INGTUCONAS  GoNTINAMGAE oNAL EWPACTO  MEVRAS  comromAve . ECONPUANGE  Econcmcs  omimo
Agéncia das Bacias PCJ
CFURH
Programa Ne d.e Valor Pleiteado Valor de ' Valor Total ? ? 95 ?U
Empreendimentos R$ Contrapartida R$ R$ 5 % 1_5 :_5
Bases Técnicas em Recursos Hidricos (PDC 1) 45 8.801.642,72 3.204.05913 12.005.701,85 O 2 8
Gerenciamento dos Recursos Hidricos (PDC 2) 4 368.578,32 251.783,55 620.361,87
Qualidade das Aguas (PDC 3) 1K 27.118983,64 29551.695,46 56.670.67910 A CLIGUE NOS BOTOES ACMA
Protecéio dos Recursos Hidricos (PDC 4) 37 6.172.11,84 2.360.29971 8.532.411,55 ) P ATEmiAR 5 WFORYAGOES
Gestéio da Demanda (PDC 5) 53 40.965.79192 13927.85948 54.893.651,40
Abastecimento e Seguranga Hidrica (PDC6) 2 348900,00 31932,00 380.382,50
Drenagem e Eventos Hidrolégicos Extremos (PDC 7) 27 9031.834,45 2.190.444,15 1.222.278,60
Capacitagéo e comunicagéo social (PDC 8) 16 1917.345,43 624.191,06 2.541.536,49
Total CFURH 1994 a 2024 297 94.725.188,32 52.142.265,04 146.867.453,36

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2024.
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impactos indiretos significativos para as comunidades
locais e para a economia regional. Entre os beneficios,
destacam-se a melhoria das condicdes de saude,
melhores indices de tratamento de esgoto, a protecdo de
mananciais, o estimulo ao desenvolvimento tecnoldgico,
a ampliagdo dos postos de trabalho e o fortalecimento
da integracdo e articulacdo institucional, sensibilizac&o

e conscientizacdo sobre o uso sustentdvel dos recursos
naturais. Assim, a gestéo dos recursos financeiros provenientes
das Cobrangas PCJ e CFURH promove ndo apenas a
sustentabilidade hidrica e ambiental, mas também a
resiliéncia e o dinamismo socioecondmico na regido.

Em 30 anos de investimentos, esses aportes tém gerado Desafios e expectotivcis para 2025

Embora 2024 tenha sido um ano de recuperagdo e expanséo dos investimentos, alguns desafios
ainda precisam ser enfrentados:

e Garantia da eficiéncia na execugdo dos projetos financiados, minimizando, sempre que possivel,
entraves burocrdaticos, para assegurar a entrega dos resultados esperados.

® Proposi¢do de novos mecanismos de valores para as Cobrangas PCJ visando a continuidade da
implementacdo da gestdo e da protecdo dos recursos hidricos.

® Contribuigdes para o fortalecimento da economia regional por meio de agdes implementadas
para melhorias dos aspectos qualitativos e quantitativos dos recursos hidricos, bem como as

o . . . oportunidades para diferentes frentes de prestacéo de servicos.
A Agéncia das Bacias PCJ consolida-se cada vez mais P P P ¢ ¢

como uma entidade administrativamente estruturada para a
execugdo de agdes de grande impacto. Em 2024, a retomada
dos investimentos fortaleceu a seguranca hidrica da regi¢o
que impulsionard beneficios socioecondmicos, consolidando
um modelo de governanca eficiente e sustentavel.

Com um planejamento estratégico e o compromisso
com a inovacdo, a entidade, sob os olhos dos Comités
PCJ, segue avancando na gestdo sustentavel

dos recursos hidricos, sempre atenta aos desafios
climdticos e & necessidade de infraestrutura resiliente
para garantir dgua em quantidade e qualidade.

: . _ b i >eisragy S Cachoeira de Diegues, 2019.
+ SAIBA MAIS o ) R ' Foto: Bolly Vieira



https://agencia.baciaspcj.org.br/instrumento-de-gesto/cobranca-pelo-uso-da-agua/
https://agencia.baciaspcj.org.br/cobrancapcjrevisao/
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I n teg r I d q d e ;. "A ética e a transparéncia sdo fundamentais para a confianca na
o k gestdo hidrica. Os esforcos da Agéncia de Bacias PCJ garantem :
A ética é o alicerce da governanga corporativa P gy Bl que as decisdes sejam justas, responsdveis e eficazes, promovendo
da Agéncia das Bacias PCJ, que norteia todas ; _ A o engajamento de érgdos publicos, iniciativa privada e comunidade.
as suas atividades, promovendo transparéncia, ' Quando a populacdo percebe que os recursos hidricos sdo geridos
combate a corrupgdo e responsabilidade : 4 L - com integridade, hd maior participag&o e cooperacdio na busca
institucional. Ao integrar prdticas éticas em e E_: 14 por solugdes sustentdveis. A transparéncia permite que informagdes
seus processos, a entidade fortalece parcerias sobre a qualidade da dgua, investimentos e projetos sejam
e contribui para uma governanga responsavel e - acessiveis, fortalecendo o controle social e incentivando o didlogo
sustentavel. aberto. A adogdo de prdaticas éticas na aplicagdio dos recursos e
na formulagdo de politicas evita conflitos de interesse e fortalece a
A Agéncia das Bacias PCJ adota um 8 governanga, assegurando que os beneficios sejom distribuidos de
Caédigo de Etica que reflete os valores e, o caciate : s S AR forma equitativa. Além disso, a diretoria e toda a equipe se empenham
e principios da entidade, orientando as T IS R & “ s % em uma comunicacdio clara e objetiva, tornando os processos mais
relagdes internas e externas. s T SR e oL compreensiveis e acessiveis a todos os envolvidos. A divulgagdio de
2 o SIS AR e g : ;_'_.: RS e AN R g dados, relatdrios e agdes em linguagem simples e direta contribui
e e S e e ST e i e 5 para a construgdo de um ambiente de confianca e credibilidade.
PACTO GLOBAL o ST T, SO s R g SO, L AR Esse compromisso com a ética, transparéncia e comunicac&o eficaz
‘ IR R R Tl RS T i e R T reforga a legitimidade da gestdo hidrica, garantindo que as decisdes
... At T ‘___ P R e Bias /“ A sejom tomadas com base no interesse coletivo e na preservagdo dos
f “"“°°""”"°“° Pae Tl S i R e L g et S recursos para as futuras geragdes. Assim, a Agéncia de Bacias PCJ se

consolida como referéncia em governanga, promovendo um futuro mais
sustentdvel e seguro para todos.”

RODRIGO HAJJAR FRANCISCO,

Forum das Américas e Instituto de Protecdo Socio Ambiental da Bacia
Hidrografica do Rio Corumbatai (IPSA-C)

Bacias PCJ, 2013.
Foto: Eduardo D'Avila
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Como signatdria do Pacto Global da ONU (2018), a Agéncia das Bacias

PCJ reforca seu compromisso com a ética nos relacionamentos e com a Tra nspd rénCiG inStitUCionGI

transparéncia em sua atuagdo. Ao aderir ao Pacto Global, as organizagdes

assumem também a responsabilidade de apoiar o alcance dos Objetivos Trabalhar com o foco em assegurar que as informagdes sejam acessiveis e claras para

de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que s&o o principal pilar da Agenda todos os stakeholders é o direcionamento da Agéncia das Bacias PCJ na rotina de

2030 da ONU. O Cédigo de Etica reflete a cultura comportamental adotada trabalho. Para isso, conta os seguintes formatos de alinhamento:

na instituicdio com base nas Declaracdes Corporativas (Missdio, Visdio e : _

Valores) da Agéncia das Bacias PCJ. Seu principal objetivo € apresentar os - Leide Acesso a Informagéo (LAI): (Lei Federal n® 12.527/2011) trata-se da

valores e as principgis expectgtivgs da entidade quqnto Qo Cumprimento de regUl(]mentO(;dO que OrgOniZO o atendimento as SO"CitOQ(SeS de StOkGhOlderS, NO CASO
Qgées ede rek]q(jesl tqmbém’ baseadas em tais valores. da AgénCiO das Bacias PCJ realizada por meio da Plataforma FALA.SP.GOV.BR.

Informagéo publica: atualizacdo continua dos portais de transparéncia, com
dashboards interativos que destacam indicadores financeiros e de sustentabilidade.

COMITE DE ETICA + SAIBAMAIS

Instéincia consultiva que orienta sobre conduta ética e as relacdes da
Agéncia das Bacias PCJ.

CODIGO DE ETICA

Apresentado a todo novo colaborador no processo de integracdo, é
divulgado a fornecedores por meio dos processos de licitacdo e aos
membros dos Comités PCJ e Conselhos da Agéncia das Bacias PCJ.

CODIGO DE CONDUTA
Em processo de eloboroc;gﬁo, serd o instrumento de orientagdo para a
execucdo do Codigo de Etica.

Rio Camanducaig, 2022.
Foto: Eduardo D'Avila



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://fala.sp.gov.br/
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Relatorio-Estatistico-SIC-2024-Agencia-das-Bacias-PCJ.pdf
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Combate a corrupcdo EED CEED €D

A Agéncia das Bacias PCJ mantém uma politica rigorosa de prevengdo e combate & corrupgdo, assegurando
conformidade com padrdes éticos e legais. O Codigo de Etica, elaborado em 2018, & apresentado a todos os
novos colaboradores no processo de integragdo. O Codigo de Conduta, com conteudo pertinente & execugdo
do Cédigo de Etica, encontra-se em fase de elaboragéo.

® Riscos relacionados a corrupgdo: em 2024, a entidade foi avaliada em sua totalidade quanto cos riscos de
corrupcdo (GRI 205-1).

e Capacitagdo e comunicagdo: todos os colaboradores e membros da governanga séio comunicados sobre
politicas de combate & corrupgdo, atingindo uma taxa de 100% de cobertura. A comunicagdo ao publico
externo é feita por meio de documentos durante os processos de licitag&o e aos memibros dos Comités PCJ
e Conselhos da Agéncia das Bacias PCJ (GRI 205-2).

Casos de corrupgdo: nenhum caso confirmado de corrupgdo foi identificado em 2024, evidenciando o
compromisso da entidade com a integridade. (GRI 205-3).

Comunicagéo sobre politicas de combate a corrupgéo

Al N° de membros Género
Orgao de governanca .
comunicados Homem Mulher

Conselho Deliberativo Agéncia Bacias PCJ 18 13 5
Conselho Fiscal Agéncia Bacias PCJ 6 5 1
Diretoria do Comités PCJ (considerando SE) 9 6 3
Plendrio dos Comités PCJ 132 98 34 e ‘l\g;'a S50s
Camara Técnica de Planejamento dos Comités PCJ 66 49 17 FOLO OGO FILEENIE

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2024.  DATA-BASE: 31/12/2024
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8 Palavra do
S stakeholder

E m p re g O I "T?nho portici'podo ha varios Nonos <?Io

Cdamara Técnica de Integracdo e Difusdo
de Pesquisas e Tecnologias dos Comités

CG p O C I tq QO O e e | | y 4 : % .- PCJ (CT-ID), cujas reunides bimestrais

& % : 4 B = = sempre apresentam, nos informes finais,
q u q I I d q d e ’ : . oportunidades de capacitacdo e incentivo
: T : AT ' a participacdo de todos os membros.

e : s Essa prdtica evidencia a preocupagdo
1, - o . .
e VI q : > Py e T . _ constante da Agéncia de Bacias PCJ
T ' s — - e em manter a comunidade atualizada e
~ PN . . y : — T = .

A gestdo de pessoas da Agéncia das Bacias PCJ e — = e = | promover a troca de conhecimento entre
pautada por politicas que promovem o bem-estar, : - as diversas organizagdes. Em um cendrio
a diversidade e o desenvolvimento de competéncias ' de mudancas climdticas, onde a eficiéncia

técnicas e humanas dos colaboradores. (GRI 3-3) B na gestdo dos recursos hidricos se torna
cada vez mais essencial, ter equipes

; T gl \ ~ P e
e i SR | 4 - qualificadas para enfrentar os desafios
PACTO GLOBAL oDS e e g o e bl iy N atuais é indispensdvel.”
_)*(_ AAA o R _— . i . ~—~ 4 v P e S
- e T e R e e
el YAV O | D R . WP LR ORANDI MINA FALSARELLA,
WOWANS  ToABANG  MEQ AWBENTE : : T, e S R . Pontificia Universidade Catdlica
- —— : S _ - y de Campinas
- 3 -“.-L (‘ '\ #
-
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Quadro de colaboradores

Até dezembro de 2024, o quadro de colaboradores da Agéncia das Bacias PCJ foi composto por um total de 80 profissionais, lotados na Regidio das Bacias PCJ com
atuacdo no municipio de Piracicaba (SP). Destes, 62 eram terceiros, com vinculo empregaticio em regime CLT por meio de empresas prestadoras de servico;

13 colaboradores diretos, cuja contratagdo ocorreu por concurso publico, com exce¢do dos cargos de confianca definidos no Regulamento Interno.

Todos cumprem jornada em periodo integral. Além dos colaboradores e terceiros, até 31/12/2024, a Agéncia contava com 5 estagidrios.

COLABORADORES PERMANENTES TOTAL DE COLABORADORES
.................. Mulheres Terceiro ........... Permanentes
4 R Yy B
................... Homens cevereern..... Estagidrios
9 5
COLABORADORES ESTAGIARIOS COLABORADORES EM TEMPO INTEGRAL
................. Homens Mulheres (terceiros) ; Homens (funciondrios)
; S T o
................ Mulheres Homens (terceiros) :
4 Mulheres (funciondrias) T g . DATA-BASE: 31/12/202.
4 : : :
: FONTE: Agéncia das
COLABORADORES TERCEIROS COLABORADORES EM TEMPO PARCIAL :  Bacias PCJ, 2024.
Homens Homens *Os dados foram
............................................ Comp”qdos pek]
24 1 ¢ Comissdo de
Acompanhamento
GRI 2024 com auxilio
Mulheres das Coordenagdes e

3 0 ey Mulheres Assessorias da Agéncia
4 : das Bacias PCJ.
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RELATORIO

Indicadores de rotatividade

Em 2024, a Agéncia das Bacias PCJ registrou 31 contratagoes
e 27 desligamentos de profissionais (colalboradores proprios,
terceirizados e estagidrios), resultando em uma taxa de
rotatividade de 33,75%. Esse indice representa um aumento
expressivo em relacdo aos 10,50% registrados em 2023,
refletindo ajustes na estrutura da entidade para atender a
novas demandas operacionais.

O numero total de colaboradores cresceu 11,54%, passando
de 76, em 2023, para 87, em 2024. Esse crescimento foi
impulsionado pelo Contrato de Gestéio n° 033/2020/ANA

a 2025, que reformulou metas e indicadores e ampliou a
responsabilidade da Agéncia das Bacias PCJ como Entidade
Delegatdria das fungdes de Agéncia de Aguas no émbito
federal. As contratagdes realizadas contemplaram servigos
técnicos, operacionais e administrativos, fundamentais para
a execugdo das metas estabelecidas e 0 acompanhamento
das agdes contratadas no Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP-
PCJ).

Um fator determinante para a alta taxa de rotatividade é o
modelo de contratagdo adotado pela entidade. Em 2024,
83,75% da forga de trabalho era composta por colaboradores
de empresas prestadoras de servigos, alocados diretamente

GOVERNANGA E
GESTAO INSTITUCIONAL

ATUAGAO
E IMPACTO

TEMAS
MATERIAIS

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

nas dependéncias da Agéncia das Bacias PCJ. Essas
relacdes de trabalho seguem a Politica de Terceirizagéo,
gue estabelece diretrizes legais compativeis com a
administragdo publica, assegura maior clareza nos editais e
permite a definicdo de requisitos minimos para fornecedores
contratados para projetos especificos.

Além disso, esse modelo prevé contratos com duracdo inicial
de 12 meses, renovdveis por até cinco anos, com diferentes
periodos de inicio e término, ajustados as necessidades

dos projetos em andamento. Essa dinédmica reflete o
compromisso da Agéncia das Bacias PCJ em garantir a
exceléncia na execucdo de suas atividades, contando com
profissionais altamente qualificados, selecionados conforme
as especificidades técnicas e operacionais exigidas por
cada coordenagdo, assessoria e diretoria.

A Politica de Terceirizag&o também sugere que os
terceirizados que atuam na entidade tenham acesso a
um pacote de beneficios compativel com o oferecido
aos colaboradores proprios, incluindo seguro de vida,
auxilio-creche para mulheres (até que o filho complete 7
anos de idade), auxilio-alimentacdo, assisténcia médico-
hospitalar e vale-transporte.

DESEMPENHO SUMARIO
ECONOMICO GRI

TRANSPARENCIA
E COMPLIANCE

31

novas contratagdes.

27

desligamentos de profissionais.

33,75%

de taxa de rotatividade.

10,50%

de taxa de rotatividade em 2023.

11,54%

de taxa de aumento de colaboradores.
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Total de contratagdes e desligamentos, por faixa etdria e género | 2024

Género Contrqtagaes Desliga mentos = R e
CLIQUE NOS BOTOES ACIMA
PARA ALTERNAR O ANO BASE
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Homens 4 5 0 2 6
Mulheres 13 9 0 8 10 0
Total de contratagdes e desligamentos, por faixa etdria 17 14 0 10 16 1
Homens 9 7
Total de contratagdes e desligamentos, por género
Mulheres 22 20
Total de contratagdes e desligamentos 31 27
Taxa de novas contratagdes e rotatividade 35,6% 31,0% FONTE: Agéncia das

Bacias PCJ, 2024.

Parque Ecolégico de Americana, 2013.
Foto: Eduardo D'Avila
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Capacitacoes
@D CLIQUE NOS BOTOES ABAIXO

PARA ALTERNAR AS INFORMAGOES

Em 2024, a A3P PCJ deu continuidade ¢ iniciativa “Capacitando para a Vida”, Ca pacitoc;élo em nimeros o e e G o
langada em 2023. O programa consiste em um ciclo de capacitacdes voltado :
do aprimoramento profissional e pessoal dos colaboradores. A Agéncia das Bacias PCJ, por meio do Programa de Sustentabilidade Corporativa,
‘ ‘ incentiva o desenvolvimento profissional e pessoal de seus colaboradores, promovendo
QS temas ok?orglodos foram definidos com base em uma co,nsulto V?C‘“ZC‘O'C‘ a divulgacéo de cursos, eventos, capacitacdes e palestras, dentre outros. Além disso,
junto aos proprios colaboradores, garantindo que os conteddos estivessem oferece treinamentos especificos por meio do Eixo Sensibilizacéio e Capacitacéio dos
alinhados s suas necessidades e interesses. Colaboradores da A3P PCJ, conforme destacado anteriormente. Para o registro das
o ' horas dedicadas ds capacitacdes, os colaboradores devem apresentar certificados de
Entre as capacitagdes promovidas em 2024, destacam-se: participacdo, que sdo contabilizados e formalmente registrados.
4 N N ( A
m I 2 MEDIA DE HORAS POR COLABORADOR:
ol
POWER Bl cogg:gﬁli;\o Em 2024 contabilizou-se a quantidade de
; - . 3.612 h
=y l de formacgdo e capacitacéo, conforme certificados apresentados por todos
Ed - os colaboradores da Agéncia das Bacias PCJ, incluindo aqueles que, em
CANVA SAN:S:I:LNTO 2024, se desligaram da entidade.
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Avaliacdo Programa de Estagio

O Programa de Estdgio da Agéncia das Bacias PCJ segue boas prdaticas do mercado em relacéo a
diversos aspectos, como triagem de curriculos, dinémica de grupo e alinhamento das atividades do
estudante com o aprendizado. A avaliagdio desses e outros aspectos do programa foi realizada por um
grupo de estudantes da Universidade Anhembi Morumbi (UAM unidade Piracicaba/SP), fruto de uma
parceria da instituicé&o de ensino com a Agéncia das Bacias PCJ.

No segundo semestre de 2024, os estudantes do curso de Fisioterapia conduziram sessdes de gindstica laboral
envolvendo a totalidade dos colaboradores da entidade. Além disso, os estudantes realizaram visitas as salas
para avaliagdo visando a elaboragdio de Diagndstico Ergondmico, cujo objetivo foi identificar pontos de
melhoria ergondmicas com foco na qualidade de vida no trabalho. Sob a supervisdio dos professores do curso
de Fisioterapia da UAM Piracicaba (SP), os resultados, do diagndstico ergondmico serd apresentado no primeiro
trimestre de 2025, com a retomada das sessdes de gindstica lalboral conforme previsto no Plano de Gestéo
Socioambiental 2024 a 2028 A3P PCJ, por meio do Eixo Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho.

Programa de Estagio, Agéncia @D CLIQUE NOS BOTOES AO LADO PARA o e

das Bacias PCJ, 2024. VISUALIZAR MAIS FOTOS

SUSTENTABILIDADE TRANSPARENCIA DESEMPENHO SUMARIO
CORPORATIVA

E COMPLIANCE ECONOMICO (e]]]

Qualidade de vida
no trabalho

Resguardar a qualidade de vida no ambiente de
trabalho é de grande relevéncia para a Agéncia das
Bacias PCJ, uma vez que as agdes com esse foco
refletem diretamente no bem-estar e na produtividade
da equipe. Por meio do Eixo 3 Qualidade de Vida no
Ambiente de Trabalho — A3P PCJ, a entidade organiza
e implementa agdes para o desenvolvimento pessoal e
profissional de seus colaboradores.

Além disso, anualmente, todos os colaboradores
(funciondrios, terceirizados e estagidrios) realizam
avaliagéio com emiss@io de Atestado de Saude
Ocupacional (ASO), de acordo com o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO),
conforme obrigatoriedades previstas na NR-07 e NR-
09 e em alinhamento com o Programa de Gest&o de
Riscos (PGR), conforme obrigatoriedades previstas nas
NRs mencionadas.

A Agéncia das Bacias PCJ mantém cadastro com
dados e informagdes pessoais e relacionadas & saude
de cada colaborador. Tais informagdes sdio de uso

e acesso exclusivo da Diretoria da entidade e sGo
atualizas anualmente. (GRI 403-6)

0
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SOBRE ESTE
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INFORMAGOES GOVERNANGA E
INSTITUCIONAIS ~ GESTAO INSTITUCIONAL

Represa de Piracaia, 2007.
Foto: Tomas May

ATUAGAO TEMAS SUSTENTABILIDADE TRANSPARENCIA DESEMPENHO SUMARIO
E IMPACTO MATERIAIS CORPORATIVA E COMPLIANCE ECONOMICO GRI

Promoc¢do da saude e bem-estar

A integracdo de iniciativas de saude, lazer e desenvolvimento pessoal contribui para o
fortalecimento da equipe e para a exceléncia na execucdo das atividades da entidade.
Conheg¢a um pouco mais:

ATIVIDADES DE BEM-ESTAR

e SessoOes de relaxamento: momentos quinzenais de relaxamento e descanso com
meditacdes guiadas e alongamentos.

® Grupo de corrida e caminhada: incentivo a pratica periddica de atividades
fisicas, com encontros semanais.

e Grupo de volei de areia: atividade recreativa voltada ao bem-estar e integracéo
social, promovendo competicdes sauddveis e momentos de lazer.

ACOES DE INCENTIVO A SAUDE

® Campanhas de vacinagdo: de acordo com o calenddrio de vacinacéo, promove o
incentivo a imunizacdo dos colaboradores.

® Campanha de doagdo de sangue: sensibilizacdo e a divulgacdo de alertas sobre
a baixa nos estoques do Hemonucleo de Piracicaba - SP, incentivando a doacdo.

® Dicas A3P PCJ: envio de e-mails e banners ilustrativos com orientacdes sobre
autocuidado, saude e bem-estar ao longo do ano.

0
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LAZER E CULTURA

e Sextou PCJ!: divulgac&o semanal de eventos culturais,
esportivos e de lazer na regidio, incentivando a
socializacdo e a pratica de atividades recreativas.

BENEFICIOS E VANTAGENS

® Programa de vantagens PCJ: em 2024, novas parcerias
foram firmadas para oferecer descontos exclusivos aos
colaboradores em estabelecimentos variados como
nutricionistas, instituicdes de ensino, dentre outros.

AGAO SOLIDARIA

® Promoveu incentivo ao engajamento da equipe em
agdes soliddrias, como doagdes para o Rio Grande do
Sul, campanha social no Dia das Criangas e a campanha
Papai Noel dos Correios.

Beneficios oferecidos

A Agéncia das Bacias PCJ mantém seu compromisso com a valorizagdo e o bem-estar de seus
colaboradores, oferecendo um pacote de beneficios abrangente que atende ds necessidades de
todos e promove um ambiente de trabalho mais seguro e equilibrado.

Em 2024, os beneficios concedidos permanecem alinhados as politicas institucionais e ds boas
praticas de gestdio de pessoas, garantindo suporte essencial aos colaboradores do quadro direto,
de contrato full-time.

Beneficio Descrigao

Oferecido a todos os funciondrios efetivos, garantindo

Seguro de vida . . . .
protecdo financeira em casos de imprevistos.

Concedido ds colaboradoras com filhos de até 7
Aucxilio-creche (somente para mulheres) anos de idade, para apoio no custeio de creche,
conforme previsto na legislacéo trabalhista.

Concessdo de vale-alimentacdo mensal, garantindo

Auxilio-alimentagao . ~
acesso a uma alimentagdo adequada.

Plano de saude subsidiado pela organizagdo,
Assisténcia médica hospitalar proporcionando acesso a servigos medicos e
hospitalares de qualidade.

Beneficio voltado para o deslocamento dos
Vale-transporte funciondrios, garantindo o custeio parcial ou total do
transporte até o local de trabalho.

FONTE: Agéncia das Bacias PCJ, 2024.
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Cobertura dos beneficios
Os beneficios sdo destinados exclusivamente a
colaboradores contratados em regime full-time pela x

Agéncia das Bacias PCJ.

Além disso, em 2024, aos estagidrios é concedido
seguro de vida, contratado diretamente pelo Centro
de Integrac@o Empresa Escola (CIEE), instituicdio
responsdvel pela gestéo do programa de estdgio da
entidade.

A Politica de Terceirizagdo da Agéncia das Bacias

PCJ, que agrega aspectos legais relacionados &

administragdo publica, recomenda que terceiros que

atuem na entidade tenham acesso a um pacote ;
de beneficios compativeis com os oferecidos aos _ ﬁ
colaboradores préprios. A comprovacdo desse ‘
atendimento é realizada por meio do plano de
trabalho apresentado pela empresa contratada.

Museu da Agua, 2008.
Foto: Jodo Prudente
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Sumadario GRI
GRI 2: Conteudos gerais

RazGo para omissao

Texto correspondente/resposta

Indicador

A organizagdo e suas praticas de relato

2-1Detalhes da organizagdo

2-1-b Estrutura societdria e forma juridica.

2-1-c Locdlizagdo da sede da organizagdo.

2-1-d Paises em que opera.

2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizagdo — Se a
organizacdo tiver demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas ou informagdes financeiras
registradas em registro publico, especificar as diferencas
entre as entidades incluidas em seu relato financeiro e a
lista das incluidas em seu relato de sustentabilidade.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

FUNDACI}AO AAGENCIA DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPVARI E
JUNDIAI - AGENCIA DAS BACIAS PCJ.

Art. 1° A Fundag&o Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiiai (AGENCIA DAS BACIAS PCJ) é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
com estrutura administrativa e financeira proprias, instituida com a participagdo do Estado
de S&o Paulo, dos Municipios e da Sociedade Civil, conforme consta de sua escritura
publica de constituigdo.

EM PIRACICABA/SP, RUA ALFREDO GUEDES, 1949 - BAIRRO HIGIENOPOLIS - EDIFICIO RACZ
CENTER - CEP 13 416 901 - SALA 604

BRASIL
Abrangéncia geografica

Somente a Agéncia das Bacias PCJ (n&o possuii filicis).

Publicagdo anudal, referente co periodo de 1de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024,
coincidente com relato financeiro. Ponto de contato: Comisséo de Acompanhamento GRI
2024, com ponto focal - Bidloga Katia Rossi Gotardi Piccin Coordenadora de Gestéio
(katio.gotardi@agencia.baciaspcj.org.br)
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Conteudos gerais
Indicador Texto correspondente/resposta Razdo para omissao
2-4 Reformulagao de informagdes N&o houve.
2-5 Verificagdo externa N&o ha verificac&o externa.

Atividades e trabalhadores
Indicador Texto correspondente/resposta Razao para omissdo

2-6 Atividades, cadeia de valor e .
u . . Quem somos e Cadeia de valor
outras relagdes de negécios

2-7 Empregados Quadro de colaboradores

Todos os colaboradores da Agéncia das Bacias PCJ tém as seguintes relagdes com a
entidade: 1) funciondrios (concursados e de livre provimento) sdo contratados por meio
do regime CLT;; 2) terceirizados, por meio de contrato de prestacdo de servicos com
empresas (gerenciadoras) para o qual tamlbbém exige-se a contratagdio por meio do
regime CLT, contrato de trabalho, contrato social etc; e 3) estagidrios por meio do Centro
de Integracdio Empresa Escola (CIEE).

2-8 Trabalhadores que ndo sGo empregados

Governanga

Indicador Texto correspondente/resposta Razdao para omissao

2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢do Estrutura de governanga, atribuicdes e tomada de decisdes

2-10 Nomeagdio e selegdo para o mais alto érgdo

Estrutura de governanca, atribuicdes e tomada de decisbes
de governancga
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Governanca
Indicador Texto correspondente/resposta Razao para omissdo
2-11 Presidente do mais alto Em funcdo da natureza juridica da entidade, ndo hd executivos na estrutura de
érgdo de governanga governanca.

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgéo de

. e . Prestacdo de contas e transparéncia
governanga na supervisdo da gestdo dos impactos

2-13 Delegagdio de responsabilidade pela gestdo

de impactos Gestdo de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgéio de Materialidade
governanga no relato de sustentabilidade O conteudo

N&o se aplica, pois a Agéncia das Bacias PCJ é uma instituicdio privada sem fins lucrativos
2-15 Conflitos de interesse e ndo existem processos para averiguar com antecedéncia as informagdes apresentadas
em reunides ordindrias dos Conselhos.

Quando necessario, sdo realizadas reunides extraordindrias dos Comités PCJ. Em 2024,

2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais . . . . . . .
ndo houve informagdes relativas a preocupagdes cruciais a serem comunicadas.
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Governanga
Indicador Texto correspondente/resposta Razdo para omissao

2-17 Conhecimento coletivo do mais

.. Relatdrio GRI é o documento de fonte.
alto érgdo de governanga

2-18 Avdliagdo do desempenho do mais alto érgéo

N&o hd processo de avaliagdo implementado.
de governancga

2-19 Politicas de remuneragao Conforme Estatuto da entidade, nGio hd remuneragdo aos conselheiros.
2-20 Processo para determinagdo da remuneragdo Conforme Estatuto da entidade, nGo hd remuneragdo aos conselheiros.

2-21 Propor¢ao da remuneragéo total anual Conforme Estatuto da entidade, nGio hd remuneragdo aos conselheiros.

Estratégia, politicas e praticas

Indicador Texto correspondente/resposta Razdo para omissao
2-22 Declaragao sobre estratégia Mensagem da Agéncia das Bacias PCJ
de desenvolvimento sustentavel Compromisso com os direitos humanos

Compromissos publicos e institucionais

2-23 Compromissos de politica Compromisso com os direitos humanos

Compromissos publicos e institucionais
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica Compromisso com os direitos humanos

Capacitacdo e governanca
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Estratégia, politicas e praticas

Indicador Texto correspondente/resposta Razdo para omissao
2-25 Processos para reparar Gestdo de impactos

impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e

- " Aconselhamento sobre conduta empresarial responscvel
apresentacdo de preocupacgoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos Em 2024, n&io houve multas, sangdes e casos significativos de ndo conformidade.

A Agéncia das Bacias PCJ &€ membro da Associacéo Brasileira de Recursos Hidricos
2-28 Participagéio em associagoes (ABRHidro), qgue congrega pessoas fisicas e juridicas em agdes para o avango da gestdo
dos Recursos Hidricos, da pesquisa cientifica e do apoio ao ensino técnico e universitario.

Engajamento de stakeholders

Indicador Texto correspondente/resposta Razdo para omissao

2-29 Abordagem para engajamento

Engajomento comunitdrio
de stakeholders

2-30 Acordos de negociagéo coletiva 100% dos empregados séio cobertos por acordos de negociagdo coletiva.
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Temas materiais 2011
Indicador Texto correspondente/resposta Razdao para omissao

GRI 3: Conteuidos sobre temas materiais

3-1Processo de definicdo de temas

.. Materialidade
materiais

3-2 Lista de temas materiais Materialidade

Mudancas climdticas
Resiliéncia hidrica
Biodiversidade

3-3 Gestao dos temas materiais Engajomento comunitdrio
Desempenho econbdmico

.

Etica e integridade
Emprego, capacitacdo e qualidade de vida
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Conteudos especificos
Indicador Texto correspondente/resposta Razao para omissdo

GRI 201: Desempenho Econémico 2016

201-1: Valor econdmico direto gerado e distribuido Valor econdmico investido em 2024

201-2: Implicagdes financeiras e outros riscos
e oportunidades decorrentes de mudangas Mudancas climdticas
climaticas

GRI 203: Impactos Econémicos Indiretos 2016

203-1: Investimentos em infraestrutura e servigos

. Investimentos em infraestrutura e beneficios publicos
oferecidos

GRI 204: Praticas de Compra 2016

204-1: Proporgdo de gastos com fornecedores

locais Valores estimados x valores contratados em processos licitatérios realizados em 2024

GRI 205: Combate a Corrupgéio 2016

205-1: Operagoes avaliadas quanto a riscos

. " - Riscos relacionados & corrupcdo em Combate & corrupgdo
relacionados a corrupgdo

205-2: Comunicagdo e treinamento sobre politicas

. . .. Capacitacdio e comunicacdio em Combate & corrupcdo
e procedimentos sobre anticorrupgdo

205-3: Casos confirmados de corrupgdo e medidas

Casos de corrupcdo em Combate & corrupcdo
tomadas
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Conteudos especificos

Indicador Texto correspondente/resposta Razao para omissdo

GRI 303: Agua e Efluentes 2016 Eficiéncia no tratamento e descarte de efluentes e residuos
GRI 304: Biodiversidade 2016

304-3: Habitats protegidos ou restaurados Acompanhamento de adequagdes ambientais

GRI 308: Avadliagdo Ambiental de Fornecedores
2016

308-1: Novos fornecedores selecionados com base

oL . . Critérios socioambientais para fornecedores
em critérios ambientais

GRI 401: Emprego 2016

401-1: Novas contratagdes de colaboradores e

Indicadores de rotatividade
turnover

401-2: Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral que ndo sdo oferecidos a Beneficios oferecidos
empregados tempordrios ou de periodo parcial
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Conteudos especificos
Indicador Texto correspondente/resposta Razdo para omissao

GRI 403: Satde e Seguranga do trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores em saide e

Qualidade de vida no trabalho
seguranca do trabalho

403-6 Promocgdo da satide do trabalhador Beneficios oferecidos

GRI 404: Capacitagdo e Educagdo 2016

404-1: Numero médio de horas de treinamento por

Capacitacdes
ano por empregado

GRI 413: Comunidades Locais 2016 Engajamento comunitdrio

413-1: Operagdes com engajamento, avaliagdes
de impacto e programas de desenvolvimento Engajamento comunitdrio
voltados & comunidade local

414-1: Novos fornecedores que foram selecionados

AN . Critérios socioambientais para fornecedores
com base em critérios sociais

GRI 415: Politicas Publicas 2016 Engajomento comunitdrio
"A Agéncia das Bacias PCJ n&o apoia organizagdes ou partidos referentes a causas

415-1: Contribuigdes politicas politicas.”
Atuacdo em politicas publicas
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Resumo interativo

Guia para acesso das informagdes, exercicio 2024, com base no ANEXO Il = ESTRUTURA GERAL DO CONTEUDO DO RELATORIO ANUAL DE GESTAO DA ENTIDADE
DELEGATARIA — Resolucéio ANA n° 125/2022, que estabelece procedimentos e rotinas para avaliacdo da prestacdo de contas anual dos contratos de gestdo celebrados
entre a ANA e as entidades delegatdrias de funcdes de Agéncias de Agua.

Elementos pré-textuais e apresentag¢ao Apresentagao

Mensagem da Agéncia das Bacias PCJ - Sergio Razera

Mensagem dos Comités PCJ - Mylena Nascimento Rodrigues de Oliviera

Mensagem dos Comités PCJ - Marco Anténio dos Santos

Visdo Geral

Quem somos?

Onde estamos?

O gue fazemos?
Planejamento organizacional e resultados Execugdo do Plano de Aplicacéo Plurianual Desempenho econémico
(PAP PCJ) e outros

Resiliéncia hidrica

Governanca corporativa
Governanga, gestdo de riscos e controles internos

Sustentabilidade corporativa

Areas especiais da gestdo Gestdo estratégica
Relacionamento com a sociedade Engajamento comunitdrio
Informacgdes contdbeis e desempenho orgamentdrio e financeiro Desempenho econémico

Outras informagdes relevantes da gestéo Etica e integridade


https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf
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https://www.facebook.com/agenciapcj/?_rdc=1&_rdr#
https://www.instagram.com/agenciapcj/
https://www.youtube.com/user/agenciadasbaciaspcj
https://www.comitespcj.org.br/
https://agencia.baciaspcj.org.br/
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Relatorio-10-Anos-Arquivo-Completo.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/institucional2020/wp-content/uploads/2021/04/Relatorio-Institucional-da-Agencia-das-bacias-PCJ-2020.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Relatorio-Institucional-2021.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/REL-INSTITUCIONAL-2022-PDF-NAVEGAVEL.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Relatorio-PCJ-GRI-2023.pdf
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