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COMITES PCJ

1 INTRODUCAO

A Politica Nacional de Recursos Hidricos - PNRH (Lei n°® 9.433/1997), normativo
nacional que apresenta diretrizes para o planejamento e gestéo dos recursos hidricos, define
nos incisos | e Il do Art. 22 que a aplicacao dos recursos financeiros advindos da cobranca
pelo uso dos recursos hidricos deve ser direcionada para o “financiamento de estudos,
programas, projetos e obras incluidos nos Planos de Recursos Hidricos”, bem como para o
“‘pagamento de despesas de implantacdo e custeio administrativo dos érgdos e entidades
integrantes do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos”.

Diante destes preceitos, tém-se os Planos de Recursos Hidricos (PRH) como o
instrumento de longo prazo que prevé a necessidade de investimentos, prioridades e prazos,
orientando a estruturacdo dos instrumentos destinados a planejar a aplicagdo dos recursos
financeiros advindos das cobrancas pelo uso dos recursos hidricos no curto e médio prazo.

Desde 2011, a Fundacdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rio Piracicaba,
Capivari e Jundiai (Agéncia das Bacias PCJ) tem atuado como Entidade Delegataria (ED) da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) para cumprir as funcdes de Agéncia
de Agua das Bacias PCJ. Tal delegacéo foi instituida mediante Contrato de Gest&o firmado
entre as partes, cabendo a Agéncia das Bacias PCJ cumprir com as fungfes dos Arts 41. e
44. da PNRH.

No ambito do Contrato de Gestdo n° 033/2020, firmado entre a ANA e a Agéncia das
Bacias PCJ, com vigéncia até 31 de dezembro de 2025, fica registrado que esta tera sua
atuacao balizada pelo planejamento indicado no Plano de Aplicacéo Plurianual — PAP com
horizonte de 2021 a 2025, instrumento também previsto no item “c”, do inciso XI do Art. 44
da PNRH.

Historicamente, os Planos de Aplicagfes Plurianuais (PAPs), elaborados pelas EDs
para direcionar a aplicagdo dos recursos financeiros advindos da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos em rios dominio da Unido, tiveram estruturas mais genéricas, cabendo a
cada ED propor tematicas de acordo com os respectivos PRHs. Em 2020, a ANA debateu e
implementou novas diretrizes para a aplicacdo dos recursos financeiros, com vigéncia a partir
de 2021, envolvendo a concepcéo de estruturas padronizadas para o PAP, a ser adotada por
todas as EDs, organizada em finalidades, programas e a¢des que devem estar diretamente
vinculadas as acdes previstas no PRH, apoiando o alcance de suas metas.

Nesta perspectiva, em 11 de dezembro de 2020, a Deliberacdo dos Comités PCJ n°
345/2020 aprovou o Plano de Aplicacao Plurianual das Bacias PCJ — PAP PCJ para o periodo
2021 a 2025, o qual tem sua execuc¢do, no exercicio 2021, analisada no presente relatorio.

Considerando as novas diretrizes para a estruturacdo e implementacdo do citado
instrumento o relatério foi organizado em cinco partes principais: Apresentacdo dos
instrumentos de planejamento financeiro; Panorama dos recursos financeiros disponiveis;
Analise da execucdo das acbes planejadas no exercicio 2021, destacando evidéncias e
dificuldades; Desafios para os proximos ciclos; e Consideragfes finais. Os dados e
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informacdes apresentados e analisados neste documento tém como data base 31/12/2021 e
constituem informacdes obtidas em controles e bancos de dados da Agéncia das Bacias PCJ.

2 OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO DA COBRANCA PCJ
FEDERAL

2.1 O PLANO DE APLICAGAO PLURIANUAL — PAP

O PAP é o instrumento, de médio prazo, que orienta a aplicacdo dos recursos
financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos, em rios de dominio
da Unido, em estudos, projetos e acdes elencados no PRH das bacias hidrograficas.
Conforme previsto na alinea “c” do inciso XI do Art. 44 da PNRH, o PAP deve ser proposto
pela Agéncia de Aguas ao respectivo Comité de Bacias, para apreciacao.

Nesta perspectiva e conforme mencionado anteriormente, a Deliberacdo dos Comités
PCJ n° 345/2020 aprovou o PAP PCJ 2021 a 2025, proposto pela Agéncia das Bacias PCJ
aos Comités PCJ, seguindo as diretrizes da ANA, conforme as necessidades e prioridades
indicadas no PRH PCJ 2020 a 2035, aprovado pela Deliberacdo dos Comités PCJ n°
332/2020. Aprovado a cada cinco anos (horizonte quinquenal e coincidente com o periodo do
Contrato de Gestédo da ED), pelos Plenarios dos Comités PCJ, o PAP ¢ elaborado com base
nas estimativas de arrecadagdo da cobranca pelo uso dos recursos hidricos em rios de
dominio da Unido, tendo como premissas:

I. Os estudos, planos, projetos e acbes a serem executados devem estar em
conformidade com o PRH PCJ e suas prioridades para o periodo 2020 a 2035 e com
as obrigacbes e metas definidas no Contrato de Gestao firmado entre a Agéncia das
Bacias PCJ e a ANA para o periodo 2021-2025;

Il.  As diretrizes devem ser harmonizadas para toda a area das Bacias PCJ, de forma a
otimizar a aplicacéo dos recursos;

lll.  Garantir arealizacdo das a¢fes de manutencéo e de custeio administrativo da Agéncia
das Bacias PCJ, bem como as ac¢des para a implantacao das politicas de apoio para
a gestao de recursos hidricos dos Comités PCJ.

As acdes do PRH PCJ indicadas para serem executadas com recursos financeiros
advindos da Cobranga PCJ Federal, foram incluidas no PAP, conforme prioridades, e
vinculadas as finalidades, programas e acdes do padrdo definido pela ANA, podem ser
consultadas na Deliberacao dos Comités PCJ n° 345/2020 — Anexo |l.

10 Fundacéo Agéncia das Bacias PCJ
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Considerando que o PAP é elaborado com base em estimativas de arrecadacao, que
podem variar de acordo com indice de inadimpléncia, inflacdo, entre outros aspectos, a
Agéncia das Bacias PCJ deve propor, conforme previsto em deliberacdo, o remanejamento
de saldos nao utilizados para outras a¢des ainda ndo contratadas e constantes do PAP-PCJ
2021-2025, bem como sugerir a inclusdo ou exclusdo de agdes no PAP, com base na efetiva
arrecadacéo de recursos da Cobranca PCJ Federal, conforme previsto nos incisos IV e V do
Art. 2° da Deliberacédo dos Comités PCJ n° 345/2020, respectivamente. Tais atualizacdes do
PAP PCJ devem passar por apreciacdo de diferentes instancias dos Comités PCJ, conforme
percentuais de realocacao dos recursos financeiros (Quadro 1).

Quadro 1 - Instancias de aprovacgao das propostas de remanejamento dos saldos

Proposta de remanejamento de Instancia de ~
9 Referéncia
saldos aprovacgéao
Até 10% do montante de aplicacdo de = Camara Técnica do Inciso Il do Art. 3° da
recursos financeiros previsto Plano de Bacias - Deliberacéo dos Comités
inicialmente no PAP PCJ CT-PB PCJ n° 345/2020
Superior a 10% e até 25% do A - .

P S ° Cémara Técnica de Inciso | do Art. 4° da
montante de aplicagdo de recursos . . ~ A
financeiros previsto inicialmente no Planejamento - CT- Deliberagdo dos Comités

o
PAP PCJ PL PCJ n° 345/2020
Superior a 25% do montante de A . Art. 5° da Deliberacao
L . . Plenario dos Comités -
aplicacéo de recursos financeiros PCJ. ouvida a CT-PL dos Comités PCJ n°
previsto inicialmente no PAP PCJ ' 345/2020

Fonte: Deliberacéo dos Comités PCJ n° 345/2020

Os recursos financeiros previstos para cada acdo do PAP representam o nivel
MAXIMO de agregagio, uma vez que uma Unica acdo do PAP pode estar vinculada & uma ou
mais agbes do PRH. O detalhamento das agbes a serem efetivamente executadas, em cada
exercicio do PAP PCJ, é apresentado no Plano de Execucao Orgamentério Anual (POA), novo
instrumento de planejamento financeiro, cujas caracteristicas sdo apresentadas no item 2.2
deste relatdrio.

Fundacao Agéncia das Bacias PCJ 11



)Y p PLANO DE APL|CA(;AO PLURIANUAL -
¥ A bd PAP PCJ: RELATORIO DE EXECUGAO K
Agéncia das Bacias PCJ EXERCICIO 2021

COMITES PCJ

2.2 O PLANO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA ANUAL — POA PCJ E PLANO ANUAL
DE CONTRATACOES - PAC PCJ

O Plano de Execucdo Orgcamentéria Anual - POA, € o instrumento orcamentério
vinculado ao PAP e contém o plano anual de investimentos e do custeio administrativo com o
detalhamento dos programas e agfes a serem executadas em cada ano de vigéncia do PAP.
Tal instrumento € elaborado pela Agéncia das Bacias PCJ (ED), considerando a capacidade
operacional e financeira desta em executa-los no exercicio, com a estimativa anual dos
recursos arrecadados e tendo em consideracao os limites legais estabelecidos para os seus
custos administrativos.

Distintivamente do PAP, ndo h& exigéncia legal ou contratual quanto a aprovacao do
POA pelo Plenario do CBH. No entanto, buscando a transparéncia do processo de
planejamento da aplicagdo dos recursos da Cobranca PCJ Federal, a Agéncia das Bacias
PCJ prop6s a sistematica de aprovacao do citado instrumento, por deliberacdo especifica dos
Comités PCJ, ao final de cada exercicio, apresentando o planejamento para o0 ano
subsequente, a qual foi referendada pelo Art 7° do Anexo | da Deliberacdo dos Comités PCJ
n° 345/2020.

Nesta perspectiva, a Deliberacdo dos Comités PCJ n° 346/2020, aprovou o Plano de
Execucdo Orgcamentaria Anual — POA PCJ para o exercicio 2021. As previsdes do citado
instrumento, objeto de andlise do presente relatério, encontram-se no Quadro 2, adiante.

Ainda que néo haja obrigatoriedade na aprovacgéo do instrumento junto aos Plenérios
dos Comités PCJ, sua execucao deve ser apresentada aos mesmos ha primeira reunido do
ano subsequente, conforme previsto no Paragrafo primeiro da Clausula Terceira do Contrato
de Gestao n° 033/2021/ANA.

No que se refere as revisfes/atualizagbes do planejamento delineado no POA, estas
poderdo ocorrer durante o exercicio de execucdo e deverdo ser comunicadas formalmente
aos Comités PCJ, acompanhadas das justificativas necessarias, conforme previsto no inciso
Il da Clausula Terceira do citado Contrato de Gestao.

Salienta-se, enfim, que o POA representa um nivel médio de agregacao de
investimentos, detalhando subacfes das agcbes do PAP, para cada ano. Destaca-se, no
entanto, que dentro de uma subag&o do POA podem ser previstos um ou mais contratos para
a efetiva execucao da subacgéo, o que é detalhado no Plano Anual de Contrata¢des (PAC).

O PAC é o documento que se traduz como um planejamento interno da ED, sendo
aprovado pelo Conselho Deliberativo desta, consolidando todas as compras e contratagdes
gue a entidade delegataria pretende realizar ou prorrogar, no ano subsequente, e contempla
bens, servigcos, obras e solugBes de tecnologia da informacédo. Para o exercicio 2021 o PAC
nao havia sido estabelecido, desta forma este ndo compés o rol de instrumentos de
planejamento financeiro, sendo elaborado a partir do exercicio 2022.
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Quadro 2 - Plano de Execugao Orgcamentéaria Anual (POA) - Exercicio 2021

PREVISAO

FINALIDADE PROGRAMA ACAO ACAO NO PRH PCJ ACAO A SER CONTRATADA CONTRATACAO 2021
Desenvolvimento Prestacdo de servicos de atividades
. ~ ’ ~ de estudo, desenvolvimento e apoio
. implantagcdo, manutengdo ou . . -
Sistema de o . Apoio operacional para  operacional para atender as
. ~ atualizacdo de sistemas de . ) i
informacdes sobre informacées e de suborte 2 1.4.1 acompanhamento de projetos da | necessidades do sistema de suporte | R$ 1.450.000,00
recursos hidricos rmag P area de Sistema de InformagGes | a decisédo PCJ e da Coordenacéo de
decisdo  sobre  recursos . ¢ ~ P
hidricos Slstema. de Informacdes da Agéncia
das Bacias PCJ
Elaboragcdo de estudos visando ao
~ aperfeicoamento do instrumento de
Estudos de fundamentagéo Estud . d b di N is30 d
ara a atualizago dos valores studos para aprimoramento da  cobranga, mediante a revisdo dos
P . 1.5.1 cobranca pelo uso dos recursos | mecanismos e valores da Cobranca | R$ 300.000,00
© MEEENES GE Caliehrs hidricos pelo uso de recursos hidricos de
Cobranca pelo uso TSRl dominio Estadual Paulista e da Unido
dos recursos nas Bacias PCJ
hidricos Prestacdo de servigos de atividades
Desenvolvimento, Apoio operacional para a 4rea de de desenvolvimento institucional e
manutencéo e at.uallzagao de 152 | cobranca pelo uso dos recursos apoio operac_lonal para atepdlmento RS 1.210.000,00
servicos e sistemas de hidricos das necessidades da é&rea de
cobranca cobranga pelo uso dos recursos
hidricos da Agéncia das Bacias PCJ
Prestacdo de servicos especializados
Fiscalizacao dos  Participacdo nas campanhas . . para apoio as atividades de gestéo e
usos de recursos de fiscalizacdo dos usos de 1.6.1 ﬁfg;ﬁza éoog):?ﬁgpis Para e fiscalizacdo dos usos e R$ 1.400.000,00
hidricos recursos hidricos & 9 interferéncias em recursos hidricos
nas Bacias PCJ
_Monltoramer]to_ 171 Expansao, integracéo, operagao Prestagao~ de servicos  para o 2.290.000,00
Hidrometeoroldgico e manutencdo da rede de|manutencdo de sistema para
Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ 13
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Agénciadas Bacias PCJ

EXERCICIO 2021

PLANO DE APLICAGCAO PLURIANUAL — PAP PCJ: RELATORIO DE EXECUCAO

\

COMITES PCJ

FINALIDADE PROGRAMA ACAO

Comunicacao,
mobilizagdo social,
educacédo e
capacitagao técnica

Monitoramento  quantitativo
dos recursos hidricos
superficiais
1.7.1
Monitoramento qualitativo dos 172
recursos hidricos superficiais T
1111
Comunicagédo social voltada
ao fortalecimento do comité de
bacia hidrogréafica
1111

Educacdo ambiental para
acoes vinculadas aos Planos 1.11.3
de Recursos Hidricos

ACAO NO PRH PCJ

monitoramento quali-quantitativo
dos recursos hidricos

Manutencéo e aprimoramento de
um modelo chuva-vazao para as
Bacias PCJ

Expansao, integragdo, operagao
e manutengdo da rede de
monitoramento quali-quantitativo
dos recursos hidricos

Elaboracéo e execucao de Plano
de Comunicagdo para o0
fortalecimento da comunicagéo
entre a sociedade civil e o0s
Comités PCJ

Apoio operacional para a area de
comunicacao social

Realizacao de processos
formativos e campanhas
educativas sobre a realidade das
Bacias PCJ

ACAO A SER CONTRATADA

monitoramento
Bacias PCJ

hidrolégico  das

Capacitacdo sobre hidrometros em
propriedades rurais

Prestacdo de servicos para emissao
de boletins de previsdo do tempo e
preparacdo de modelo para previsdo
hidro meteoroldgica, com
determinacdo de vazfes provaveis
em Postos de Monitoramento das
Bacias PCJ

Aquisicdo, estruturacdo, instalagao e
operacao de estacdo de
monitoramento automatico da
gualidade da agua nas Bacias PCJ

Elaboracdo e execuc¢do de Plano de
Comunicagdo dos Comités PCJ

Prestacdo de servicos de assessoria
de imprensa, relagdes publicas,
acompanhamento de eventos
incluindo aclOes institucionais,
eventos e outros

Realizacdo de processos formativos
e campanhas educativas sobre a
realidade das Bacias PCJ

PREVISAO

CONTRATAGAO 2021

R$

R$

R$

R$

R$

R$

100.000,00

435.000,00

750.000,00

650.000,00

610.000,00

250.000,00

14
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Agénciadas Bacias PCJ

EXECUCAO

EXERCICIO 2021

PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL — PAP PCJ: RELATORIO DE

\

COMITES PCJ

PREVISAO

FINALIDADE PROGRAMA ACAO ACAO NO PRH PCJ ACAO A SER CONTRATADA CONTRATAQAO 2021
Oferecimento de curso de Pos-
Graduacao Lato Sensu
“Gerenciamento de recursos . R$ 90.000,00
Elaboracdo de um Plano de hidricos” para membros das Camaras
Capacitacédo Técnica e | Técnicas dos Comités PCJ
1.11.4 realizagéo de processos | Oferecimento de curso de Poés-
Capacitacio técnica formativos nas areas de atuacéo Graduacio Lato Sensu
pacita¢ . das Camaras Técnicas “Gerenciamento de recursos hidricos
relacionada ao planejamento e Gerenciamento de areas R$ 75.000,00
e gestao de recursos hidricos : »
contaminadas” para membros das
Camaras Técnicas dos Comités PCJ
Ampliacdo e divulgacdo do | . o o s treinamento e
programa de capacitagao (Escola ue?lifica gr?\o ’técnica de profissionais
1.11.4 daAguae Saneamento), fomento g cac d P basi R$ 50.000,00
e incentivo a capacitacdo de as areas de saneame_nto asico €
operadores gestao de recursos hidricos
TOTAL FINALIDADE 1 — GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS R$ 9.660.000,00
Elaboracdo e reviséo de Elaboragdo e revisdo de planos Revisio do Plano Municial de
planos municipais de 2.1.1 municipais de saneamento S de C d 'aFl)/MG R$ 80.000,00
saneamento basico bésico aneamento de Camanducal
Recuperacdo da Prestacdo de servico de assessoria
qualidade da &gua Elaboracéo de projetos para a Apoio Operacional para teecrr(]alr?(?iamexgar:adoacomagzlk?amenig
implantacdo de novas ETEs acompanhamento de 9°T® ~ mpan
. 2.1.2 - técnico das acdes finalisticas (de| R$ 1.350.000,00
visando tratamento empreendimentos de demanda . . lacionad oz
secundério espontanea |nvest|men~tos) relacionados & area
de atuacdo da Coordenacdo de
Projetos da Agéncia das Bacias PCJ
Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ 15



9

Agénciadas Bacias PCJ

EXERCICIO 2021

PLANO DE APLICAGCAO PLURIANUAL — PAP PCJ: RELATORIO DE EXECUCAO

\

COMITES PCJ

Gestdo da demanda

Protecéo e
conservacgao dos
recursos hidricos

FINALIDADE PROGRAMA ACAO

Estudos, planos, projetos ou
obras para implantacao,
expansdo e adequacdo de
sistemas de drenagem urbana

Estudos, planos, projetos,
obras ou servicos para
controle e reducado de perdas
de agua em sistemas publicos
de distribuicdo

Estudos, projetos ou obras
para redso da agua

Estudos, planos, projetos e
intervencdes destinadas a
recuperagdo ou conservagao
da cobertura vegetal em areas
de preservacdo permanente
ou outras areas voltadas a
protecéo dos recursos
hidricos

2.1.7

221

223

23.1

23.1

ACAO NO PRH PCJ

Desenvolvimento de estudos de
alternativas e intervencdes para
minimizacdo dos riscos de
inundacdo ribeirinha

Manutencdo do projeto de
benchmarking para o controle de
perdas de agua em sistemas de
distribuicéo

Elaboragdo do plano diretor de
reiso de agua para as Bacias
PCJ

Promogdo da conservacdo e
recuperagdo de  nascentes,
matas ciliares e areas de recarga

Desenvolvimento e
monitoramento da
implementacéo dos PIPs

ACAO A SER CONTRATADA

Prestacdo de  servicos para
elaboracéo do Plano Diretor de
Macrodrenagem da Bacia
Hidrografica do Rio Capivari

Elaboracdo de Projeto Executivo do
Barramento do
Ribeirdo Campestre no municipio de
Camanducaia/MG

Estudo de Benchmarking para perdas
no sistema de abastecimento publico
e Projeto Piloto - Utilizagdo de
software de gestao e cadastro técnico

Elaboracgéo do plano diretor de redso
de &gua para as Bacias PCJ

Execucéo de intervengdes
relacionadas a restauracéo ecoldgica
em areas de mananciais de interesse
para o abastecimento publico

Elaboracdo de PIPs no municipio de
Charqueada/SP

Elaboragdo PIPs nos municipios da
porcdo mineira das Bacias PCJ

Elaboracéo de PIPs selecionados via
Edital

PREVISAO

CONTRATAGAO 2021

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

2.000.000,00

350.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

200.000,00

370.000,00

300.000,00

581.082,44

16
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Agénciadas Bacias PCJ

EXECUCAO

EXERCICIO 2021

PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL — PAP PCJ: RELATORIO DE

\

COMITES PCJ

FINALIDADE PROGRAMA ACAO

ACAO NO PRH PCJ

ACAO A SER CONTRATADA

Prestacdo de servicos para atuar no
processo de andlise, contratacdo e

PREVISAO

CONTRATAGAO 2021

Féirr:}zgsragjo finaiieirosge;r)];?z acompanhamento dos projetos a
23.1 empreendimentos _ deliberados seremdflr:januados com l;)s recursc:s R$ 300.000,00
pelos Comités PCJ arrecadados com a cobranca pelo
uso dos recursos hidricos, em rios de
dominio da uniéo, nas Bacias PCJ
Prestacdo de servigcos de assessoria
técnica especializada visando apoio
Apoio operacional para  a Diretoria Técnica no gerenciamento
2.3.1 acompanhamento de projetos de e acompanhamento das acbes da  R$ 891.000,00
assessoria ambiental Agéncia das Bacias PCJ,
relacionados a area ambiental e
florestal
Prestacédo de servicos especializados
de capacitagdo aos municipios das
Fomento a elaboragéo de planos Bacias PC.‘]. para eIaboragaoN do
integrados de recomposi¢do Plano MunJC|paI de Conseryagao €
231 fl = - Recuperagdo da Mata Atlantica e| R$ 470.000,00
orestal e prote¢cdo dos biomas Cerrado (PMMA/Cerrado) visando a
Mata Atlantica e Cerrado errado (~ ) =
conservacdo e recuperagdo dos
recursos hidricos relacionados aos
biomas Mata Atlantica e Cerrado
Estruturacgéo,
desenvolvimento e realizacdo . . Implementacdo de projetos de PSA
de programas e projetos 2.3.2 ::r’nS}:Xementagao de projetos de selecionados via Edital (Incentivo R$ 150.000,00
destinados a pagamentos por Econdmico)
servigos ambientais (PSA) de
Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ 17
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Agénciadas Bacias PCJ

EXERCICIO 2021

PLANO DE APLICAGCAO PLURIANUAL — PAP PCJ: RELATORIO DE EXECUCAO

\

COMITES PCJ

FINALIDADE

PROGRAMA

Suporte ao
funcionamento do
comité de bacia
hidrogréafica

ACAO

protecao dos

hidricos

recursos

ACAO NO PRH PCJ

TOTAL FINALIDADE 2 — AGENDA SETORIAL

Organizacao e realizagdo de
reunides, eventos internos e
externos do comité de bacia
hidrografica

Servicos de tecnologia da
informacdo necessarios ao
funcionamento dos sistemas
corporativos do comité de
bacia hidrografica e da
entidade delegataria

Servicos de tecnologia da
informacdo necessarios ao
funcionamento dos sistemas
corporativos do comité de
bacia hidrografica e da
entidade delegataria

3.1.1

3.1.1

3.1.1

3.1.2

3.1.2

Logistica de Suporte as reunides
Plenarias e das CTs dos Comités
PCJ

Apoio  operacional para a
Secretaria Executiva dos
Comités PCJ

Apoio operacional para

acompanhamento de agbes da
porgdo mineira

Manutencéo de licenciamento de
sistemas de TI

Apoio operacional para a Area de
Tecnologia da Informagéo - Tl

ACAO A SER CONTRATADA

Prestacdo de  servicos para
organizacao de reunides Plenarias e
das CTs dos Comités PCJ

Prestacdo de servicos de assessoria
técnico-administrativa visando apoio
a execucdo e ao gerenciamento das
atividades da Secretaria Executiva
dos Comités PCJ e das Camaras
Técnicas dos Comités PCJ

Prestacdo de servicos visando o
apoio a integragdo dos Comités PCJ
Federal e PJ 1.

Fornecimento de licencas e
prestacéo de servi¢cos de suporte em
TI

Prestacéo de servigos especializados
em operacgdo, suporte, manutencao,
desenvolvimento de projetos de
sistemas e infraestrutura de
tecnologia da informagé&o- Tl

PREVISAO

CONTRATAGAO 2021

R$

R$

R$

R$

R$

R$

9.042.082,44

200.000,00

800.000,00

340.000,00

500.000,00

850.000,00

18
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Agénciadas Bacias PCJ

PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL — PAP PCJ: RELATORIO DE

EXECUCAO

EXERCICIO 2021

\

COMITES PCJ

FINALIDADE PROGRAMA ACAO

Participacdo dos membros e
convidados do comité de
bacia hidrografica em
reunides e eventos internos e
externos

ID
ACAO
PAP

3.1.3

ACAO NO PRH PCJ

Participagdo de membros dos
Comités PCJ em eventos
internos das CTs e eventos
externos

TOTAL FINALIDADE 3 — APOIO AO COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA

Manutencédo e
custeio
administrativo da
entidade
delegataria

Infraestrutura e manutencéo
da entidade delegataria

Servicos administrativos para
o funcionamento da entidade
delegataria

Remuneracdo do pessoal
administrativo e de dirigentes
da entidade delegataria
Capacitacdo de  pessoal
administrativo e de dirigentes
da entidade delegataria
Deslocamento de pessoal
administrativo e de dirigentes
da entidade delegataria

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

Locacdo de espaco fisico,
aquisicdo de materiais e
contratagdo de servicos

Contratagdo de servicos para
realizacdo da gestédo
administrativa, patrimonial,
financeira e documental

Despesas com pessoal (salarios
e beneficios)
Participacéo em cursos,
workshops, eventos, etc
Transporte, hospedagem e

alimentacdo para custeio de
viagens

ACAO A SER CONTRATADA

Pagamento de despesas de viagens
de membros dos Comités PCJ

Despesas com infraestrutura e
material de consumo para o
funcionamento da sede da Agéncia
das Bacias PCJ

Contratagdo de prestacdo de
servicos administrativos para 0
funcionamento da Agéncia das

Bacias PCJ

Despesas com folha de pagamentos
dos colaboradores da Agéncia das
Bacias PCJ

Realizacdo de cursos, palestras e
capacitacBes para colaboradores da
Agéncia das Bacias PCJ

Pagamento de despesas de viagens
de colaboradores da Agéncia das
Bacias PCJ

TOTAL FINALIDADE 4 - MANUTENGAO DO COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA E DA ENTIDADE DELEGATARIA
TOTAL POA-PCJ 2021

Fonte: Deliberacéo dos Comités PCJ n°® 346/2020

PREVISAO

CONTRATAGAO 2021

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$
R$

200.000,00

2.890.000,00

128.413,84

83.833,22

1.224.882,65

10.000,00

73.849,97

1.520.979,68
23.113.062,12

Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ
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COMITES PCJ

2.3 AS VINCULACOES ENTRE OS INSTRUMENTOS

Dados os descritivos de cada instrumento, a Figura 1 ilustra as vinculacdes existentes
entre os instrumentos de planejamento. No topo da escala de planejamento tém-se o Plano
de Recursos Hidricos (PRH) em um nivel estratégico, definindo as prioridades e necessidades
no longo prazo, com uma abrangéncia maior, em termos de metas e a¢fes, e um nivel menor
de detalhamento. O PAP se apresenta como um instrumento de dimenséo tatica, na qual ha
um maior detalhamento do que serd executado no médico prazo, com base nas necessidades
indicadas no PRH. O POA e o PAC, por sua vez, sdo instrumentos da dimensé&o operacional,
de curto prazo, com maior nivel de detalhamento das acdes do PAP que deverdo ser
executadas em cada exercicio. Salienta-se que independentemente da escala e dimenséo do
instrumento todos estéo alinhados ao que o PRH indicou como necessario para a manutengéo
e recuperacao dos corpos d’agua.

Dimenséo Estratégica

Prioridades e Metas gerais

Plano de Recursos Hidricos - PRH
Investimentos necessarios no longo
prazo

Dimens&o Tatica

Plano de Aplicacao Plurianual - PAP | Pricridades e Metas no medio prazo

Orgamento provisionado

ABRANGENCIA

Dimensao Operacional: Orgamento

Plano de Execuc’ao Prioridades e Metas no curto prazo

Orgamentaria Anual - POA

Orgamento autorizado

DETALHAMENTO

Dimensao operacional: Detalhamento
orgamentario

Prioridades e Metas contratuais

Orcamento empenhado

= ESCALA TEMPORAL

Figura 1 - Vinculagdes entre os instrumentos de planejamento
Fonte: Adaptado de Plano Nacional de Seguranca Hidrica (ANA,2019)

3 ESTIMATIVAS E RECURSOS FINANCEIROS DISPONIVEIS

O montante de investimentos previsto para o periodo 2021 a 2025 corresponde as
estimativas dos valores a serem arrecadados com a Cobranca PCJ Federal e os rendimentos
financeiros eventualmente auferidos, excluindo-se a parcela de 7,5% destinada ao custeio
administrativo da Agéncia das Bacias PCJ, estimativa de inadimpléncia de 15% e os
pagamentos realizados em juizo pela Companhia de Saneamento do Estado de S&o Paulo
(Sabesp) referente a transposicdo do Sistema Cantareira, conforme apresentado no Quadro
3, a seguir.

20 Fundacao Agéncia das Bacias PCJ
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A

COMITES PCJ

Quadro 3- Estimativas de recursos financeiros previstos para o PAP PCJ 2021-2025

Estimativa de
arrecadacao bruta

26.811.547,26

RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS (R$)

2022

27.322.720,13

2023

28.282.470,91

2024

29.272.357,39

2025

30.296.889,90

141.985.985,58

(-) Estimativa de
Inadimpléncia (15%)

4.021.732,09

4.098.408,02

4.242.370,64

4.390.853,61

4.544.533,48

21.297.897,84

(-) Pagamento em
juizo Sabesp Sistema
Cantareira

10.676.753,07

10.751.741,79

10.803.519,13

10.911.554,32

11.020.669,86

54.164.238,17

(=) Total Cobranca
Federal

12.113.062,10

12.472.570,32

13.236.581,14

13.969.949,46

14.731.686,55

66.523.849,58

(+) Estimativa de
Rendimentos
Financeiros

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

7.500.000,00

(=) Total Cob.
Federal + Estimativa
de Rendimentos
Financeiros (2021 -
2025)

13.613.062,10

13.972.570,32

14.736.581,14

15.469.949,46

16.231.686,55

74.023.849,58

Custeio
Administrativo (7,5%)

1.020.979,66

1.047.942,77

1.105.243,59

1.160.246,21

1.217.376,49

5.551.788,72

Saldo de custeio
administrativo PAP-
PCJ 2017-2020

500.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

500.00,00

Total disponivel
Custeio
Administrativo

1.520.979,66

1.047.942,77

1.105.243,59

1.160.246,21

1.217.376,49

6.051.788,72

Investimento (92,5%)
(2021-2025)

12.592.082,44

12.924.627,54

13.631.337,56

14.309.703,25

15.014.310,06

68.472.060,86

Previséo de saldo
remanescente para
investimento PAP-
PCJ 2017-2020

9.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.000.000,00

Total disponivel
Investimento (2021-

TOTAL PAP-PCJ
2021-2025

21.592.082,44

23.113.062,10

12.924.627,54

13.972.570,32

13.631.337,56

14.736.581,14

14.309.703,25

15.469.949,46

15.014.310,06

16.231.686,55

77.472.060,86

83.523.849,58

De acordo com a Deliberacdo dos Comités PCJ n° 345/2020, o PAP PCJ 2021-2025,
considerando os recursos financeiros para investimento e custeio administrativo totaliza
R$83.523.849,58 (oitenta e trés milhdes, quinhentos e vinte e trés mil, oitocentos e quarenta
€ nove reais e cinquenta e oito centavos).

Para o exercicio 2021, em andlise neste relatério, além dos fatores acima
mencionados, os recursos financeiros disponiveis englobaram ainda o saldo remanescente
para investimento advindo do PAP-PCJ 2017-2020, no valor de R$9.000.000,00 e
R$500.000,00 para custeio, totalizando R$23.113.062,10, sendo R$21.592.082,44 para
investimento e R$1.529.979,66 para custeio.

Salienta-se, por oportuno, que ao longo do exercicio 2021 os pagamentos das parcelas
consideradas incontroversas pela Sabesp, referente a transposicdo do Sistema Cantareira,
foram retomados apOs discussdes e negociacbes entre as partes. Isto posto, a ANA
apresentou uma nova estimativa de arrecadacao, para o exercicio 2022, conforme INFORME
CACG N° 9/2021, de 31/08/2021, superando as previsfes da Deliberacdo dos Comités PCJ

Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ
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n° 345/2020. Tal atualizac&o foi comunicada a CT-PB e CT-PL dos Comités PCJ, em sua 102
Reunido Extraordinaria Conjunta ocorrida em 12/11/2021, com suas devidas justificativas.

Ressalta-se, enfim, que diante da retomada dos pagamentos da Sabesp referentes a
transposicdo do Sistema Cantareira, ainda em 2021, os proximos exercicios do PAP PCJ
2021-2025 deverdo ser atualizados, em termos de valores, contemplando 0s recursos
advindos do citado usuario.

4 AVALIACAO DA EXECUCAO DO PAP E POA PCJ — EXERCICIO 2021
4.1 PANORAMA DA EXECUCAO DAS ACOES

Considerando os fatores mencionados no item 3 deste relatério, o exercicio 2021 do
PAP PCJ 2021 a 2025 englobou a alocagéo de R$ 23.113.062,10. O POA PCJ 2021, aprovado
pela Deliberacdo dos Comités PCJ n° 346/2020, detalhou as a¢des do PAP programadas para
o citado exercicio, totalizando 39 subacdes, vinculadas as ac6es do PAP e do PRH PCJ 2020
a 2035.

As andlises realizadas adiante avaliam a execucao do referido exercicio, considerando
o recurso financeiro Autorizado, Empenhado e Desembolsado no periodo. No Glossario,
ao final do documento, apresenta-se a definicdo do que representa cada classificacdo, tendo
como base referencial o “Glossario de Termos Orcamentarios” do Grupo de Trabalho
Permanente de Integracdo da Camara dos Deputados com o Senado Federal (2020). Vale
mencionar que os valores presentes se referem apenas aos compromissos relacionados ao
PAP PCJ 2021-2025, sendo que durante o exercicio 2021 ocorreram ainda desembolsos
vinculados ao PAP PCJ 2017-2020 e aos contratos de transferéncia celebrados com
tomadores selecionados, 0s quais ndo estao contabilizados nas analises ora apresentadas.

Na Figura 2 apresenta-se um panorama geral da execucao financeira do exercicio
2021, onde observa-se que 63,3% (R$14.620.945,65) do recurso financeiro autorizado no
POA PCJ foi empenhado. O marcador do grafico abaixo indica, ainda, que 40,55% do recurso
empenhado foi desembolsado no periodo, o que representa R$5.928.396,00.

Recurso
Desembolsado

RS$5,93 Mi

R$ 14.62 Mi

Recurso Empenhado

R$ 0,00 Mi R$ 23,11 Mi

Figura 2 - Panorama de execuc¢ao PAP PCJ, exercicio 2021
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Cabe mencionar, que o recurso autorizado no POA para cada subacédo representa
uma estimativa e que em alguns casos o empenho de recursos financeiros no exercicio foi
inferior ao estimado no POA 2021, caracterizando uma economia or¢camentaria. Tal economia
impacta o percentual de execucao financeira do exercicio como um todo, no entanto
representa um saldo que podera ser aplicado no exercicio seguinte em demais acoes,
otimizando o uso dos recursos financeiros no financiamento de outras acoes.

Em complemento, as Figura 3 e Figura 4 apresentam um panorama dos desembolsos
considerando o custeio administrativo da ED (Finalidade 4 do PAP) e os desembolsos
relacionados as acoes finalisticas (Investimento) (Finalidades 1, 2 e 3 do PAP).

O menor desembolso na componente “Investimento”, em relacdo ao empenhado,
justifica-se, pois, estao relacionados a contratos de longo prazo, nos quais os desembolsos
estdo sujeitos a entrega de produtos que atendam os requisitos estabelecidos pela ED. Outro
fator que influencia no nivel de desembolso desta componente € 0 més do empenho dos
recursos (contratos celebrados no final do exercicio ndo tiveram tempo habil para terem
desembolsos vinculados).

R$ 0 Mi R$ 2 Mi RS 4 Mi RS 6 Mi RE 8 Mi R$ 10 Mi R$ 12 Mi R$ 14 Mi

Desembolso custeio ® Desembolso provisionado @ Desembolso investimento @ Empenho investimento

Figura 3 - Desembolsos ac¢8es finalisticas (investimento) e custeio, em relag@o ao recurso total
empenhado

Analisando a execucdao do exercicio por Finalidade do PAP (Figura 5), ressalta-se que
em todos os casos executou-se mais de 50% do autorizado, sendo que a Finalidade 3 “Apoio
ao Comité de Bacia Hidrografica” teve o maior percentual de realizagdo de empenho em
relacdo ao autorizado no POA, com 83,3%, seguida da Finalidade 1 “Gestao dos Recursos
Hidricos”, com empenho de 65,3%, Finalidade 2 — Agenda Setorial, com 56,33% e enfim a
Finalidade 4 — Manutencao do Comité de Bacia Hidrografica e da Entidade Delegataria, com
53,39% .
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R$14.000.000,00

R$12.000.000,00

R$10.000.000,00

R$8.000.000,00

R$6.000.000,00

R$4.000.000,00

37,34%

R$2.000.000,00

95,82%
Investimento Custeio
H Empenhado Desembolsado

R$-

Figura 4 - Percentuais de desembolsos em relagcdo ao empenhado (investimento e custeio)

Analisa-se na Figura 4, que 95,8% dos recursos financeiros empenhados na
componente do custeio administrativo foram desembolsados, ao passo que 37,3% do recurso
empenhado na componente de investimento foi desembolsado.

@ Autorizado @Empenhado @ Desembolsado

RS 10 Mi
- i L
GESTAO DE RECURSOS AGENDA SETORIAL APOIO AQ COMITE DE MANUTENCAO DO
HIDRICOS BACIA HIDROGRAFICA COMITE DE BACIA

HIDROGRAFICA E DA
ENTIDADE DELEGATARIA

FINALIDADE

Figura 5 - Panorama do recurso financeiro autorizado no POA, empenhado e desembolsado no
exercicio

Ressalta-se, em tempo, que como mencionado na andlise geral do exercicio, a
Finalidade com maior percentual de desembolso, em relagdo ao recurso empenhado, é a
Finalidade 4 — Manutencado do Comité de Bacia Hidrografica e da Entidade Delegataria, com
nivel de desembolso de 95,82%, seguida da Finalidade 1 — Gestdo de Recursos Hidricos,
com desembolso de 47,69% dos recursos empenhados.

Tendo em consideracéo os Programas do PAP PCJ, a Figura 6 demonstra que todos
os Programas tiveram empenho de recursos no exercicio, com exce¢ado dos Programas 1.6 -
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Fiscalizacdo dos usos de recursos hidricos e 2.2 — Gestao da demanda. Em complemento, os
dados expressos no Quadro 4, demonstram que o Programa 1.4 — Sistema de Informagdes
sobre recursos hidricos e o Programa 1.5 — Cobranca pelo uso dos recursos hidricos, tiveram
0S maiores percentuais de empenho em relacdo ao autorizado no POA PCJ, com 96,7% e
86,7%, respectivamente. As justificativas para a ndo execucdo das subacdes previstas nos
programas sao apresentadas no item 4.2.

@ Autorizado @ Empenhado @ Desembolsado

RS 4 Mi

RS 3 Mi
RS 2 Mi
RS 0 Mi i 14 15 16 17 2.1 2.2 23 31 4.2

Wil

PROGRAMA PAP
Figura 6 - Panorama da execug¢ao dos investimentos do exercicio, por programa do PAP.

Os dados do Quadro 4 possibilitam analisar, ainda, que o Programa 4.2 teve o maior
indice de desembolso no periodo, 95,8%, estando relacionado ao custeio administrativo,
como ja mencionado anteriormente, seguido pelo Programa 1.4 e 1.7, com desembolsos de
79,2% e 54,2%, respectivamente.

Quadro 4 - Percentual de empenho de recursos por programa do PAP

ID NOME DO PROGRAMA % Empenho % Desembolso
1.4 Sistema de informacg6es sobre recursos hidricos 96,7% 79,2%
15 Cobranca pelo uso dos recursos hidricos 86,7% 25,0%
1.6 Fiscalizacdo dos usos de recursos hidricos 0,00% 0,00%
1.7 Monitoramento Hidrometeoroldgico 73,2% 54,2%
1.11  Comunicagéo, mobilizacdo, educacao e capacitacdo técnica 56,6% 15,6%
2.1 Recuperagdo da qualidade da agua 72,0% 35,2%
2.2 Gestao da demanda 0,00% 0,00%
2.3 Protec¢édo e conservacgédo dos recursos hidricos 72,6% 3,24%
3.1 Suporte ao funcionamento do comité de bacia hidrografica 83,2% 45,9%
4.2 Manutencéo e custeio administrativo da entidade delegataria 44,2% 95,8%

Analisando as subacfes do exercicio, na Figura 7, a seguir, visualiza-se o status
(Autorizado, Empenhado e Desembolsado) das 39 subac¢des autorizadas orcamentariamente
para serem executadas. Os dados indicam que 7 subac¢Bes encontram-se “Empenhadas”, ou
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seja, 0s recursos financeiros estdo reservados ndo havendo, até o momento da data base
deste relatorio, nenhum pagamento efetivado no contexto destas subacdes; 16 acbes
encontram-se como “Desembolsada”, o que indica que o empenho foi realizado e ja foram
realizados pagamentos relacionados a subacéo e 16 encontram-se no status “Autorizada”, o
gue indica que as ac¢0es ainda ndo foram concretizadas, estando em processo de debate. No
item 4.2, adiante, apresenta-se o detalhamento da execuc¢édo das subacgles e justificativas
para o caso das subacgdes com o status “Autorizada” s&o apresentadas.

7 (17.95%)

16 (41,03%)

16 (41,03%)

@ Autorizado @ Desembolsado @ Empenhado

Figura 7 - Status das subac¢des do POA, exercicio 2021

42 DETALHAMENTO DA EXECUCAO DAS SUBACOES DO EXERCICIO

O Quadro 5 apresenta o detalhamento da execucdo de cada subacdo do POA,
exercicio 2021. Para cada subacdo apresenta-se 0 status da aplicacdo dos recursos
financeiros atrelados a ela (Autorizado, Empenhado e Desembolsado), recurso financeiro
efetivamente empenhado, n° do contrato e fornecedor (quando houver), e justificativa, para
0S casos em que as subacdes ndo foram empenhadas.
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Quadro 5 - Detalhamento do status de execucédo das subag¢6es do POA PCJ, exercicio 2021

RECURSO RECURSO Percentual Justificativa (caso

SUBACAO POA STATUS EMPENHADO | DESEMBOLSADO de NP e Fornecedor 0 status seja

(R$) (G&)) desembolso (Sl “Autorizado”)

1D
Subacao

Prestacdo de servicos de

atividades de estudo,

desenvolvimento e apoio FUNDACAO

operacional para atender as CENTRO
1.4.1 1.4.1.1 | necessidades do sistema de Desembolsado = 1.402.859,32 1.110.875,00 79% 038/2017 | TECNOLOGICO DE N&o se aplica

suporte a decisdo PCJ e da HIDRAULICA -

Coordenacéo de Sistema de FCTH

InformacgBes da Agéncia das

Bacias PCJ

Elaboragao de estudos

visando ao aperfeicoamento

do instrumento de cobranca,

mediante a revisdo dos
151 1.5.1.1 | mecanismos e valores da Autorizado 0,00 0,00 0% - -
Cobranca pelo uso de
recursos hidricos de dominio
Estadual Paulista e da Uni&o
nas Bacias PCJ
Prestacédo de servigos
técnicos especializados para
o desenvolvimento
institucional e para apoio a
gestdo, acompanhamento e
monitoramento das a¢fes
estratégicas e operacionais
da Agéncia das Bacias PCJ
Prestacédo de servigos
especializados para apoio as
atividades de gestéo e de
fiscalizagao dos usos e

Em processo
licitatorio

FUNDACAO
ESCOLA DE
Desembolsado | 1.310.067,99 327.516,99 25% 033/2018 SOCIOLOGIA E N&o se aplica
POLITICA DE SAO
PAULO-FESPSP

1.5.2 1521

Em processo

1.6.1 1.6.1.1 Autorizado 0,00 0,00 0% [
licitatério
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|D)

Subacao

SUBACAO POA

STATUS

interferéncias em recursos
hidricos nas Bacias PCJ

RECURSO

EMPENHADO

(R9)

RECURSO

DESEMBOLSADO

(R$)

Percentual
de
desembolso

N° do
Contrato

Fornecedor

Justificativa (caso
o status seja
“Autorizado”)

Prestacdo de servigos para FUNDACAO
171 1711 miﬂﬁéigfnagn‘t’:;'dsr‘ggglfjra Desembolsado  2.181.799,56 1.272.716,41 58% 00712019 1 cnanbaoo pe | Ao se aplica
das Bacias PCJ HIDRAULICA- FCTH
Capacitacéo sobre discﬁjzzggr;ara
1.7.1 1.7.1.2 hidr(_‘)metros em propriedades Autorizado 0,00 0,00 0% - - detalhamento de
rurais escopo
Prestacdo de servigos para
emissao de boletins de
previsao do tempo e SISTEMA
preparagdo de modelo para METEOROLOGICO
1.7.1 1.7.1.3 | previsdo hidro meteoroldgica, | Desembolsado 436.661,28 145.553,76 33% 031/2018 DO PARANA — N&o se aplica
com determinacao de vazdes SIMEPAR
provaveis em Postos de
Monitoramento das Bacias
PCJ
Tramites
Aquisicéo, estruturacgéo, documentais para
instalagcdo e operacéo de celebracéo de
1.7.2 1.7.2.1 | estagdo de monitoramento Autorizado 0,00 0,00 0% - - contrato de
automatico da qualidade da transferéncia ndo
agua nas Bacias PCJ foram concluidos
no exercicio
Elaboracéo e execucgéo de 010/2017 SE%LGESEFD'\IA%Q
1.11.1 1.11.1.1 | um Plano de Comunicac¢&o Desembolsado 509.910,00 89.945,93 18% 028/2021 LTDA N&o se aplica
dos Comités PCJ 033/2021 BH PRESS
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_ RECURSO RECURSO Percentual N do Justificativa (caso
SUBACAO POA STATUS EMPENHADO | DESEMBOLSADO de ST Fornecedor 0 status seja
(R$) (G&)) desembolso “Autorizado”)

|D)

Subacao

Prestacdo de servicos de
assessoria de imprensa,

~ s MEDIALINK
1111 11112 relacdes pablicas, Empenhado  305.055,00 0,00 0% 039/2021 = COMUNICACAO E Néo se aplica
acompanhamento de eventos
. . R . MARKETING
incluindo acdes institucionais,
eventos e outros
Realizacédo de processos Acdo em
formativos e campanhas . 0 discussao para
Lol L1131 educativas sobre a realidade Autorizado 0,00 0,00 0% ) ) detalhamento de
das Bacias PCJ escopo
e e FUNDACAO
pos-gracuag MUNICIPAL DE

1114 11141 oerenciamentoderecursos | nooopoicado 88.000,00 39.111,12 44% 011/2021 ENSINO DE No se aplica
hidricos” para membros das
~ . PIRACICABA -
Camaras Técnicas dos FUMEP
Comités PCJ
Oferecimento de curso de

pos-graduacio lato sensu FUNDACAO DE

“ . APOIO A
Gerenciamento de recursos PESQUISA
1.11.4 1.11.4.2 | hidricos e Gerenciamento de = Desembolsado 74.790,00 23.340,00 31% 026/2021 ENSINO E, N&o se aplica
areas contaminadas” para 2
membros dasICémar;s EXTENSAO —
FUNEP

Técnicas dos Comités PCJ
Capacitacao, treinamento e

AP Plano de
qualificacéo técnica de Trabalho em
1.11.4 1.11.4.3 | profissionais das areas de Autorizado 0,00 0,00 0% - - ~
s = elaboracgéo para o
saneamento basico e gestédo
repasse

de recursos hidricos

Revisdo do Plano Municipal
2.1.1 2.1.1.1 | de Saneamento de Autorizado 0,00 0,00 0% - -
Camanducaia/MG

Em processo
licitatorio
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A

COMITES PCJ

1D
Subacao

SUBACAO POA

Prestacgédo de servigo de
assessoria técnica visando
apoio ao gerenciamento e
acompanhamento técnico das
acoOes finalisticas (de
investimentos) relacionados a
area de atuacéo da
Coordenacéao de Projetos da
Agéncia das Bacias PCJ

2121

Prestacdo de servico para a
elaboragédo do Plano Diretor
de Macrodrenagem da Bacia
Hidrografica do Rio Capivari

2171

Elaboracao de Projeto
Executivo do Barramento do
Ribeirdo Campestre no
municipio de
Camanducaia/MG

Estudo de Benchmarking
para perdas no sistema de
abastecimento publico e
Projeto Piloto - Utilizacao de
software de gestdo e
cadastro técnico.

2172

2211

Elaboracao do plano diretor
de relso de 4gua para as
Bacias PCJ

2231

STATUS

Desembolsado

Empenhado

Empenhado

Autorizado

Autorizado

RECURSO

EMPENHADO

(R9)

1.199.636,88

1.224.655,25

297.497,86

0,00

0,00

RECURSO

DESEMBOLSADO

(R$)

957.616,62

0,00

0,00

0,00

0,00

Percentual

de

desembolso

80%

0%

0%

0%

0%

Justificativa (caso
o status seja
“Autorizado”)

N° do

Contrato Fornecedor

Novaes Engenharia

001/2021 e Construcoes Eirel N&o se aplica
PROFILL
043/2021 ENGENHARIA E N&o se aplica
AMBIENTE S.A.
Hidrostudio x :
038/2021 Engenharia S.S N&o se aplica

TR em validacdo

Acdo paralisada
em funcéo da
realizacao de

estudo com escopo
semelhante nas

Bacias PCJ pelo

IFC/Banco Mundial
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A

COMITES PCJ

Percentual
DESEMBOLSADO de
desembolso

Justificativa (caso
o status seja
“Autorizado”)

1D
Subacao

N° do
Contrato

SUBACAO POA

STATUS Fornecedor

23.1

231

231

231

231

23.1

2311

23.1.2

2.3.13

23.14

2.3.15

2.3.16

Execucao de intervencdes
relacionadas a restauracéo
ecolégica em areas de
mananciais de interesse para
o0 abastecimento publico
Elaboracéo de PIPs no
municipio de Charqueada/SP
Elaboragdo PIPs nos
municipios da porgéo mineira
das Bacias PCJ

Elaboragédo de PIPs
selecionados via Edital
Prestacdo de servigos para
atuar no processo de andlise,
contratagdo e
acompanhamento dos
projetos a serem financiados
com os recursos arrecadados
com a cobranca pelo uso dos
recursos hidricos, em rios de
dominio da unido, nas Bacias
PCJ

Prestacdo de servicos de
assessoria técnica
especializada visando apoio a
Diretoria Técnica no
gerenciamento e
acompanhamento técnico
das ac¢bes de
responsabilidade da

Agéncia das Bacias PCJ,

Empenhado

Autorizado

Autorizado

Autorizado

Empenhado

Desembolsado

RECURSO RECURSO
EMPENHADO
(GS)] (R$)
152.194,28 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.236.617,17 0,00
982.380,12 76.830,31

0%

0%

0%

0%

0%

8%

035/2021,
040/2021

041/2021

046/2018

VB AMBIENTAL
CONSULTORIA E
PROJETOS LTD

CAIXA

NOVAES

ENGENHARIA E

CONSTRUCOES
LTDA. -EPP

N&o se aplica

TR em elaboracao

TR em elaboracao

TR em elaboracao

N&o se aplica

N&o se aplica

Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ
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D RECURSO RECURSO Percentual N do Justificativa (caso

Subacio SUBACAO POA STATUS EMPENHADO | DESEMBOLSADO de Contrato Fornecedor o status seja
¢ (R$) (R$) desembolso “Autorizado”)

relacionados a area
ambiental e florestal

Prestacdo de servigos
especializados de
capacitagdo aos municipios
das Bacias PCJ para
elaboracgéo do Plano
Municipal de Conservagéo e
231 2.3.1.7 | Recuperagado da Mata Autorizado 0,00 0,00 0% - - TR em elaboragdo
Atlantica e Cerrado
(PMMA/Cerrado) visando a
conservacao e recuperacao
dos recursos hidricos
relacionados aos biomas
Mata Atlantica e Cerrado

~ . Edital de
Implementacgéo de projetos chamamento
2.3.2 2.3.2.1 | de PSA selecionados via Autorizado 0,00 0,00 0% - - ablico em
Edital (Incentivo Econémico) P ~
elaboragéo
brganisacio do reumdes ACQUAVIVA
3.1.1 3.1.11 ganizag Desembolsado 32.400,00 21.600,00 67% 030/2021 PROMOCOES E N&o se aplica
Plenarias e das CTs dos
o EVENTOS LTDA
Comités PCJ
Prestacdo de servicos de
assessoria técnico-
gd&:anclitrggv: ;/cl)sando apoio MACIEL
3.1.1 3.1.1.2 ¢ Desembolsado 798.896,52 639.115,20 80% 002/2020 | ASSESSORES S/S N&o se aplica

gerenciamento das atividades
da Secretaria Executiva dos
Comités PCJ e das Camaras
Técnicas dos Comités PCJ

LTDA,
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A

COMITES PCJ

1D
Subacao

SUBACAO POA

Prestacdo de servicos
visando o apoio a integracéao
dos Comités PCJ Federal e
PJ1

3.113

Fornecimento de licencas e
prestagdo de servigos de
suporte em Tl

3.1.21

Prestacédo de servigos
especializados em operacao,
suporte, manutencao,
desenvolvimento de projetos
de sistemas e infraestrutura
de tecnologia da informacao-
TI

Pagamento de despesas de
viagens de membros dos
Comités PCJ

3.1.2.2

3.1.31

STATUS

Autorizado

Desembolsado

Empenhado

Desembolsado

RECURSO RECURSO
EMPENHADO | DESEMBOLSADO

(R$) (R$)

0,00 0,00
914.786,34 440.544,76
655.140,00 0,00

5.569,05 5.569,05

Percentual
de
desembolso

N° do
Contrato

0%

021/2021,

025/2021,

48% 029/2021,

031/2021,

034/2021,;

0% 032/2021
100%

Justificativa (caso
o status seja
“Autorizado”)

Fornecedor

Acdo em discusséo
- para detalhamento
de escopo

FCAMARA
CONSULTORIA E
FORMACAO EM
INFORMATICA
LTDA; 4RESULTS
LTDA;BRASOFTWA
RE INFORMATICA
LTDA;IMAGEM
GEOSISTEMAS E
COMERCIO LTDA;
BRASOFTWARE
INFORMATICA
LTDA

N&o se aplica

GA4F SOLUCOES
CORPORATIVAS
LTDA

N&o se aplica

Diarias pagas aos
membros dos
Comités PCJ

N&o se aplica

Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ
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A

COMITES PCJ

|D)

Subacao

4211

4221

4231

4241

4251

SUBACAO POA

Despesas com infraestrutura,
material de consumo para o
funcionamento da sede da
Agéncia das Bacias PCJ
Contratacéo de prestacdo de
servicos administrativos
Despesas com folha de
pagamentos dos
colaboradores da Agéncia
das Bacias PCJ

Realizacéo de cursos,
palestras e capacita¢cfes para
colaboradores da Agéncia
das Bacias PCJ

Pagamento de despesas de
viagens de colaboradores da
Agéncia das Bacias PCJ

POA PCJ 2021

STATUS

Desembolsado

Desembolsado

Desembolsado

Autorizado

Desembolsado

RECURSO RECURSO Percentual

EMPENHADO | DESEMBOLSADO de P el
(R$) (G&)) desembolso
13.871,82 16.811,90 121%! -
83.477,41 39.709,67 48% -
713.085,70 719.945,24 101%* -
0,00 0,00 0% -
1.594,10 1.594,10 100% -

Contrato

Fornecedor

Custeio
administrativo

Custeio
administrativo

Custeio

administrativo

Custeio
administrativo

Custeio
administrativo

Justificativa (caso
o status seja
“Autorizado”)

Nao se aplica

N&o se aplica

Nao se aplica

S&o priorizados
Cursos sem custo

Nao se aplica

1 Para o caso do custeio administrativo da ED (Finalidade 4 do PAP) o recurso desembolsado pode ser superior ao empenhado no exercicio,
considerando que no inicio de cada exercicio ocorrem desembolsos que foram empenhados contabilmente no final do exercicio anterior.
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COMITES PCJ

4.2.1 Detalhamento da execu¢do dos programas

Para evidenciar a execucao das acdes autorizadas pelo POA PCJ exercicio 2021,
apresenta-se na sequéncia fichas de execucao das subacftes. Para tanto, selecionou-se uma
subacdo por programa, das finalidades 1, 2 e 3, que tratam da dimensé&o de investimentos
do PAP PCJ. A selecdo de cada subacéo teve como premissa a transparéncia das evidéncias
apresentadas. Assim, as evidéncias expostas nas fichas de execucdo encontram-se
disponiveis em relatérios de execucao de contratos ou em plataformas de acesso publico,
como o site da Agéncia das Bacias PCJ e dos Comités PCJ. Abaixo de cada evidéncia a fonte
pode ser consultada.

Salienta-se, ainda, que para cada subacao selecionada buscou-se vincular, além da
finalidade, programa e acdo do PAP, a acdo do PRH PCJ relacionada, demonstrando que
todas as subacgfes executadas estdo estritamente alinhadas as necessidades indicadas no
PRH PCJ 2020 - 2035.
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COMITES PCJ

FINALIDADE PAP

1- Gestao de Recursos Hidricos

PROGRAMA PAP

1.4 - Sistema de Informacéo sobre Recursos Hidricos
ACAO PAP

1.4.1 - Desenvolvimento, implantagcdo, manutencdo ou atualizacdo de sistemas de
informagdes e de suporte a decisédo sobre recursos hidricos

SUBACAO POA

1.4.1.1 - Prestacéo de servicos de atividades de estudo, desenvolvimento e apoio
operacional para atender as necessidades do sistema de suporte a decisédo PCJ e
da Coordenacéo de Sistema de Informacdes da Agéncia das Bacias PCJ

ACAO DO PRH PCJ 2020 A 2035

6.1.1.5 - Apoio operacional para acompanhamento de projetos da area de Sistema
de Informacdes

EVIDENCIAS DA EXECUCAO
Wi = Mapas 8 = ¢

+

°

Q@ i %

ol

Figura 8 - SSD PCJ operanté ‘
Fonte: https://ssd.baciaspcj.org.br/
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COMITES PCJ

FINALIDADE PAP

1- Gestao de Recursos Hidricos

PROGRAMA PAP

1.5- Cobranca pelo uso dos recursos hidricos

ACAO PAP

1.5.2 - Desenvolvimento, manutenc¢éo e atualizagdo de servicos e sistemas de cobranca

SUBACAO POA

1.5.2.1 - Prestacdo de servicos técnicos especializados para o desenvolvimento
institucional e para apoio a gestdo, acompanhamento e monitoramento das acgfes
estratégicas e operacionais da Agéncia das Bacias PCJ

ACAO DO PRH PCJ 2020 A 2035

6.1.1.2 - Apoio operacional para a area de Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos

EVIDENCIAS DA EXECUCAO

* O
tuarsan

2Sef scrcs 0
e ‘Satema de Cobranga da Agéncia das Backs PCI

astacis csepacares

Figura 9 — Sistema de Cobranca PCJ (SCPCJ) operante
Fonte: Manual do Usuario do SCPCJ
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FINALIDADE PAP

1- Gestao de Recursos Hidricos
PROGRAMA PAP

1.7 - Monitoramento Hidrometereoldgico
ACAO PAP

1.7.1 - Monitoramento quantitativo dos recursos hidricos superficiais

SUBACAO POA
1.7.1.1 - Prestacdo de servicos para manutencdo de sistema para monitoramento
hidrol6gico das Bacias PCJ

ACAO DO PRH PCJ 2020 A 2035

6.2.3.1 - Expansdao, integracdo, operacdo e manutencdo da rede de monitoramento

quali-quantitativo dos recursos hidricos
EVIDENQIS DA EXECUCAO

e

) * AN AU — YN

Figura 10 - Registros fotogr'éfiicos da man tencéo dos instrumentos de
monitoramento hidrolégico das Bacias PCJ
Fonte: Relatdrio do Contrato n°007/2019
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COMITES PCJ

FINALIDADE PAP
1- Gestao de Recursos Hidricos

PROGRAMA PAP
1.11 - Comunicagéo, mobilizagdo social, educacéo e capacitagdo técnica
ACAO PAP
1.11.1 - Comunicagdo social voltada ao fortalecimento do comité de bacia

hidrografica

SUBACAO POA
1.11.1.1 - Elaboracéo e execucéo de um Plano de Comunicacdo dos Comités PCJ

ACAO DO PRH PCJ 2020 A 2035

5.1.1.1 - Elaboracéo e execuc¢éo de um Plano de Comunicacgao para o fortalecimento

da comunicacéo entre a sociedade civil e os Comités PCJ
EVIDENCIAS DA EXECUCAO

Comités PCJ N4

Criados e instalados segundo a Lei Estadual (SP) n® 7.663/91 {CBH-PCI), a Lei Federal n® 943397 (PC] FEDERAL)j e a Lei »
Estadual (MG) n* 1319999 (CBH-PI1) W:"_Es’“

Deliberacio dos Comités PCJ n® 399/21, de 10/12/2021

Aprova o Plano de Comunicagdo dos Comités PCJ
para o periodo 2022 a 2025.

Figura 11 - Deliberagdo dos Comités PCJ n° 399/2021 que institui o Plano de
Comunicacdo dos Comités PCJ de 2022 a 2025
Fonte: Deliberacdo dos Comités PCJ n°® 399/2021

Figura 12 - P4gina para acompanhamento das atividades das CTs e GTs dos Comités
PCJ
Fonte: Plataforma de noticias dos Comités PCJ
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MAIS DE RS 796 MILHOES
em 26 anos de

stiment

Figura 13 - Revista de Gestdo das Bacias PCJ 2021, ano base 2020,
apresentando informac8es sobre o andamento das atividades dos Comités PCJ e

Agéncia das Bacias PCJ
Fonte: Revista de Gestao da_s Bacias PCJ 2021
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COMITES PCJ

FINALIDADE PAP

2- Agenda Setorial
PROGRAMA PAP

2.1 — Recuperacdo da qualidade de agua

ACAO PAP
2.1.2 — Estudos, planos, projetos ou obras para implantacéo expansao e adequagao

de sistemas de efluentes domésticos

~

SUBACAO POA
2.1.2.1 Prestacao de servico de assessoria técnica visando apoio ao gerenciamento

e acompanhamento técnico das ac¢des finalisticas (de investimentos) relacionados
a area de atuacéo da Coordenacao de Projetos da Agéncia das Bacias PCJ

ACAO DO PRH PCJ 2020 A 2035

6.1.1.4 - Apoio Operacional para acompanhamento de empreendimentos de

demanda espontanea

EVIDENCIAS DA EXECUCAO

Figura 14 - Registro de capacitagao realizada com os municipios em
novembro/2021 sobre os editais para pleito de recursos financeiros
Fonte: Relatério de Atividades n° 11 do Contrato n° 001/2020

reyg

MANUAL OPERATIVO PARA
INVESTIMENTO

MODALIDADE CHAMAMENTO
PUBLICO DE PROJETOS

= 4

Figura 15 - Manual Operativo elaborado para chamamento publico de
projetos com recursos das Cobranca PCJ Federal
Fonte: Manual Operativo para investimento — Modalidade chamamento publico de projetos
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COMITES PCJ

FINALIDADE PAP
3- Agenda Setorial
PROGRAMA PAP

2.3 - Protecéo e conservagao dos recursos hidricos

ACAO PAP
2.3.1 — Estudos, plano, projetos e intervencdes destinadas a recuperagdo ou

conservagdo da cobertura vegetal em areas de preservacao permanente ou outras

areas voltadas a protecdo dos recursos hidricos

SUBACAO POA
2.3.1.1 - Execugéo de intervencgdes relacionadas a restauragéo ecolégica em areas

de mananciais de interesse para o abastecimento publico

ACAO DO PRH PCJ 2020 A 2035

3.1.2.1 - Promocéo da conservacao e recuperacdo de nascentes, matas ciliares e
areas de recarga

EVIDENCIAS DA EXECUCAO

> 3 ]

Figura 16 — Cercas danificadas e APPs sem cobertura de vegetacdo nativa que seréo

recuperadas no ambito da execuc¢do da subagdo, no municipio de Analandia
Fonte: Relatdrio de Vistoria dos contratos associados a subacédo do POA
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COMITES PCJ

FINALIDADE PAP
2- Agenda Setorial
PROGRAMA PAP
2.2- Gestao da demanda
ACAO PAP
2.2.1 - Estudos, planos, projetos, obras ou servicos para controle e redugédo de

perdas de agua em sistemas publicos de distribuicdo
SUBACAO POA

2.2.1 - Estudo de Benchmarking para perdas no sistema de abastecimento publico
e Projeto Piloto - Utilizag&o de software de gestédo e cadastro técnico.

ACAO DO PRH PCJ 2020 A 2035

2.3.2.3 - Manutencao do projeto de benchmarking para o controle de perdas de agua
em sistemas de distribui¢do

EVIDENCIAS DA EXECUCAO

Figura 17 - 1032 Reuni&o Ordinaria da Camara Técnica de Saneamento (CT-
SA), realizada em 12/08/2021, na qual foi apresentado o Plano de Trabalho da CT-SA,
contendo o Projeto Piloto da Plataforma de Benchmarking.
Fonte: Relatério de Atividades n° 07 do Contrato n® 001/2020

Figura 18 — Reunido com equipe técnica do SAAE Capivari, para alinhamento do
cadastro técnico atual do servico de saneamento, realizada em 03/09/2021.
Fonte: Relatdrio de Atividades n° 08 do Contrato n° 001/2020
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COMITES PCJ

FINALIDADE PAP

3- Apoio ao Comité de Bacia Hidrogréafica

PROGRAMA PAP
3.1- Suporte ao funcionamento do Comité de Bacia Hidrogréfica
ACAO PAP

3.1.1- Organizacéo e realizagéo de reunides, eventos internos e externos do comité
de bacia hidrogréfica

SUBACAO POA

3.1.1.2 - Prestacdo de servigos de assessoria técnico-administrativa visando apoio
a execucao e ao gerenciamento das atividades da Secretaria Executiva dos Comités
PCJ e das Camaras Técnicas dos Comités PCJ

ACAO DO PRH PCJ 2020 A 2035

6.1.2.1- Apoio operacional para Secretaria Executiva dos Comités PCJ
EVIDENCIAS DA EXECUCAO

&, a8

Bl i1
RATEGICO

20222025

Comités PCJ

Figura 19 - Planejaento Estatégico dos Comités PCJ para 2022-2025
Fonte: Relatério de Atividades do Planejamento Estratégico

Reunido do GT-Empreendimentos dos Comités PCJ

09/11/2021 = 9:00 horas

o chat: NOME COMPLETO, ENTIDADE e PRESENTE;

-Empreendimentos acrescente a descrigdo OUVINTE

3) Os mi rdo pelos ra
no chat: NOME, ENTIDADE e PALAVRA. Somente quando

rdenador
imagem registrada, desative sua Y
\! s

A reunido ferd inicio em instantes

COMITES PCJ

Figura 20 — Exemplos de produtos e atividades geradas no ambito da subacédo

Fonte: Relatdrio de Atividades do contrato n® 002/2020
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COMITES PCJ

4.2.2 Principais desafios encontrados para execucdo das acdes planejadas

As principais dificuldades identificadas no exercicio em analise para a execugdo das
subacdes estdo essencialmente atreladas as restrices impostas pela pandemia da Covid-19,
que se estendeu ao longo do exercicio de 2021. Tais restricdes inviabilizaram a realizacéo de
vistorias em campo, tanto para promover a mobilizagdo de atores na implementacdo das
acles, quanto para fiscalizar empreendimentos em andamento. As limitacbes das atividades
presenciais impactaram, ainda, processos licitatorios refletindo em atrasos nas contratacdes
programadas para o exercicio.

Ressalta-se, ainda, que alteragfes nas gestdes municipais também impactaram o
andamento das atividades, com a substituicdo de servidores envolvidos nas diversas
atividades dos Comités PCJ. Cita-se como exemplo a continuidade das atividades atreladas
as Unidades Gestoras de Projeto - UGPs, que tiveram diversos membros substituidos, o que
fez com que parte do planejamento e até da execucdo fosse comprometida. Para o
enfrentamento deste impasse, a Assessoria Ambiental da Agéncia das Bacias PCJ atuou na
mobilizacéo dos gestores dos municipios definidos como prioritarios para a tematica "Protecdo
de Mananciais", no Plano de Recursos Hidricos, visando apresentar a situagao relativa de
cada um deles, as ferramentas e 0 passo-a-passo para a estruturagéo de suas acgdes, bem
como as oportunidades de captacéo de recursos financeiros. O trabalho continuo, no que se
refere & demanda priorizada, foi também prejudicado nos casos em que parte dos municipios,
por terem sua gestao alterada recentemente, ndo puderam nem ao menos se organizar para
receber reunides e encontros relacionados ao processo de mobilizagcéo, de responsabilidade
da Agéncia das Bacias PCJ.

Sublinha-se, em complemento, que fatores externos prejudicaram o andamento da
execuc¢do de algumas subagdes, que no processo de contratacdo foram lesadas, por exemplo
por impugnagdes de editais ou licitagdes vazias. Nestes casos, o planejamento da ED para a
execucdo da acéo foi atendido, com debates para detalhamento de escopos das contratacdes
e Termos de Referéncia estruturados. No entanto, a celebragdo de contratos ndo ocorreu
conforme planejado, por fatores externos e adversos, como o mencionado no exemplo.

Cabe mencionar, enfim, que para o exercicio 2021 foi identificada uma dificuldade
financeira e orcamentaria a qual demandou a realizacao de ajustes no planejamento das
fontes de recursos, tendo em vista a baixa disponibilidade de recursos financeiros advindos
da Cobranca PCJ Federal diante dos acordos dos pagamentos de um dos principais usuérios
de recursos hidricos das Bacias PCJ. Alinhado a tal fato, foi necessario que acdes,
inicialmente previstas para serem financiadas com recursos da Cobranca PCJ Federal,
passassem a ser custeadas com recursos da Cobranca PCJ Paulista. Ressalta-se, contudo,
gue para o exercicio 2022 a situacao financeira critica vivenciada no exercicio 2021 deve ser
superada, considerando a normalizando dos pagamentos dos usuérios, conforme
mencionado anteriormente.
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4.3 BALANCO ENTRE PREVISTO NO PAP E EXECUTADO NO PERIODO

Considerando o valor previsto para o PAP PCJ 2021 a 2025 (R$83.523.849,58), de
acordo com a Deliberacdo dos Comités PCJ n? 345/2020, analisa-se que 18% do previsto no
quinquénio foi executado no exercicio 2021 (R$14.620.945.65), conforme ilustra a Figura 21.

R$ 14.62 Mi

@ Recurso Empenhado
R$ 0,00 Mi R$ 83,52 Mi

Figura 21 - Panorama da execucéo da previsdo do PAP PCJ 2021 a 2025, no exercicio 2021

Tendo em vista que todos os investimentos ocorridos no exercicio estdo vinculados as
acOes elencadas como necessérias no PRH PCJ, a Figura 22 apresenta um panorama dos
investimentos por tema estratégico do citado Plano. Analisa-se que dos seis temas
estratégicos do PRH PCJ 2020 a 2035, o tema “Gestdo de Recursos Hidricos” (GRH) teve
maior empenho de recursos financeiros no exercicio em analise (75,4%). Tal tema estratégico
envolve programas relacionados ao apoio operacional e apoio técnico para o funcionamento
da ED e do CBH, bem como programas de articulag&o institucional e instrumentos de gestéo
de recursos hidricos. A elevada representatividade de investimento no citado tema engloba
as acdes continuas de apoio operacional para o funcionamento da ED e do CBH, em diversas
areas, as quais foram priorizadas de serem mantidas para financiamento com recursos da
Cobranca Federal, diante da limitacdo orcamentéaria do exercicio em analise.

13,4% L e
‘b @CRF
Custeio
®EA
GRH
@ GSH
75,41%

Figura 22 - Panorama dos investimentos do exercicio por tema estratégico do PRH PCJ 2020 a
2035
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5 DESAFIOS PARA OS PROXIMOS CICLOS

A aprovacdo do PRH PCJ 2020 a 2035, bem como das novas orientagfes da ANA,
trouxe o desafio de aplicar os recursos financeiros advindos da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos para a execucéo das ac¢6es do citado Plano, visando o alcance das metas,
diretrizes e recomendacdes que foram estabelecidos, e que precisam ser compreendidos e
incorporados na realidade de todos os atores da gestéo de recursos hidricos das Bacias PCJ.

O PAP PCJ, e seus instrumentos vinculados, apresentam-se, neste contexto, como
ferramentas norteadoras da aplicacdo dos recursos financeiros, considerando as prioridades
do PRH. Ainda que tenha sido identificada a prioridade e a viabilidade de aplicagédo de
recursos financeiros para a execucao das ac¢des, as analises do exercicio 2021 indicam que
houve dificuldades e desafios na execucgéo, seja pelas restricbes impostas pelo cenério de
pandemia ou mudancas de gestdo nas administragbes municipais que dificultaram a
aproximacdo com 0s municipios, como relatado no item 4.2.2. Apesar dos percalcos, a
identificacdo desses gargalos € de suma importancia para subsidiar a atuacdo da ED nos
proximos ciclos.

Nesta perspectiva, destacam-se algumas iniciativas ja implementadas pela ED, no
exercicio, para dirimir as dificuldades, tais como:

v" Promocgao da conscientizacdo e a ampla divulgacao do PRH PCJ 2020 a 2035,
mediante o encaminhamento de oficios aos municipios da regido informando-
0S quanto as metas estabelecidas no PRH PCJ, em suas diversas tematicas;

v" Realizagdo de reunides de mobilizagdo com representantes dos municipios,
O6rgdos governamentais e outros atores, para esclarecimentos sobre o Plano,
suas acdes e metas e ainda sobre os editais para pleito de recursos financeiros
advindos das Cobrangas PCJ.

As iniciativas implementadas demonstram a relevancia da proximidade entre a ED e
os diversos atores, de forma a garantir clareza no processo de implementacédo do PRH PCJ,
bem como da aplicacdo dos recursos financeiros, e devem se expandir para 0s proximos
ciclos, principalmente diante da revisdo que devera ser conduzida, conforme apresentado no
item 5.1, a seguir.

5.1 PROPOSTAS DE REVISAO PARA OS PROXIMOS CICLOS

Frente as andlises e evidéncias apuradas no presente relatério, afere-se que 41% das
acbes com aplicacdo de recursos financeiros autorizados no POA PCJ 2021 nao foram
empenhadas no exercicio. O nao empenho dos recursos financeiros, conforme previsao da
Deliberacéo dos Comités PCJ n°® 346/2020, deu-se em funcéo de diversos fatores, justificados
no subitem 4.2.2 deste relatorio.

Ainda que ndo tenha ocorrido o empenho da totalidade de recursos financeiros
disponiveis para 2021, cabe mencionar que debates e articula¢cdes foram conduzidos ao longo
do exercicio para que as subacdes fossem viabilgcizadas. Isto posto, as acdes e recursos
financeiros autorizados e ndo empenhados no exercicio em andlise serdo avaliadas pela
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Agéncia das Bacias PCJ e poderdo ser remanejadas para execucdo no exercicio 2022,
conforme deliberado no § 2° do Art. 1° da Deliberacdo dos Comités PCJ n°387/2021, que
aprovou o POA PCJ para o exercicio 2022.

Somado ao saldo das a¢des ndo empenhadas no exercicio 2021, houve a retomada
dos pagamentos da parcela incontroversa pela Sabesp referente a transposi¢do do Sistema
Cantareira. Tal retomada atualizou as estimativas dos recursos financeiros disponiveis,
conforme mencionado no capitulo 3 deste relatério, o que demandara uma revisdo completa
dos préximos exercicios do PAP PCJ, incluindo do POA 2022, contemplando a aplicacdo dos
recursos financeiros estimados diante do novo cenario de arrecadagéo.

Ciente da nova estimativa, na 832 Reunido Ordinaria da CT-PL dos Comités PCJ ,
realizada em 12/11/2021, foi instituido o “Grupo de Trabalho (GT) Ajuste PAP”, no ambito da
CT-PL, que debatera as ac¢bes prioritarias do PRH PCJ 2020 a 2035 que serdo incorporadas
na revisdo do PAP, além das ja previstas, que poderdo ter complemento de recursos
financeiros. Deverdo ser observadas, além da prioridade das acdes, as prioridades
locacionais para os temas estratégicos do PRH PCJ.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O PAP PCJ, e seus instrumentos vinculados, caracterizam-se como ferramentas de
auxilio & implementacao do PRH PCJ 2020 a 2035, direcionando a aplicagdo dos recursos
financeiros advindo da cobranga pelo uso dos recursos hidricos em rios de dominio da Uni&o
em agOes prioritarias elencadas no PRH, contribuindo com a transparéncia e clareza do
processo de implementag&o do Plano de Recursos Hidricos.

Os desafios do dltimo exercicio do PAP PCJ 2017 a 2020 transferiram-se para o
primeiro exercicio do PAP PCJ 2021 a 2025, onde além das limita¢cdes orcamentarias geradas
por processos judiciais em andamento, houve grandes dificuldades provenientes das
restricdes impostadas pelo cenério de pandemia e de altera¢des em gestdes municipais.

Ainda assim, as analises do presente relatdrio indicam um nivel de execugao financeira
de 63,3 %, considerando 0s recursos autorizados orcamentariamente no POA PCJ 2021, com
um indice de desembolso de 40,5%, sendo a finalidade 3 do PAP “Apoio ao Comité de Bacia
Hidrografica” a com maior nivel de empenho de recursos em relagéo ao previsto (83,3%) e a
Finalidade 4 — “Manutengédo do Comité de Bacia Hidrografica e ED” a com maior indice de
desembolso (95,8%).

Cabe mencionar, que em algumas subactes, como demonstrado no Quadro 5, o
empenho de recursos financeiros no exercicio foi inferior ao autorizado no POA 2021,
caracterizando uma economia orcamentéria, 0 que impacta diretamente o percentual de
execucdo financeira do exercicio como um todo. No entanto, tal economia representa a
otimizacdo do uso dos recursos financeiros, que poderéo ser utilizados no financiamento de
outras agdes, no exercicio subsequente.

No que se refere a avaliacdo das acdes do PRH PCJ, salienta-se que o tema
estratégico “Gestdo de Recursos Hidricos” (GRH) teve a maior representatividade (75,4%)
nos investimentos realizados no periodo, tendo em vista que as previsées de acdes do
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exercicio buscaram manter as atividades continuas de apoio operacional ja existentes na ED,
diante das restricdes orgamentéarias ja mencionadas.

Diante dos avancos que surgiram ao longo do exercicio 2021, em termos de
estimativas de arrecadacao, conforme mencionado anteriormente, 0os proximos exercicios do
PAP PCJ 2021 a 2025 deverao ser atualizados considerando o orgamento acima do estimado
inicialmente. Tais atualizacdes deverdo estar alinhadas as prioridades e necessidades
indicadas no PRH PCJ 2020 a 2035. As iniciativas adotadas pela ED no exercicio, para
disseminacao do PRH PCJ bem como para a aproximag¢ao com 0s municipios e atores-chave
devem ser perpetuadas, prezando sempre pela transparéncia do processo de gestdo e
planejamento de recursos hidricos.
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GLOSSARIO

Etapa de Planejamento: refere-se a etapa composta por “Previsto no PRH”,
“Provisionado no PAP” e “Autorizado no POA”. Subdivide-se em:

O

O

Previsto no PRH: refere-se a primeira subdivisdo da etapa de planejamento
para a aplicacédo dos recursos financeiros advindos da Cobranca Federal. Junto
do “Provisionado no PAP”, compdem a etapa de “Planejamento”.

Provisionado no PAP: refere-se a segunda subdivisdo da etapa de
planejamento para a aplicagéo dos recursos financeiros advindos da Cobranga
Federal, mediante previsao do PRH. Junto do “Previsto no PRH”, compdem a
etapa de “Planejamento”.

Autorizado no POA: refere-se a terceira subdivisdo da etapa de planejamento
para a aplicagdo dos recursos financeiros advindos da Cobranca Federal.
Remete a autorizagcdo, mediante deliberacdo especifica dos Comités PCJ,
detalhando a realizacdo de despesas em subacdes previamente provisionadas
no PAP.

Etapa de Execucdo: refere-se a etapa composta por “Empenhado” e
“Desembolsado”. Subdivide-se em:

O

Empenhado: refere-se a primeira subdivisdo da etapa de execucdo e
representa o comprometimento de recursos financeiros, pela Agéncia das
Bacias PCJ, para a execucado de determinada subacéo, conforme autorizagéo
no POA.

~

Desembolsado: refere-se & segunda subdivisdo da etapa de execugéo.
Representa a somatéria dos valores liquidados e pagos, relacionados aos
empenhos existentes para determinada subacao.
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