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Declaracdes NOSSA MISSAO
. Executar acdes para implantacdo das politicas de recursos
Corporativas hidricos dos Comités PCJ fornecendo suporte técnico,
da Fundacdo administrativo e gestd@o financeira.
Agéncia das _ )
. NOSSA VISAO DE FUTURO - HORIZONTE ATE 2035
Bacias PCJ

Ser reconhecida pela sociedade por sua eficiéncia e eficdcia na
construcdo de solugdes para as politicas de recursos hidricos,
contribuindo para melhoria da qualidade de vida. A Agéncia das
Bacias PCJ aspira, até 2035, alcancar os seguintes desafios:

Conquistar o reconhecimento da sociedade pelos beneficios
gerados com a implantacdo das politicas de recursos hidricos.

Consolidar-se como modelo de Agéncia de Bacias Hidrogrdfi-
cas pelas prdticas de suporte a gestdo dos recursos hidricos.

Facilitar o comunicacdo, o relacionamento e o processo de
cooperacdo entre os diversos atores dos Comités das Bacias PCJ.

Tornar-se uma marca de credibilidade quando associada ao
adequado suporte a gest&o dos recursos hidricos.

Alcancgar alto grau de exceléncia em gestdo de projetos e
conhecimento tecnoldgico em recursos hidricos.

NOSSOS VALORES
Sustentam as Premissas Norteadoras das Nossas Atitudes,
Orientam a Nossa Postura e Guiam Todas as Tomadas de Decisdo:

Transparéncia e Integridade: Agimos em todas as
circunstancias orientados por uma conduta ética, gerando e
disponibilizando informacdes corretas, claras e confidveis.

Integragcdo e Cooperagcdo: Cultivamos o didlogo, a
colaboracd@o e a parceria entre organizacdes que, juntos, sdo
capazes de gerar resultados duradouros.

Comprometimento:  Atuamos  com responsabilidade,
dedicac@o e empenho para honrar nossos compromissos e ter

l)Cd sucesso no cumprimento de nossos objetivos.

Agpunia ias Senias LEL Empreendedorismo: Desempenhamos nossas atividades com
iniciativa, criatividade e realismo para apresentar solucdes
t inovadoras e executd-las.
Av ]
COMITES PCJ

Exceléncia em Gestéo: Buscamos atingir melhoria continua em
todos os processos de gestdo, aliada a prdticas que assegurem
altos niveis de desempenho.
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Apresentacao

RELATORIO ANUAL DOS RESULTADOS
DO CONTRATO DE GESTAO N° 033/2020/ANA
1° TERMO ADITIVO 2021/2025 - EXERCICIO 2024

AGENCIA DAS BACIAS PCJ

A Agéncia das Bacias PCJ, entidade delegatdria com funcdes de
agéncia de dguas nas Bacias PCJ, apresenta o Relatério Anual
dos Resultados Contrato de Gestdo n® 033/2020/ANA - 1° Termo
Aditivo - 2021/2025, exercicio 2024, em cumprimento das
disposicdes da Resolucdo ANA n° 125/2022.

O objetivo deste relatério € dar publicidade & gestdo de
transparéncia publica realizada no dmbito da Fundagdo Agéncia
das Bacias Hidrogrdficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai -
Agéncia das Bacias PCJ, pertinentes a implementacdo e o
monitoramento das metas dos Indicadores dispostos no Anexo
— Programa de Trabalho do referido Contrato de Gestdo ANA

para o exercicio de 2024.
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RELATORIO ANUAL DOS RESULTADOS
Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA - 1° Termo Aditivo - 2021/2025
Exercicio 2024

Fundacao Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari

e Jundiai — Agéncia das Bacias PCJ, é entidade de direito privado, sem fins

lucrativos, com estrutura administrativa e financeira prépria, criada e instalada
conforme as Leis Estaduais (SP) n® 7.663/1991, instituida com a participacdo do
Estado de Sdo Paulo, dos Municipios e da Sociedade Civil, conforme consta de
sua escritura publica de constituicao.

A Agéncia das Bacias PCJ é Entidade Delegataria das funcdes de
Agéncia de Aguas nas Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai (Bacias PCJ), segundo a Lei Federal n°® 10.020/1998 e sob o Contrato
de Gestdo n° 033/2020/ANA — 1° Termo Aditivo (2021/2025).

Figura 1 - Localizacdo das Bacias PCJ
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Fonte: CONSORCIO PROFILL/RHAMA (2020)


http://www.agencia.baciaspcj.org.br/
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Figura 2. Bacias Hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Bacias PCJ)

Fonte: CONSORCIO PROFILL/RHAMA (2020)
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FUNDACAO AGENCIA DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI (Agéncia das Bacias PCJ%)

Colaboradores

Diretor-presidente
Sergio Razera

Diretor Administrativo e Financeiro
Ivens de Oliveira

Diretora Técnica
Patricia Gobet de Aguiar Barufaldi

Assessor de Comunicacao
Everton Campos Quiararia

Coordenador Administrativo
Eduardo Massuh Cury

Coordenadora de Apoio ao Sist. Gestdo dos Recursos Hidricos
Vanessa Cristina Bortolazzo Longato

Coordenador Financeiro
Tony Douglas Segatto

Coordenadora de Gestao
Katia Rossi Gotardi Piccin

Coordenador de Projetos
Diogo Bernardo Pedrozo

Coordenador de Sistema de Informacgdes
Eduardo Cuoco Léo

Analista Administrativa
Lais Maria Spinelli

Analista Técnico
Leonardo Lucas Baumgratz

Auxiliar Técnico
Fabio de Faria Coca

1 Data base: 31/12/2024
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CONSELHOS FISCAL E DELIBERATIVO DA AGENCIA DAS BACIAS PCJ

Mandato 2023/2025

Conselho Deliberativo

Paulo Roberto S. Tinel [Presidente]
Associacéo Nacional dos
Servi¢cos Municipais de
Saneamento (ASSEMAE)

Aline Maria Leite de Moraes
Prefeitura Municipal de Saltinho

André Luiz Sanchez Navarro
Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do
Estado de Sao Paulo (SEMIL)

Artur Costa Santos
Prefeitura Municipal de
Piracicaba

Caroline Governatori
Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo
(SABESP)

Eliana Von Atzingen Bueno Morello
Prefeitura Municipal de Campinas

Flavio Mokoto Hashimoto
Secretaria da Fazenda e
Planejamento do Estado de Sao
Paulo

Francisco Carlos Castro Lah6z
Consorcio Intermunicipal das
Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (Consoércio
PCJ)

Jodo Primo Baraldi
Sindicato Rural de Rio Claro

Jonas Vitti

Centro das Industrias do Estado
de Séo Paulo (CIESP - DR
Limeira)

José Rubens Francoso
Prefeitura Municipal de Sdo Pedro

Laura Stela Naliato Perez
Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do
Estado de Sao Paulo (SEMIL)

Martim de Franca Silveira Ribeiro
Prefeitura Municipal de Jundiai

Miguel Madalena Milinski
Associacdo Amigos do Horto
Florestal Navarro de Andrade
(AAMHOR)

Paulo Takeyama

Associagdo dos Engenheiros
Arquitetos e Agrdbnomos de Salto
(AEAS)

Petrus Bartholomeus Weel [Vice-
Presidente]
Prefeitura Municipal de Holambra

Raphael Rodrigues Ferreira
Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do
Estado de S&o Paulo (SEMIL)

Vera Hidalgo

Secretaria de Desenvolvimento
Econbémico do Estado de Sao
Paulo
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Conselho Fiscal

Luiz Alberto Buschinelli Carneiro [Presidente]
Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo

André Elia Neto )
Unido da Agroindustria Canavieira do Estado de S&o Paulo (UNICA)

Fabiane Cabral da Costa Santiago
Prefeitura Municipal de Atibaia

Francisco Antdnio Moschini
Instituto de Estudos Vale do Tiete (INEVAT)

Henrigue Bellinaso
Secretaria de Estado de Sao Paulo da Agricultura e Abastecimento (SAA)

Laerson Andia Junior
Prefeitura Municipal de Santa Barbara d'Oeste
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COMITES DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E
JUNDIAI (Comités PCJ)

Composicao da Diretoria Colegiada? dos
Comités PCJ FEDERAL e CBH-PCJ - Gestédo 2023/20253
CBH-PJ1 - Gestéo 2023/2025* e Gestéo 2023/2027°

Presidente do CBH-PCJ e do PCJ FEDERAL
Luciano Santos Tavares de Almeida (até 31/12/2024)
Prefeitura Municipal de Piracicaba/SP

Presidente do CBH-PJ1 e 1° Vice-Presidente do PCJ FEDERAL
Mylena Nascimento Rodrigues de Oliveira (mandato 2023/2027)
Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)

1° Vice-Presidente do CBH PCJ e 2° Vice-Presidente do CBH PCJ FEDERAL
Marco Antbnio dos Santos
Associacdo Nacional dos Servigos Municipais de Saneamento (ASSEMAE)

3° Vice-Presidente do CBH PCJ FEDERAL
Rachel Landgraf de Siqueira
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

Vice-Presidente do CBH PJ1
Reginaldo Aparecido de Godoi
Prefeitura Municipal de Itapeva/MG

Secretario-Executivo do CBH PCJ e CBH PCJ FEDERAL
Denis Herisson da Silva
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA)

Secretaria-Executiva Adjunta do CBH PCJ
Caroline Tubero Bacchin
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL)

Secretario-Executivo do CBH PJ1

Adilson Ramos de Souza

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Purificacdo e Distribuicdo de Agua e
em Servigos de Esgoto do Estado de Minas Gerais (SINDAGUA)

Secretario-Executivo Adjunto do CBH PJ1
Mauricio Djalles Costa
Conselho Regional de Biologia da 42 Regido (CRBIO-04)

2 Data-base: 31/12/2024

3 Mandato do CBH-PJ1 2023-2025 - Deliberacdo AD REFERENDUM CBH-PJ1 n° 13 - 26/02/2023.

4 Mandato do CBH-FEDERAL e CBH-PCJ 2023-2025 - Deliberacio dos Comités PCJ n° 434/23, de 30/03/2023.
5 Mandato do CBH-PJ1 2023-2027 - PJ1_Ato_Governamental.



https://drive.google.com/file/d/1GoT-7mD_1OgORjXxzMhW98xnBAWi1YNr/view
https://drive.google.com/file/d/13JDELXHTk0f2vgP0I3VhJBen9o_4HVRD/view
https://comites.igam.mg.gov.br/images/phocadownload/Eleicoes/Eleicoes_2023_2027/Atosgovernamentais/PJ1_Ato_Governamental.pdf
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GRUPO DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO N° 033/2020/ANA
(GACG PCJ) Mandato 2023/2025°

ORGAOS DO GOVERNO

André Luiz Sanchez Navarro

Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sao Paulo
(SEMIL)

Coordenacao

Luiz Alberto Buschinelli Carneiro
Secretaria da Saude do Estado de Sao Paulo (SES)

USUARIOS
Paulo Roberto S. Tinel
Associagdo Nacional dos Servigos Municipais de Saneamento (ASSEMAE)

Mylena Nascimento Rodrigues de Oliveira
Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)
Coordenacgao Adjunta

ORGANIZACOES CIVIS
Francisco Anténio Moschini
Instituto de Estudos do Vale do Tieté (INEVAT)

6 Deliberacdo dos Comités PCJ n° 444/23, de 29/06/2023. Mais informacdes Agéncia das Bacias PCJ.
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https://agencia.baciaspcj.org.br/contrato-de-gestao-no-033-2020-ana-2021-a-2025/
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO (ANA)

Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos e as Agéncias Infranacionais de Regulacdo do
Saneamento Basico (SAS/ANA)

Humberto Cardoso Gongalves

Superintendente de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos da Agéncia Nacional de Aguas — SAS/ANA

Coordenacao de Acompanhamento das Entidades Delegatarias de funcdes
de Agéncias de Agua (COAED)

Grace Benfica Matos

Coordenadora de Acompanhamento das Entidades Delegatarias de funcdes de
Agéncias de Agua

Fiscal de Contrato de Gestdo ANA — Bacias PCJ

Osman Fernandes da Silva

Coordenador Substituto de Instancias Colegiadas do SINGREH/SAS — ANA
Portaria ANA n° 207, 09/04/2024

Comisséo de Avaliacdo (CAv) do Contrato de Gestao ANA
Estabelecida segundo a Portaria ANA n°® 203, 03/04/2024.
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RELATORIO ANUAL DOS RESULTADOS
Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA - 1° Termo Aditivo - 2021/2025
Exercicio 2024

1. INTRODUCAO

A Agéncia das Bacias PCJ’, apresenta o Relatério Anual dos Resultados
referente ao exercicio 2024 (data-base 31/12/2024), em cumprimento as disposicoes
do Contrato de Gestédo n°® 033/2020/ANA — 1° Termo Aditivo - 2021/2025 e segundo a
Resolucdo ANA n° 125/2022.

2. CONTRATO DE GESTAO N° 033/2020/ANA — 1° TERMO ADITIVO 2021/2025
O Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA — 1° Termo Aditivo 2021/2025, € um
acordo bilateral, de direito civil, celebrado entre a Agéncia das Bacias PCJ, enquanto
Entidade Delegatéaria (ED), contratada, para exercer as fungdes de Agéncia de Agua,
nas Bacias PCJ, a ANA como contratante e os Comités PCJ como anuente, com o
objetivo de acompanhar as acdes que envolvem o apoio aos Comités PCJ, a
administracdo financeira dos valores repassados pela ANA a partir dos recursos
arrecadados com a Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos em rios de dominio da
Unido nas Bacias PCJ (Cobranca PCJ Federal), bem como para o apoio a
implementacdo do Plano de Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas dos Rios

Piracicaba, Capivari e Jundiai (Plano das Bacias PCJ).

3. PROGRAMA DE TRABALHO - INDICADORES DE DESEMPENHO - Anexo
Il — Contrato de Gestéo n° 033/2020/ANA - 1° Termo Aditivo — 2021/2025

O Programa de Trabalho é parte integrante do Contrato de Gestdo n°
033/2020/ANA — 1° Termo Aditivo 2021/2025 (Anexo 1), o qual compreende as
metas e os resultados a serem alcancados em cada exercicio, mensurados por
meio de indicadores, o estabelecimento de critérios de avaliagdo, bem como o
percentual minimo de pontuacédo para a obtencéo de avaliagcéo favoravel, ao longo
do periodo de 2021 a 2025.

7 Conforme indicagdo dos Comités PCJ, por meio da Deliberacdo Conjunta dos Comités PCJ n°
104/2020 (13/12/2020) o Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) prorrogou a delegacéo a
Ageéncia das Bacias PCJ para o exercicio das fungdes de competéncia das Agéncias de Agua, até 31
de dezembro de 2035, conforme Resolucdo CNRH n° 218/2020 (02/12/2020). Mais informacdes em
resolucdes de delegacéao.

14


https://agencia.baciaspcj.org.br/resolucoes-de-delegacao/

son AT peg

GENCI \CIONAL DE AGUAS P "
A ANEANENTO BASISS X Agénciadas Bacias PCJ
COMITES PCJ

Para cada indicador, exercicio 20248, serdo apresentadas as informacdes
constantes do Programa de Trabalho (Anexo Il), do referido contrato, de forma a

facilitar o acesso aos documentos comprobatorios.

3.1.RecomendacBes Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestdo ANA
Conforme recomendado pela Comissdo de Avaliacdo do Contrato de
Gestado ANA (CAv) disposto no item IV — Recomendacdes a Entidade Delegataria
das funcbes de Agéncias de Agua, do Relatério Anual de Avaliacdo Final dos
Resultados do Contrato de Gestado n° 033/2020 — exercicio 2023 a Agéncia das

Bacias PCJ:

“Recomendacao: observa-se que a Lei de Acesso a Informacéo (LAI) — Lei
n® 12.527/2012 e um dos decretos regulamentadores, o Decreto n°
8.777/2016, no seu art. 1°, amparam a publicagdo de dados em formato
aberto. Isso significa ndo apenas a disponibilidade dos dados, mas também
gerar documentos em formatos de facil manuseio. Para quadros e planilhas,
isso significa formatos que sejam facilmente inseridos em programas de
tratamento de dados tabulares, como o MS Excel ou Planilha do Libre
Office. O modelo PDF, apesar de copiavel, gera dificuldades de
transferéncia de dados de um programa para outro. Nesse sentido,
recomenda-se que os proximos relatérios tragam os quadros referentes ao
memorial de célculo dos indicadores 4, 5 e 6 em formato de planilha como
anexo ao relatério em PDF.”

Diante do recomendado, para os indicadores que sao apresentados em
forma de planilha ou quadros, a Agéncia das Bacias PCJ ird disponibilizar em
anexo ao e-mail que sera encaminhado a Superintendéncia de Apoio ao Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e as Agéncias Infranacionais
de Regulacdo do Saneamento Basico (SAS/ANA) e a Coordenacdo de
Acompanhamento das Entidades Delegatarias de funcdes de Agéncias de Agua
(COAED), os arquivos em formato editavel, para melhor visualizacdo e
entendimento por parte dos agentes que irdo avaliar os resultados expostos neste
relatorio.

Quanto aos indicadores, estes serdo apresentados a seguir, de forma
individualizada e indicador constara dados e informacdes classificados em
previsto, realizado e resultado obtido. Além disso, seguem os documentos
comprobatdrios para acesso via link ou anexo neste relatério.

Destaca-se que em 28/02/2025 foi realizada pela Agéncia das Bacias PCJ,

8 Data-base 31/12/2024.
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reunido no formato on-line, com os membros do GACG PCJ para apresentacao

dos resultados obtidos no exercicio 2024.

3.2.INDICADOR 1 — NIVEL DE ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO ANUAL
DE ATIVIDADES (PAA) DOS COMITES PCJ E DE SUAS INSTANCIAS

PELA ENTIDADE DELEGATARIA — AGENCIA DAS BACIAS PCJ

OBJETO DE OBJETIVO X FORMULA PERIODICI-
MENSURACAO INIPHE1eA0S especiFico  PIMENSAO HOAIIS CALCULO DADE
(N° de
Avaliar a eventos e de
. R - reuniées
Nivel de organizagao capacidade de :
: . realizados no
o . do Planejamento planejamento PAA do CBH P
Acdes de apoio ao o periodo) / (N°
A . Anual de Atividades - da agenda do s aprovada por
Comité de Bacia Eficacia ; ~ total de Anual
- e PAA do CBH e de CBH e de suas Deliberacéo do
Hidrografica - CBH A A - eventos e de
suas instancias pela instancias pela Colegiado. T~
. e : reuniées
entidade delegatéaria entidade .
P~ planejados
delegataria. 2
no periodo) x
100
- META ANO 1 META ANO 2 META ANO 3 META ANO 4 META ANO 5
METRICA COMPORTAMENTO 2021 2022 2023 2024 2025
Percentual Menor distancia do 100% 100% 100% 100% 100%
centro da meta-melhor
AVALIAGAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA NOTA
PONDERADA
ANO RESULTADOS
2021 Alcancou a meta estabelecida 1 103,4% 10 10
2022 Alcancou a meta estabelecida 1 101,0% 10 10
2023 Alcancou a meta estabelecida 1 102,0% 10 10

3.2.1. ELABORACAO E APROVACAO DO PAA, EXERCICIO 2024

e Previstos
A Agéncia das Bacias PCJ, devera elaborar PAA com a proposta de reunides
e eventos dos Comités PCJ e de suas instancias, a serem realizadas no exercicio
subsequente, a qual devera ser aprovada pelo plenéario do referido colegiado até a
Gltima reunido do exercicio anterior.
e Realizados
Quanto ao PAA exercicio 2025, foi elaborado, apresentado e aprovado pelos
Comités PCJ na 322 Reunido Ordinaria dos Comités PCJ, realizada em 10 de
dezembro de 2024.
e Resultados
PAA exercicio 2024 - Deliberacdo dos Comités PCJ n°® 464/2024 (07/12/2023).
PAA exercicio 2025 - Deliberacdo dos Comités PCJ n°® 497/2024 (10/12/2024).
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3.2.2. ELABORACAO E APROVACAO DO RELATORIO ANUAL DAS
ATIVIDADES (RAA), EXERCICIO 2024.
e Previstos

A Agéncia das Bacias PCJ devera elaborar o RAA previsto na agenda do
exercicio anterior e apresenta-lo aos Comités PCJ para aprovacao e deliberacédo na
primeira reunido plenéria do exercicio subsequente.

O RAA ¢é o documento que apresenta a descricao e, sobretudo, a avaliagdo da
execucao do PAA, devendo conter:

I.  Quérum das reunides ordinarias e extraordinarias do CBH e de suas instancias;
Il.  Conteudo aprovado nas reunifes ordinarias e extraordinarias do CBH e de
suas instancias e o resumo dos principais encaminhamentos;
lll. Avaliacdo da execucdo das atividades previstas, incluindo o alcance dos
resultados;
IV. Justificativa para o ndo cumprimento de alguma acgéo prevista no PAA.

O RAA exercicio 2024, devera ser aprovado pelos Comités PCJ na sua primeira
reunido plenaria do exercicio subsequente a ser realizada em 2025. Portanto, para a
apuracdo da meta do indicador, a Agéncia das Bacias PCJ disponibilizara a planilha
de registro em formato PDF, bem como encaminhard em anexo, via e-mail, o arquivo
Excel editavel.

Vale lembrar que, conforme consta no Contrato de Gestdo n°® 033/2020/ANA

sera considerada a tolerancia de 10% no resultado do RAA, sendo o limite maximo

para o exercicio de 2024 de até 87 (oitenta e sete) reunides realizadas (79+10% =
87), e o limite minimo de até 71 (setenta e uma) reunides realizadas (79-10% = 71) de
um total de 79° (setenta e nove) reunides previstas.

Destaca-se que, desde 2021, conforme informado a Coordenacdo de
Acompanhamento das Entidades Delegatarias de funcdes de Agéncias de Agua
(COAED/ANA), a ED nao_computaria eventos relacionados com seminarios,

congressos e reunides tematicas e sim somente as reunides plenarias dos Comités
PCJ, de Camaras Técnicas, e quando pertinente, as relacionadas com Processo
Eleitoral.

Vale lembrar que as reunides planejadas que tiveram as suas datas alteradas,

9 Totais segundo a quantidade de reunides previstas para 2024, conforme Deliberacdo dos Comités
PCJ n° 464/2023 (07/12/2023)
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porém, dentro do mesmo periodo estabelecido no PAA vigente, ndo serao
consideradas como falha de planejamento. Para os casos que envolver apenas
remanejamento de datas ndo serdo necessarias apresentacdes de justificativas, além
disso, conforme consta no Anexo Il — Programa de Trabalho do Contrato de Gestao
n° 033/2020/ANA, item 1.1. letra “d” que, fatores supervenientes ndo deverao ser
considerados ou registados na planilha de controle deste indicador, desde que
justificada com a entrega de documentacao para a apuragao dos fatos, como, por
exemplo, nos casos de reunifes extras pertinentes a uma eventual crise hidrica.
e Resultados

De acordo com o PAA 2024, Deliberacdo dos Comités PCJ n° 464/23 foram

previstas a totalidade de 79 (setenta e nove) reunides planejadas e deliberadas pelos

Comités PCJ. Seguem os resultados de acordo com o planejado referente ao exercicio

de 2024, conforme exposto no Quadro 1.

Quadro 1 — Resultados do Indicador 1 - Nivel de organizacdo do PAA dos Comités

PCJ e de suas instancias, pela Entidade Delegataria.

Meta Indicador 1 — exercicio 2024 100%
Numero de reunides planejadas até 31/12/2024 — PAA/2024 (A) 79
Numero total de reunides realizadas até 31/12/2024 — RAA/2024 (B) 80

Nivel de organizacdo do PAA exercicio 2024, dos Comités PCJ pela ED, de acordo
com margem de tolerancia estabelecida segundo a CACG ANA e o Contrato de Gestdo | 101,27%
ANA vigente — RAA/2024, até 31/12/2024 (B/A)

e Documentos Comprobatorios
Planilha registro - RAA exercicio 2024 (até 31/12/2024), anexo - Deliberacéo

dos Comités PCJ aprovando o RAA 2024, a ser deliberado em reunido plenaria
de 2025;
Deliberacdo dos Comités PCJ n°® 472/24, de 05/04/2024 - Aprova RAA dos

Comités PCJ, referente ao exercicio 2023.
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3.3.INDICADOR 2 — NIiVEL DE ATENDIMENTO DA ED - AGENCIA DAS
BACIAS PCJ AOS ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELOS COMITES

PCJ
OBJETO DE OBJETIVO = FORMULA DE PERIODI-
MENSURACAO INDICADOR ESPECIFICO DIMENSAO FONTE CALCULO CIDADE
0o
Nivel de ) . Deliberacéo ou (.N de
) Avaliar o nivel de encaminhamentos
atendimento ; documento )
. atendimento da . atendidos no
~ . pela entidade . encaminhado .
Ac0es de apoio L entidade L ) periodo) / (N° de
delegatéaria aos N Eficacia pela secretaria- . Anual
ao CBH . delegatéria as . encaminhamentos
encaminhamen executiva do -
. demandas do N . solicitados pelo
tos solicitados CBH a entidade .
CBH. L CBH no periodo) x
pelo CBH delegatéria.
100
. META META META META META
METRICA COMPORTAMENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100%
AVALIACAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA NOTA
PONDERADA
ANO RESULTADOS
2021 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2022 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2023 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10 10

3.3.1. DEMANDAS, REGISTROS, ATENDIMENTOS
e Previstos
Neste Indicador deve-se mensurar a quantidade de encaminhamentos
atendidos pela Agéncia das Bacias PCJ de acordo com o solicitado pelos Comités
PCJ e suas Instancias, no exercicio 2024 (data-base 31/12/2024). Para a apuracao
da meta, deste indicador, a Agéncia das Bacias PCJ devera apresentar o registro de
controle, por meio de planilha Excel, com as demandas solicitadas pelos Comités PCJ
e suas instancias, visando a apuracao dos atendimentos.
e Realizados
Para o acompanhamento deste indicador, a Agéncia das Bacias PCJ,
juntamente com a Secretaria Executiva dos Comités PCJ, definiram que somente
serdo relatadas e contabilizadas as demandas provenientes e constantes em
deliberacdes dos Comités PCJ.
Para a apuracdo da meta do Indicador 2, realiza-se registros de solicitagdes em
planilha Excel, padronizada pela ANA, com a discriminacdo das solicitacbes e

atendimentos demandados pelos Comités PCJ, com evidéncias por meio de links, o
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status do atendimento, bem com justificativas quando pertinente.

Conforme orientado pela COAED ANA destaca-se que as deliberacbes dos

anos anteriores deverdo ser inseridas na planilha do ano vigente, entretanto, nao

serdo contabilizadas na base de calculo. O Quadro 2, traz as deliberag6es do ano

anterior 2023, que foram atendidas ou estdo com o status “em andamento” em 2024.

Quadro 2 — Status das deliberacdes de anos anteriores que estdo em atendimento

Status

Em
andamento

Justificativa

As regras para selecio de empreendimentos de
Demanda Priorizada estdo publicadas no site:
https://mapas.agenciapcj.org.br/portal/apps/sites/#/empr
eendimentos. As propostas inscritas até 15/05 de 2024
estdo em processo de analise e complementacgéo e foram
indicadas até 31/08/2024 ao FEHIDRO. Trata-se de um
fluxo continuo de processo de sele¢do, no qual as
propostas sdo avaliadas e indicadas conforme o
andamento das andlises e a disponibilidade de
recursos. Até a presente data foram indicados os
empreendimentos constantes da Deliberagéo 470/2024 e
480/2024 dos Comités PCJ. Tal indicag&o foi por meio de
e-mail de envio ao CRHI em 17/07/2024.

Em
andamento

A Agéncia das Bacias PCJ abriu por meio de selecdo de
propostas na modalidade Chamamento Publico de
Projetos, para financiamento a fundo perdido de planos,
obras e servicos incluidos no Plano das Bacias PCJ
2020-2035, na temética de saneamento, constantes do
PAP PCJ 2021-2025. Assim, este ato convocatorio traz
0s procedimentos e critérios para selecao de
empreendimentos visando financiamento com o0s
recursos da Cobranca PCJ Federal. Até a presente data
foram indicados os empreendimentos constantes das
Deliberagbes 475/2024 e 491/2024 dos Comités PCJ.

Em
andamento

Até a presente data, o Processo encontra-se em periodo
de protocolo de inscricdo pelos interessados (priorizados
no Anexo I) dos documentos do Anexo IV.

em 2024.
Deliberacao ‘ Ano ‘
448 2023
455 2023
483 2024
489 2024

Em
andamento

A Agéncia das Bacias PCJ esta realizando a
documentacdo necessaria para o processo licitatorio
para contratacéo de Diagnéstico Ambiental, com Projeto
Executivo de Adequacdo Ambiental em microbacia de
interesse para o abastecimento publico (Bacia do cérrego
Ibitinga) por meio de Projetos Integrais de Propriedade
(PIPs) no Municipio de Rio Claro/SP.
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Quanto ao status em andamento vale lembrar que, néo altera o resultado do

indicador em questao, portanto, a Agéncia das Bacias PCJ realizou o atendimento de
100% sobre o deliberado pelos Comités PCJ em 2024 com data-base 31/12/2024.

e Resultados

Com relacéo as solicitagdes demandadas pelos Comités PCJ, para o exercicio
de 2024 data-base 31/12/2024, foram encaminhadas 33 (trinta e trés) deliberagdes,

sendo: 2 (duas) estdo com status “em andamento” e 31 (trinta e uma) foram atendidas.

Todas as deliberacbes estdo disponiveis no site dos Comités PCJ em

Deliberactes/Comités PCJ.

Quadro 3 — Demandas dos Comités PCJ solicitadas e registradas até 31/12/2024.

solicitados pelos Comités PCJ (B/A)

Meta Indicador 2 — Exercicio 2024 100%
Numero de encaminhamentos solicitados pelos Comités PCJ (A) — Exercicio 2024 33
Total de atendimentos realizados ou em andamento (B) — Exercicio 2024 33
Nivel de atendimento pela Agéncia das Bacias PCJ aos encaminhamentos 100%

e Documentos Comprobatérios

Planilha de controle com os registros dos atendimentos realizados — exercicio

2024.
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3.4.INDICADOR 3 - INDICE DE EXECUCAO FiSICA DE ACOES PRIORIZADAS
PELOS COMITES PCJ

OBJETO DE OBJETIVO = FORMULA DE PERIODICIDA
MENSURACAO INDICADOR ESPECIFICO DIMENSAO FONTE CALCULO DE
Ano 1: Matriz
com
acdo(acdes)
priorizada(s) e
Acdes de apoio a indice de . . P"’?“" tie meta(s)
. ~ ~ Avaliar o nivel de aplicacéo aprovada pelo
implementagéao execugéo R .
- execucdo fisica de plurianual - CBH
do plano de fisica de - - s
o = - acgao(agbes) Eficacia PAP e Plano de Ano2ab:
recursos hidricos acao(acdes) L ~
. T priorizada(s) pelo Execugéo (% de avango Anual
da bacia priorizada(s) L " .
hidroarafica clo CBH CBH. Orgamentéria fisico realizado
9 p Anual - POA. no periodo) /
(% de avango
fisico previsto
no periodo) x
100
. META META META META META
METRICA MPORTAMENT!
c COMPO © ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
) NAO SE NAO SE NAO SE NAO SE
| 0,
Percentual Maior-melhor 100% APLICA APLICA APLICA APLICA
) NAO SE
| 0, 0, 0, 0,
Percentual Maior-melhor APLICA 100% 100% 100% 100%
AVALIACAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA NOTA
PONDERADA
ANO RESULTADOS
2021 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2022 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2023 Alcangou a meta estabelecida 1 100% 10 10

3.4.1. MATRIZ COM ACOES PRIORIZADAS E METAS APROVADAS PELOS
COMITES PCJ

e Previstos
Este Indicador visa mensurar a execucao fisica das a¢des de forma a verificar
a evolucdo efetiva de cada acdo, em cada periodo avaliado, em relacdo ao
planejamento inicial. Tal planejamento, pode ser verificado em MATRIZ anexa a

Deliberacdo dos Comités PCJ n°® 388/2021, ano 1 (2021) e aprovada pela Comissao

de Avaliacdo do Contrato de Gestdo ANA (CAv ANA), conforme Relatério de Avaliacédo
Anual do Contrato de Gestéo, exercicio 2021.

Vale relembrar que, as "ACOES PRIORIZADAS” pelos Comités PCJ, também,
estéo previstas do Plano de Aplicacdo Plurianual das Bacias PCJ 2021 a 2025 (PAP
PCJ 2021/2025).

A partir de 2022 até 2025 (anos 2 a 5), a Agéncia das Bacias PCJ, devera
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comprovar a execucao das metas (fisicas) propostas conforme a matriz apresentada
no ano 1 (2021).

A comprovacgao da execugdo sera por documentos pertinentes aos produtos de
cada etapa/atividade proposta por agédo, os quais serao referéncia para a medicéo
deste indicador.

A Agéncia das Bacias PCJ estipulou peso 1 para cada etapa das acodes
apresentadas.

e Realizados

Conforme previsto na matriz, Deliberacdo dos Comités PCJ n°® 388/2021, foram

implementadas as etapas/atividades previstas para o exercicio 2024 em atendimento
as metas estabelecidas.
e Resultados
Para cada acéo foram apresentadas as atividades que comprovam a execucao
fisica, em atendimento as metas estabelecidas, para os anos de 2022 a 2025 (anos
de 2 a 5). A seguir serdo apresentados os Quadros 4, 5, 6 e 7 com status de cada

acado prevista para o exercicio 2024 (data-base 31/12/2024).

Quadro 4 - ACAO A - Elaboracdo do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia

Hidrografica do Rio Capivari

Acéo A
Elaboracéo do Plano Diretor de
Descricao Macrodrenagem da Bacia Hidrogréfica
do Rio Capivari
Fontes de Recursos Cobranca Federal PAP 2021-2025
ID PAP 2.1.7
Exercicio 2022 2023 2024 2025
Metas (% de Avanco Fisico Acumulado) 30% 60% 100% 0%
Atividade 1 - Servicos de
levantamento de dados e 30% ok rkk ok
servicos de Campo
Plano de trabalho, resultados da coleta
Documento comprobatério: | de dados e informag8es béasicas e o de
servico de campo.

Produto 01 - Plano de Trabalho

Produto 02 - Coleta de dados e informacdes bésicas

Produto 03 - Servicos de Campo

Cumpridas as etapas pré-licitacdo e contratagdo, até junho de 2022, foi
realizado a assinatura do Contrato n®043/2021, com a emissao da Ordem
de Servigo (OS) pelo gestor do contrato em 15/02/2022 e o aceite da OS
pela CONTRATADA, em 16/02/2022.Os produtos, a seguir, foram
apresentados pela CONTRATADA em 2022 e foram analisados e
aprovados pela Agéncia das Bacias PCJ (CONTRATANTE), sendo assim
cumprido em 100% a meta de 30% conforme previsto na matriz (2021) para

ENTREGAS/ETAPAS
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0 ano de 2022. Plano de Trabalho, Coleta de dados e informacdes basicas,

e Servicos de campo.

Atividade 2 - Diagndstico da | 2022 2023 2024 2025

situacao atual e| 30% 60% 100% 0%

prognastico ik 60% ok ok
Diagndstico da situacdo atual, o

prognostico, as propostas de acfes

imediatas e ndo estruturais, as
.. . | propostas de acdes estruturais e
Documento comprobatoério: | . e ~
sistematicas, o plano de acdes, a
indicacdo em planta das acbes
necessérias e a realizacdo de audiéncia
publica.

Produto 04 - Andlise, diagndéstico e progndstico

Produto 05 - Propostas de Acdes Imediatas e ndo Estruturais

Produto 06 - Propostas de Acdes Estruturais e Sistematicas

Produto 07 - Plano de Acdes

Produto 08 - Indicacdo em Planta das Acdes Necessarias

Produto 09 - Audiéncia Publica online (link do YouTube)

Em 2023 foram apresentados pela empresa Profill (CONTRATADA) os
seguintes documentos: Analise, Diagnéstico e Progndstico contendo:
Propostas de Acdes Imediatas e ndo Estruturais, Propostas de Acdes
Estruturais e Sistematicas, Plano de Ac¢bes e Indicagdo em Planta das
AcgOes Necessérias. Todos os produtos foram analisados e aprovados pela
Agéncia das Bacias PCJ (CONTRATANTE), sendo assim cumprida a meta
de 60% conforme previsto para 0 ano de 2023.

Atividade 3 - Plano Diretor 2022 2023 2024 2025
de Macrodrenagem da 30% 60% 100% 0%

Bacia Hidrografica do Rio ”_ " ; -~

Capivari concluido 100%

Consolidacdo do PDM-BHC e o
Relatorio Final do Plano Diretor de
Macrodrenagem da Bacia Hidrogréafica
do Rio Capivari

Documento comprobatério:

Produto 10 - Relatério Final (Tomo )

Produto 10 - Relatorio Final (Tomo II)

Produto 10 - Relatorio Final (Tomo II1)

Produto 10 - Relatério Sintese da Bacia Hidrografica do Rio Capivari

Produto 10 - Relatérios Sinteses dos Municipios da Bacia Hidrografica do
Rio Capivari

No ano de 2024 foi concluido o Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia
Hidrogréfica do Rio Capivari, sendo aprovado no ambito dos Comités PCJ
por meio da Deliberacdo n°® 474/2024, de 05/04/2024.

ACAO CONCLUIDA.
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Quadro 5 - ACAO B - Elaboracéo de Projeto Executivo do Barramento do Ribeir&o

Campestre no municipio de Camanducaia/MG.

Acéo B
Elaboracdo de Projeto Executivo do
Descrigéo Barramento do Ribeirdo Campestre no
municipio de Camanducaia/MG.
Fonte de Recursos Cobranca Federal PAP 2021-2025
ID PAP 2.1.7
Exercicio 2022 2023 | 2024 | 2025
Metas (% de Avango Fisico Acumulado) 40% 100% | 0% 0%

ENTREGAS/ETAPAS

Atividade 1 - Revisdo do
estudo de viabilidade e o 40% xx - xx
projeto hidraulico da

alternativa proposta

Plano de trabalho, levantamento
topobatimétrico e ensaios de investigagao
dos solos e revisdo do estudo de
viabilidade e projeto hidraulico.

Documento comprobatério:

Produto 01 - Plano de Trabalho

Produto 02 - Servicos de Campo

Produto 03 - Revisado do estudo de viabilidade e projeto hidraulico

Cumpridas as etapas pre-licitacdo e contratacdo, até junho de 2022, foi
realizado a assinatura do Contrato n® 038/2021, com a emisséo da Ordem
de Servico (OS) pelo gestor do contrato em 15/02/2022 e o aceite da OS
pela CONTRATADA foi em 22/02/2022. Os produtos: Plano de Trabalho,
Servigos de campo, e Revisao do estudo de viabilidade e projeto hidraulico.
Foram apresentados pela CONTRATADA e foram analisados e aprovados
pela Agéncia das Bacias PCJ (CONTRATANTE), sendo assim cumprido em
100% a meta de 40% conforme previsto na matriz (2021) para o ano de
2022.

Atividade 2 - Projeto 2022 2023 | 2024 | 2025
Executivo do Barramento 40% 100% 0% 0%
concluido, incluindo o
Licenciamento Ambiental e Hokok ok 0% ek
outorgas
Projeto geotécnico e estrutural, projeto
. . . | complementares, orcamentos e
Documento comprobatério: C e )
cronograma fisico/financeiro e

licenciamento ambiental e outorga

Produto 04 - Projeto Geotécnico e Estrutural, Projetos Complementares e
Orcamento e Cronograma Fisico-Financeiro

Oficio da Prefeitura de Camanducaia

Parecer Técnico n° 074/2023 de andlise da solicitacdo da Prefeitura de
Camanducaia

Foi aprovado o projeto Geotécnico e estrutural, projetos complementares,
or¢camento e cronograma fisico/financeiro. Por solicitacdo da prefeitura de
Camanducaia ndo foram desenvolvidos o licenciamento Ambiental e a
obtencao das outorgas. O valor do produto foi suprimido do contrato.
ACAO CONCLUIDA.
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Quadro 6 - ACAO C - Elaboracéo da Revisdo do Plano Municipal de Saneamento
Basico (PMSB) do Municipio Camanducaia/MG.

ENTREGAS/ETAPAS

Acéo C
Elaboragdo da “Revisdo do Plano
Descricéo Municipal de Saneamento Béasico do
Municipio Camanducaia/MG”
Fonte de Recursos Cobranca Federal PAP 2021-2025
ID PAP 211
Exercicio 2022 2023 2024 2025
Metas (% de Avanco Fisico Acumulado) 25% 60% 100% 0%
Atividade 1 - Conclusdo da licitagao,
Contratacdo e Emissdo da Ordem de 25% *kk *kk rkk
Servigo
Assinatura de Contrato com a
Documento comprobatdrio: empresa contratada e da Ordem de
Servico

Contrato n°® 007/2022

Ordem de Servico Geral do Contrato n® 007/2022

Produto 1 - Plano de Trabalho

Cumpridas as etapas pré-licitacdo e contratacdo, até junho de 2022, foi realizado a
assinatura do Contrato n® 007/2022, com a emissao da Ordem de Servico (OS) pelo
gestor do contrato em 22/06/2022 e o aceite da OS pela CONTRATADA foi em
27/06/2022.

Atividade 2 - Diagnoéstico da situagéo 2022 2023 2024 2025
atual do Saneamento Basico municipal e | 25% 60% 100% 0%

progndsticos. ok 60% ok ok

Relatério contendo o diagndstico da

Documento comprobatdrio: . ~ 2
situacdo atual e o progndstico

Produto 2 - Dados Gerais

Produto 3 - Diagndstico

Produto 4 - Progndstico

Produto 5 - Concepcédo dos programas, projetos e acdes para alcancar as metas do
PMSB

Em 2023 foram entregues os seguintes produtos contendo Dados Gerais do Municipio,
Diagnéstico, Progndstico, e Concepgao dos programas, projetos e agdes para alcangar
as metas do PMSB. Todos os produtos foram analisados e aprovados pela Agéncia
das Bacias PCJ

Atividad 3 PMSB G q . 2022 2023 2024 2025

Ividade - amanaucaia

concluido 25% 60% 100% 0%
dokk dokk 100% Hkk

Plano Municipal de Saneamento

Documento comprobatorio: L. .
P Basico de Camanducaia

Produto 7 - Relatério Final do Plano Municipal de Saneamento Basico

A empresa contratada realizou a entrega do Relatério Final do Plano Municipal de
Saneamento Béasico do municipio Camanducaia/MG e, em 21/06/2024 foi realizada a
Audiéncia Publica da Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico do referido
municipio. Apés a audiéncia, a prefeitura do municipio, solicitou complementacéo do
PMSB com relagdo a diretrizes relacionadas o saneamento bdasico para novos
loteamentos que pretendem se instalar em zonas isoladas do municipio quando a
Concessionaria local ndo atender o empreendimento. Desta forma, a empresa
encaminhou a versao final do Plano Municipal de Saneamento Basico, que foi
aprovado por meio do Parecer Técnico n°® 382/2024, de 09/09/2024.

ACAO CONCLUIDA.
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Quadro 7 - ACAO D - Elaboracdo do Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento

Sanitario no municipio de Toledo/MG.

Acdo D
Elaboracdo de Projeto Executivo para o
Descricao Sistema de Esgotamento Sanitario do
Municipio de Toledo/MG.
Fonte de Recursos Cobranca Federal PAP 2021-2025
ID PAP 2.1.2
Exercicio 2022 2023 2024 2025
Metas (% de Avanco Fisico Acumulado) 0% 30% 65% 100%
O% *k%k *kk *kk
*k%
*k%
Atividade 1 — Elaboracédo de | 2022 2023 2024 2025
Termos de Referéncia para 0% 30% 65% 100%
contratacao futura da
alternativa escolhida o 30% o o

ENTREGAS/ETAPAS

Termo de Referéncia para a contratacdo
dos projetos executivos.

Documento comprobatério:

Termo de Referéncia

Publicacdo DOU - Aviso da Licitacao

Contrato n° 039/2024

Ordem de Servico

Produto 1 - Plano de Trabalho (Em Processo De Validac&o)

o 2022 2023 2024 2025
Atividade 2 — Levantamento 0% 30% 65% 100%
Topogréfico®®

*k%k *%k% 47’50% *k%

Documento comprobatério: | Levantamento topografico e anexos.

No dia 28 de fevereiro de 2024, a Agéncia das Bacias PCJ questionou a
Prefeitura de Toledo (MG) sobre as &reas dos terrenos previstos para a
implantacdo de Esta¢cBes Elevatérias de Esgoto (EEE) e EstagbBes de
Tratamento de Esgoto (ETE). Na mesma data, a Prefeitura respondeu o
guestionamento, solicitando ampliagdo do prazo previsto no Termo de
Referéncia (TR) para atividades de licenciamento, o que demandou
discussoes e ajustes no cronograma da contratacdo. Em 4 de abril de 2024,
a Coordenacdo de Projetos da Agéncia das Bacias PCJ encaminhou o
Memorando Interno n® 008/2024, solicitando a pré-coleta do objeto a ser
licitado. A pré-coleta foi encerrada em 17 de maio de 2024, apés a obtencéo
de trés precos, e a Comissdo de Licitacdo elaborou uma planilha
comparativa dos valores obtidos com o valor da planilha de custo. No dia
23 de maio de 2024, o edital foi elaborado pela Coordenac¢do Administrativa
e, em 27 de maio de 2024, foi publicado, com o aviso da Licitacdo Coleta
de Precos n° 005/2024 sendo divulgado no Diério Oficial da Uniéo (DOU).

Em 28 de junho de 2024, o Envelope A - Habilitagé@o referente a Coleta de
Precos n°® 005/2024 foi aberto, e o resultado da habilitacdo foi publicado no
DOU em 2 de julho de 2024. O aviso da abertura do Envelope B - Proposta
Técnica foi publicado no DOU em 12 de julho de 2024, e, em 17 de julho de
2024, o Envelope B foi aberto. Em dia 22 de agosto de 2024, a Coordenacao
de Projetos da Agéncia das Bacias PCJ encaminhou o Memorando Interno
n° 012/2024 solicitando diligéncias sobre os envelopes da Proposta Técnica

10 Na Matriz apresentada por meio da Deliberacdo n° 388/2021 consta que a denominacdo desta
atividade é “Atividade 2 — Diagnostico da situacdo atual do Saneamento Basico municipal e
Progndsticos”, com a entrega de “Relatério contendo o diagndstico da situacao atual e o prognéstico”,
porém foi inserida de forma equivocada, sendo esta atividade o “Levantamento Topografico” com
entrega de documentagéo contendo “Levantamento topografico e anexos”.
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de algumas proponentes. Também nessa data, foi enviado um e-mail com
as diligéncias do processo licitatério. Em 12 de setembro de 2024, a
Coordenacao de Projetos emitiu um parecer técnico analisando os
envelopes da Proposta Técnica e encaminhou o documento a Comisséo de
Licitagcao. O resultado da Proposta Técnica foi publicado no DOU em 24 de
setembro de 2024. Em 2 de outubro de 2024, o aviso da abertura do
Envelope C - Proposta Comercial foi publicado no DOU, e, em 4 de outubro
de 2024, os envelopes foram abertos. O resultado da Coleta de Pregos n°
005/2024 foi publicado no DOU em 8 de outubro de 2024, com a empresa
SHS Consultoria Projetos Engenharia sendo considerada vencedora do
processo licitatério. No dia 16 de outubro de 2024, o objeto da Coleta de
Precos n° 005/2024 foi homologado e adjudicado. O contrato n° 039/2024
foi assinado com a empresa SHS em 18 de outubro de 2024, e, em 18 de
novembro de 2024, foi dado o aceite da Ordem de Servico do referido
contrato, iniciando-se 0s prazos previstos.

Em 17 de dezembro de 2024, a empresa SHS Consultoria Projetos
Engenharia encaminhou o Produto 01 - Plano de Trabalho - Versdo 01
dentro do prazo estabelecido de um més.Portanto, até 31/12/2024, o
Produto 01 encontrava-se em andlise, de forma que néo foi possivel dar
inicio a Atividade 2 - Levantamento Topografico Cadastral para a entrega

do documento comprobatério desta acdo para a data base informada.
Atividade 3 - Projeto 2022 2023 2024 2025
Executivo do Sistema de 0% 30% 65% 100%
Esgotamento de Toledo e e e e
Concluido

Projeto Executivo do Sistema de

Documento comprobatério: Esgotamento de Toledo.

e Conclusdo

Conforme exposto no Quadro 8, é possivel verificar a evolucao do Indicador 3,

bem como os percentuais de avancos das metas estabelecidas por acdo, conforme

previsto na matriz (2021), com destaque para a correc¢ao referenciada na Acao D,

Atividade 2, pertinente ao exercicio de 2024. Destaca-se que o resultado é a média

dos percentuais apurados para cada acgéao.

Quadro 8 — Evolucao do percentual de avanco fisico por acdes e por ano

Exercicio 2022 Exercicio 2023 Exercicio 2024 Exercicio 2025
Realiz. Realiz. Realiz. Realiz.
Acéo | Prev. | Realiz. + Prev. | Realiz. + Prev. Realiz. & Prev. | Realiz. +
Prev. Prev. Prev. Prev.
A 30% 30% 100% 60% 60% 100% 100% 100% 100% 100% ok ok
B 40% 40% 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ok ok
C 25% 25% 100% 60% 60% 100% 100% 100% 100% 100% ok ok
D 0% 0% 100% 30% 30% 100% 65% 47,50% 73% 100% ik ok
% Avanco Fisico | 100% | % Avango Fisico | 100% | % Avanco Fisico | 93,27% | % Avancgo Fisico ok
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e Documentos Comprobatorios

Acdo A, B, C, D e Execucéo Fisica das acdes priorizadas — exercicio 2024 (ano
4) (data-base 31/12/2024).

3.5.INDICADOR 4 - INDICE DE DESEMBOLSO EM ACOES FINALISTICAS (%)

OBJETO DE INDICADOR OBJETIVO DIMENS FONTE FORI;IEULA PERIODI-
MENSURACAO ESPECIFICO AO CALCULO CIDADE
Acoes de

administragdo

financeira dos (Valor total
Medir o nivel PAP, POA e desembolsad
valores = o}
de execugao extratos da 0 em agles
repassados a ) . L. N
) I financeira de ~ conta bancéria  finalisticas no
partir dos Indice de desembolso - Execucgéa - .
e acoes especifica, em periodo) / Anual
recursos em agdes finalisticas o o] S
finalisticas instituicao (Valor
arrecadados com ) ) . . p
a2 cobranca pelo previstas no financeira disponivel no
cap PAP. oficial federal. periodo) x
uso dos recursos
P } 100
hidricos na bacia
hidrogréfica
. META META META META META
METRICA COMPORTAMENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 45% 45% 45% 45% 45%
AVALIACAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA NOTA
PONDERADA
ANO RESULTADOS
2021 Alcangou_ parcialmente a meta 2 12% 9 17
estabelecida
2022 Alcan(;ou_ parcialmente a meta 2 23.8% 5,30 106
estabelecida
2023 Alcangou parcialmente a meta 2 18,95% 421 8.42

estabelecida

3.5.1. VALOR DO DESEMBOLSO COM AS ACOES FINALISTICAS EM
FUNCAO DO MONTANTE DISPONIVEL EM CONTA BANCARIA,
EXERCICIO 2024.

e Previstos

A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribui¢cdes legais e contratuais deve
administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobranca pelo Uso dos Recursos
Hidricos, nas Bacias PCJ (Cobranga PCJ FEDERAL), bem como os demais recursos
transferidos pela ANA.

O Indicador 4 visa mensurar o valor do desembolso realizado com as a¢bes
finalisticas em funcdo do montante disponivel em conta bancéria, no exercicio. As
acoes finalisticas sdo aquelas relacionadas aos estudos, programas, projetos e obras
derivados do Plano das Bacias PCJ e detalhados no PAP PCJ 2021/2025, EXCETO
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as acoes de suporte ao funcionamento dos Comités PCJ.
e Realizados
Até 31/12/2024, foi desembolsado, em ac¢des finalisticas, o valor total de
R$ 38.654.852,91 (trinta e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, oitocentos
e cinquenta e dois reais e noventa e um centavos), o qual representa um indice de

Desembolso _em Acbes Finalisticas correspondente a 47,53% do valor total

disponivel no periodo, na ordem de R$ 81.321.441,82 (oitenta e um milhdes, trezentos
e vinte e um mil, quatrocentos e quarenta e um reais e oitenta e dois centavos)
A meta estabelecida para o0 ano de 2024 ¢é de 45%.
e Resultados
O indice de Desembolso em Acdes Finalisticas (IDAF) (%) pode ser
calculado por meio da equagao 1:
Equacéao 1:

Valor Desembolsado em Agbes Finalisticas no periodo (R$)
IDAF (%) =

Valor Disponivel no periodo

O valor disponivel no periodo engloba:
O saldo em caixa de exercicios anteriores: R$ 75.427.615,10;
O valor repassado, arrecadado por meio da cobranca pelo uso dos recursos
hidricos: R$ 1.114.853,41;
Os rendimentos financeiros referentes a aplicacdes: R$ 4.744.857,65;
Rendimentos devolvidos: R$ 23.885,98;
Devolugdes: R$10.229,68.

Dessa forma, o valor disponivel no periodo é a soma desses valores
(75.427.615,10 + 1.114.853,41 + 4.744.857,65 + 23.885,98 + 10.229,68). Logo o valor
disponivel no periodo é de R$ 81.321.441,82. Ja o desembolso em acdes
finalisticas pode ser obtido somando as linhas da coluna H, totalizando R$
38.654.852,91. Com isso o IDAF pode ser calculado conforme abaixo:

Equacéo 1:

IDAF (%) — 38.65485291
°) = 8132144182 *

IDAF (%) = 0,04753 x 100

IDAF (%) = 47,53
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e Documentos Comprobatorios -
Planilha — Indicador 4 (database 31/12/2024)
3.6.INDICADOR 5 - INDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%)

OBJETO DE OBJETIVO ~ FORMULA PERIO-
MENSURAGAO INDICADOR EspEciFico  DIMENSAC FONTE DE CALCULO  DICIDADE
Acles de
administracdo
financeira dos PAP. POA &
valores (Valor total
) . extratos da
repassados a Medir o nivel L. desembolsado
. - ~ conta bancéria .
partir dos Indice de desembolso de execucao x - no periodo) /
) . Execugéo especifica, em Anual
recursos total financeira do N (Valor
instituicao . .
arrecadados com PAP. . . disponivel no
a cobranca pelo financeira periodo) x 100
oficial federal.
uso dos recursos
hidricos na bacia
hidrogréfica
. META META META META META
METRICA COMPORTAMENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 50% 50% 50% 50% 50%
NOTA
AVALIACAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA PODERAD
A
ANO RESULTADOS
2021 Alcancou parcialmente a meta estabelecida 2 41,3% 8 17
2022 Alcancou parcialmente a meta estabelecida 2 25,4% 5,10 10,2
2023 Alcancou parcialmente a meta estabelecida 2 24,71% 4,94 9,88

3.6.1. VALOR TOTAL DE DESEMBOLSO COM AS ACOES FINALISTICAS E
ADMINISTRATIVAS EM FUNCAO DO MONTANTE DISPONIVEL EM
CONTA BANCARIA, EXERCICIO 2024 (DESEMBOLSO TOTAL)

e Previstos

A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribui¢cdes legais e contratuais deve
administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobranca PCJ FEDERAL, nas
Bacias PCJ, e demais recursos transferidos pela ANA para a implementacdo de
estudos, programas, projetos e obras previstos e priorizados no Plano das Bacias PCJ
e de acordo com o PAP PCJ 2021/2025.

Este Indicador visa mensurar o valor total de desembolso com as agbes
finalisticas e administrativas em funcédo do montante disponivel em conta em 2024 —
desembolso total (data-base 31/12/2024).

e Realizados

Até 31/12/2024, o desembolso total foi na ordem de R$ R$ 44.822.617,78

(quarenta e quatro milhdes, oitocentos e vinte e dois mil, seiscentos e dezessete reais

e setenta e oito centavos), o qual representa um indice de Desembolso Total (IDT)
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de 55,12%, do saldo total. O saldo total engloba o saldo em caixa do exercicio anterior
(2023), somando com o repasse, rendimentos e devolucbes, até o periodo
mencionado. Este desembolso engloba os gastos com custeio administrativo, acoes
finalisticas (investimentos) e a¢cbes de apoio aos Comités.
e Resultados
Para o célculo do IDT (%) utiliza-se da equacéao 2:
Equacéao 2:

IDT (%) = Valor Total Desembolsado no periodo(R$)

Valor Disponivel no periodo

O valor disponivel no periodo engloba:
O saldo em caixa de exercicios anteriores: R$ 75.427.615,10;
O valor repassado, arrecadado por meio da cobranca pelo uso dos recursos
hidricos: R$ 1.114.853,41;
Os rendimentos financeiros referentes a aplicacdes: R$ 4.744.857,65;
Rendimentos devolvidos: R$ 23.885,98;
Devolugdes: R$10.229,68.

Dessa forma, o valor disponivel no periodo é a soma desses valores
(75.427.615,10 + 1.114.853,41 + 4.744.857,65 + 23.885,98 + 10.229,68). Logo o valor
disponivel no periodo é de R$ 81.321.441,82.

Ja o Desembolso Total pode ser obtido somando o Desembolso Custeio
Administrativo, Desembolso A¢8es Finalisticas e Acdes de apoio aos Comités,
ou simplificando, somando as linhas do Desembolso Total, totalizando R$
44.822.617,78. Com isso o IDT pode ser calculado conforme abaixo:

Equacéao 2:
44.822.617,78
81.321.441,82

IDT (%) = 100

IDT (%) = 0,5512 x 100

IDT (%) = 55,12

e Documentos Comprobatorios
Planilha — Indicador 5 (database 31/12/2024).
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TAXA DE ADMINISTRACAO REAL DA ENTIDADE

DELEGATARIA
FORMULA
OBJETO DE OBJETIVO = PERIODICI-
- INDICADOR : DIMENSAO FONTE DE
MENSURACAO ESPECIFICO CALCULO DADE
Acoes de
gdmlnlstragao (Valor
financeira dos . . .
valores Dimensionar o apropriado
custo operacional como custeio
repassados a Taxa de .
artir dos administragao real da entidade desembolsad
P .Q delegatéria e Eficiéncia PAP e POA. 0 no periodo)
recursos da entidade . ) =
- induzir a reducéo / (Valor total
arrecadados com delegatéria L Anual
da pulverizagdo de desembolsad
a cobranca pelo e .
acdes finalisticas. 0 no periodo)
uso dos recursos
. } x 100
hidricos na bacia
hidrogréfica
METRICA COMPORTAMEN META META META META META
TO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Menor-melhor 5,0% 6,0% 7,0% 7,5% 7,5%
AVALIACAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA NOTA
PONDERADA
ANO RESULTADOS
2021 Alcancou parcialmente a meta estabelecida 2 5,2% 10 19
2022 Alcancou parcialmente a meta estabelecida 2 6,2% 10 20
2023 Alcancou parcialmente a meta estabelecida 2 6,42% 10 20

3.7.1. TAXA DE ADMINISTRAC}AO REAL DA ENTIDADE DELEGATARIA —
AGENCIA DAS BACIAS PCJ
e Previstos
A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribui¢cdes legais e contratuais deve
administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobranca PCJ FEDERAL, nas
Bacias PCJ, e demais recursos transferidos pela ANA para a implementacao de
estudos, programas, projetos e obras previstos e priorizados no Plano das Bacias PCJ
e de acordo com o PAP PCJ 2021/2025.
Este Indicador visa mensurar a taxa de custeio administrativo da ED, em
termos de percentual, frente a capacidade de investimento.
e Realizados
Até 31/12/2024, foi desembolsado o valor de R$ 44.822.617,78 (quarenta e
guatro milhdes, oitocentos e vinte e dois mil, seiscentos e dezessete reais e setenta e
oito centavos), sendo que o valor apropriado como custeio desembolsado foi na ordem

de R$ 1.863.608,9 (um milh&o, oitocentos e sessenta e trés mil, seiscentos e oito reais
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e noventa centavos) referente ao custeio administrativo, o qual representa a taxa de

administracdo real da entidade delegataria de 4,16%, em relacdo ao valor total
desembolsado no exercicio 2024. A meta estabelecida para o ano de 2023 é de 7,5%.
Apenas a titulo de esclarecimento, a previsdo de desembolso no exercicio
de 2024 foi preenchido conforme a Deliberacédo dos Comités PCJ n°® 462/2023, pagina
17 de 22, Despesas Cobranca Federal (2.715.182,20 + 46.634.136,86 [Custeio +

Investimentos]).

e Resultados

Para o calculo do Taxa de Administracdo Real da Entidade Delegataria (%)
utiliza-se da equacgéao 3:

Equacéo 3:
Tx de Administracdo Real (%)

_ Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo(R$)
B Valor total desembolsado no periodo (R$)

x 100
Conforme apresentado anteriormente os valores de desembolso como
custeio e desembolso total sdo os seguintes:

Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo: R$ 1.863.608,90;
O valor total desembolsado no periodo: R$ 44.822.617,78.

. 1.863.608,90
Tx de Administracio Real (%) = 1482261778 * 100

. 1.863.608,90
Tx de Administracio Real (%) = 2482261778 © 100

Tx de Administracio Real (%) = 0,04157 x 100

Tx de Administracio Real (%) = 4,16
[ ]

Documentos Comprobatérios

Planilha — Indicador 6 (database 31/12/2024).
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3.8.INDICADOR 7 - INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDACOES DA
AUDITORIA INTERNA DA ANA - AUD

FORMULA

OBJETO DE OBJETIVO = PERIODICI-
- INDICADOR : DIMENSAO FONTE DE
MENSURACAO ESPECIFICO CALCULO DADE
(N°
recomendagd
es
Acles de implementad
e_ldmlnls_tra(;ao Avaliar os as_pela
financeira dos entidade
processos de - .
valores - . Relatérios de delegatéria
Indice de gerenciamento de o
repassados a ) ) Auditoria e no
. cumprimento de riscos, de = .
partir dos - . . N Planos de Agéo periodo/N°
recomendacgdes da integridade e de Exceléncia N Anual
recursos L resultantes dos =~ recomendagé
Auditoria Interna da governancga, no
arrecadados com PO trabalhos de es
ANA - AUD ambito dos o .
a cobranca pelo Auditoria. monitoradas
contratos de
uso dos recursos estio pela
hidricos na bacia 9 ' Auditoria
hidrografica Interna da
ANA no
periodo) x
100
METRICA COMPORTAMEN META META META META META
TO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100%
AVALIACAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA NOTA
PONDERADA
ANO RESULTADOS
2021 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2022 Alcangou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2023 Alcangou a meta estabelecida 1 100% 10 10

3.8.1. INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDA(;OES DA AUDITORIA
INTERNA ANA
e Previstos

A Agéncia das Bacias PCJ anualmente & submetida a Auditoria Interna da
ANA, sendo que apoés a conclusao dos trabalhos auditados, € elaborado um plano de
acdo para implementacao das acfes recomendadas. A Agéncia das Bacias PCJ deve
implementar as agdes e 0s procedimentos recomendados pela Auditoria, visando o
aperfeicoamento de seus processos de governanca, gestdo de riscos e controles
internos.

Este indicador visa mensurar a implementacdo das recomendacdes emitidas
pela Auditoria Interna da ANA pertinente ao Plano de A¢do que consta no Relatério

emitido pela Auditoria, referente ao exercicio anterior ao periodo de avaliacdo, em
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planilha especifica e por meio de Nota de Auditoria e/ou outros documentos
comprobatérios do atendimento das recomendacdes que compdem o Plano de Acdo
citado anteriormente.
e Realizados

O total de recomendacdes monitoradas, no periodo de 01/01/2024 a
31/12/2024, pela auditoria interna da ANA foi um total de 7 (sete) recomendacdes,
sendo todas atendidas pela Agéncia das Bacias PCJ, conforme registrado em planilha
de controle e conforme o sistema e-Aud da Controladoria Geral da Unido (CGU). A
meta estabelecida para o ano de 2024 é de 100%. No Quadro 9, segue resumo com

informagdes sobre o cumprimento das metas relacionadas a este indicador.

Quadro 9 — Monitoramento das recomendacfes da auditoria ANA - Indicador 7 -
Exercicio 2024 (data-base 31/12/2024).

INDICADOR 7 - Monitoramento das Recomendacfes da Auditoria

ENTIDADE | FORMULA
N° recomendacdes
implementadas
(concluidas) pela
entidade delegatéaria no
N . periodo
Agéncia das Bacias PCJ X 100

g ! I N° total de
recomendacdes
monitoradas pela

Auditoria Interna da
ANA no periodo

NUMERADOR (A)

Recomendac@es  concluidas  no| 1o, FONTE |OBSERVACOES/CONSTATACAO
EAUD no exercicio avaliado

Filtros no E-AUD:

a) Situacdo: CONCLUIDAS
b) Data Limite: 01/01/2024 a
31/12/2024

Filtros no E-AUD:

Total de Recomendacgdes
A |"CONCLUIDAS" no E-AUD dentro 7 E-AUD
do exercicio avaliado.

Total de Recomendacgdes X ~
" " _ i a) Situacao: CANCELADAS
B dgi';'g%&? gvsal o OE AUD dentro 0 E-AUD | 1) Data Limite: 01/01/2024 a
' 31/12/2024
TOTAL (A+B) ! 7

DENOMINADOR (C+D-E-F

N° total de recomendacdes B y
monitoradas pela Auditoria Interna TOTAL FONTE |OBSERVACOES/CONSTATACAO
da ANA no periodo

‘Total ge " Recomendagdes Fitros no E-AUD conforme
C CONCLUIDAS € 7 E-AUD demonstrado nos itens A e B do
"CANCELADAS" no E-AUD dentro
. . Numerador
do exercicio avaliado.
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Filtro no E-AUD:

Total de Recomendagbes com 0 E-AUD a) Situacdo: EM EXECUCAO
situacao de "EM EXECUCAQO" b) Data Limite: 01/01/2024 a
31/12/2024

Recomendacbes "EM
EXECUCAO" cujo prazo inicial
E | pré-estabelecido no Plano de 0
Acdo é posterior ao Exercicio
avaliado.

Plano de
Acéo

Recomendacbes "EM
EXECUCAOQ" previstas no Plano
de Acdo com data de 30/06/2024,
que foram prorrogadas por
autorizacdo da Auditoria Interna
da ANA, haja vista a necessidade
de prazo da AUD para concluséo
das analises.

0 AUD

TOTAL=(C+D-E-F) 7

RESULTADO DO INDICADOR 7 100,00%

(A+B)/(C+D-E-F)

e Resultados
De acordo com o Quadro 9, o Monitoramento das recomendacgdes da Auditoria
ANA - Indicador 7, exercicio 2024 (data-base 31/12/2024), das 7 (sete)
recomendacdes feitas pela AUD, todas foram concluidas dentro do periodo.

e Documentos Comprobatérios

Encaminhado, via e-protocolo ANA.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

No Quadro 10 seguem o0s

resultados e o grau de alcance das

metas/indicadores (1 a 7), referente ao exercicio de 20241, de acordo com o Anexo |l
— Programa de Trabalho do Contrato de Gestao n°® 033/2020/ANA — Primeiro Termo
Aditivo (2021/2025).

Quadro 10 — Grau de alcance das metas dos Indicadores exercicio 2024 (data-base

31/12/2024).
METAS
INDICADORES OBJETIVOS 2024 RESULTADOS 2024 | GRAU DE ALCANCE DA META
N° total de eventos e
1 - Nivel de Avaliar a de reunides 79
organizagdo do capacidade de planejados no
Planejamento Iallone'amento periodo.
Anual de P ! N° de eventos e de
Atividades - PAA da agenda do 100% | reunides realizados 80 101,27%
CBH e de suas p META ALCANCADA
do CBH e de suas A no periodo.
A instancias pela =
instancias pela entidade NIVEL DE
entidade - ORGANIZACAO DO 0
delegatéria delegataria. PAA DO CBH PELA | 101:27%
ED
N° de
encaminhamentos 33
solicitados pelo CBH
2 - Nivel d no periodo.
t- ('i\./e i | Avaliar o nivel Ne de
atendimento pela de atendimento encaminhamentos
Sn}ldaci? _ da entidade 1009 atendidos ou em 33 100%
clegalaria aos delegatéria as ° | andamento no META ALCANGADA
encaminhamentos erfodo
licitados pelo demandas do B '
S0 P CBH. NIVEL DE
CBH ATENDIMENTO PELA
ED AOS
ENCAMINHAMENTOS 100%
SOLICITADOS PELO
CBH.

ANO 4 - 2024 - INDICE DE EXECUGAO
FiSICA DAS ACOES PRIORIZADAS
PELOS COMITES PCJ

Acéo 1 - Elaboracéo
do Plano Diretor de
3 -indice de 100% | Macrodrenagem da 100%
execucgao fisica de Avaliar o nivel Bacia Hidrogréfica do
acéo(des) d x Rio Capivari 0
) e execucao ~ p 95,20%
priorizada(s) pelo fisica de Acéo 2 - Elaborag_ao META
Chicage | daotees) o e e
acdo(Ges) priorizada(s) 100% Ribeirdo Campestre 100% ALCANCADA
. pelo CBH o
priorizada(s) pelo municipio de
CBH Camanducaia/MG
Acéo 3 - Elaboragéo
da Revisdo Munic.
Saneamento
100% | Basico (PMSB) do 100%
Municipio
Camanducaia/MG

11 Data-base 31/12/2024
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INDICADORES OBJETIVOS MZEO'I'2A4$ RESULTADOS 2024 | GRAU DE ALCANCE DA META
Acéo 4 - Elaboragéo
do Projeto Exec.Sist
65% de Esgotamento 47,50%
Sanitério
Munic.Toledo/MG
PERCENTUAL DE AVANCO
FisICO 93,27%
Medir o nivel
de execucao
4 —indice de financeira de INDICE DE 105.62%
desembolso em aclOes 45% DESEMBOLSO 47,53% META ALbAN(;ADA
acOes finalisticas finalisticas ANUAL (%)
previstas no
PAP
Medir o nivel )
P de execucao INDICE DE
Sondicede | financeira 50% | DESEMBOLSO 55.120% |\ Al/if_’g::f;’g ADA
previstas no ANUAL (%)
PAP
Dimensionar o
custo
operacional da
6 — Taxa de entidade
s ~ - TAXA DE
Administracéo real | delegatéaria e x 100%
da Entidade induzir a 7.5% QEXII_NéSATEDA%/A)O 4.16% META ALCANCADA
Delegatéria reducéo da °
pulverizacao de
aclOes
finalisticas.
N° recomendacdes
monitoradas pela 7
auditoria interna da
Avali ANA no periodo
p:&gs%ss de _N° recomendacgdes
7 —Indice de gerenciamento g?lgif:jinéz?ezsa‘tjée}liz 7
cumprimento de de riscos, de no periodo 100%
recomendacdes da | integridade e 100% N° recomendacoes META
Auditoria Interna de governancga, . & ALCANCADA
da ANA - AUD no dmbito dos |mplementadas pgl_a 0
contratos de enn?agje delega}aéla
~ posterior ao periodo
gestao. iNDICE DE
CUMPRIMENTO DE
RECOMENDACOES 100%
DA AUD

Piracicaba, 10 de marco de 2025
Atenciosamente,

(assinado digitalmente)
Ivens de Oliveira
Diretor Administrativo
e Financeiro

(assinado digitalmente)
Patricia Gobet de Aguiar Barufaldi
Diretora Técnica

(assinado digitalmente)
Sergio Razera
Diretor-presidente

39



