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DECLARACOES CORPORATIVAS DA FUNDACAO
AGENCIA DAS BACIAS PCJ NOSSA MISSAO

Executar acdes para a implantacao das politicas de recursos hidricos dos
Comités PCJ fornecendo suporte técnico, administrativo e gestao financeira.

NOSSA VISAO DE FUTURO - HORIZONTE ATE 2035

Ser reconhecida pela sociedade por sua eficiéncia e eficacia na construcao de
solugdes para as politicas de recursos hidricos, contribuindo para melhoria da
qualidade de vida.

A Agéncia das Bacias PCJ aspira, até 2035, alcancar os seguintes desafios:

Conquistar o reconhecimento da sociedade pelos beneficios gerados com a
implantacao das politicas de recursos hidricos.

Consolidar-se como modelo de Agéncia de Bacias Hidrograficas pelas praticas
de suporte a gestao dos recursos hidricos.

Facilitar a comunicacao, o relacionamento e o processo de cooperacao entre
os diversos atores dos Comités das Bacias PCJ.

Tornar-se uma marca de credibilidade quando associada ao adequado
suporte a gestao dos recursos hidricos.

Alcancar alto grau de exceléncia em gestao de projetos e conhecimento
tecnolégico em recursos hidricos.

NOSSOS VALORES

Sustentam as premissas norteadoras das nossas atitudes, orientam a nossa
postura e guiam todas as tomadas de decisao:

Transparéncia e Integridade: Agimos em todas as circunstancias orientados
por uma conduta ética, gerando e disponibilizando informagdes corretas,
claras e confidveis.

Integracao e Cooperacao: Cultivamos o didlogo, a colaboracao e a parceria
entre organizagdes que, juntos, sao capazes de gerar resultados duradouros.
Comprometimento: Atuamos com responsabilidade, dedicacao e empenho
para honrar nossos compromissos e ter sucesso no cumprimento de nossos
objetivos.

Empreendedorismo: Desempenhamos nossas atividades com iniciativa,
criatividade e realismo para apresentar solu¢des inovadoras e executa-las.
Exceléncia em Gestao: Buscamos atingir melhoria continua em todos os
processos de gestdo, aliada a praticas que assegurem altos niveis de
desempenho.



INTRODUCAO

O Plano de Trabalho da Fundacao Agéncia das Bacias Hidrograficas dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia das Bacias PCJ), para o exercicio
2023, foi elaborado levando-se em consideracao o projeto de desenvolvimen-
to e planejamento organizacional, no qual foram definidos os macro objetivos
e metas globais da instituicao, bem como o mapeamento das a¢cdes do Plano
de Aplicacao Plurianual (PAP) a serem entregues aos Comités das Bacias Hidro-
graficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Comités PCJ).

A partir das bases do Plano de Trabalho, sera realizado o detalhamento
das acdes, visando nortear a equipe da Agéncia das Bacias PCJ nas tarefas
cotidianas necessdrias a implementacao dos projetos demandados pelos
Comités PCJ.

Outras acdes poderao ser incorporadas ao longo do exercicio, caso haja
percepcao de novos desafios e oportunidades em que a Agéncia das Bacias
PCJ deva se inserir.

Destaca-se também que as atividades elencadas neste plano estao
fundamentadas nas finalidades e objetivos estatutarios e nas declaragbes
corporativas da Agéncia das Bacias PCJ, com vistas a dar efetividade ao cumpri-
mento da missdo e o alcance da visao de futuro, considerando os valores que
sustentam as premissas norteadoras para a tomada de decisao.
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DIRETORIA

Novas agdes
N° DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA

Apés a execucdo do Planejamento
Estratégico 2019-2023, cabe a Diretoria
conduzir o processo de elaboracdo do
Planejamento Estratégico institucional

para o periodo 2024-2027

Elaboragéo do Planejamento

01 Estratégico 2024-2027

A partir da Lei n° 13.709/2018, de 14 de
agosto de 2018 e demais alteragbes, a
Implementagéo de projeto de | Diretoria da Agéncia das Bacias PCJ deve
02 | adequacdo a Lei Geral de Protecdo de | conduzir o processo de mapeamento do
Dados (LGPD) tratamento dos dados, andlise de
adequacdo a legislacdo e a criagdo do
Programa de Conformidade

Apés a discussdo da reestruturagédo
organizacional em ambito dos Conselhos
Fiscal e Deliberativo, a Diretoria da
Agéncia das Bacias PCJ conduzira o
processo junto ao CODEC (Conselho de
Defesa de Capitais) e CPS (Comissao de
Politica Salarial) visando a publicacdo de
novo Decreto fixando os cargos da
Agéncia das Bacias PCJ e a realizagdo do
concurso publico

Coordenacao do processo de
03 | reestruturacdo organizacional da
Agéncia das Bacias PCJ

Cabe a Diretoria organizar a atuacao dos
fiscais de contratos da Agéncia das Bacias
Implementagdo do Plano anual de | PCJ, a fim de permitir que os projetos
fiscalizacé@o executados com recursos da cobranga
federal sejam objetos de agles
fiscalizatérias

04

Ap0s a implementagio do Codigo de Etica
e da finalizagdo do Cdédigo de Conduta da
Agéncia das Bacias PCJ, a Diretoria
conduzira o processo de estruturagdo de
sistema de Ouvidoria na instituicdo

Implementacdo de Ouvidoria na

05 Agéncia das Bacias PCJ
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Acbes em andamento

NO

01

DESCRICAO DA ACAO

Coordenacao do plano de acéo Auditoria
ANA

JUSTIFICATIVA

Ap6s o encaminhamento do Plano de Agdo da
Auditoria da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento, cabe a Diretoria acompanhar as
atividades que estdo sendo realizadas para
atendimento das orientacdes e recomendacdes.

02

Coordenacdo da implantacdo do
gerenciamento de riscos na Agéncia das
Bacias PCJ, com a capacitacdo dos
colaboradores e implementacdo da
metodologia de riscos para 0s projetos
contratados.

Cabe a Diretoria desenvolver competéncias para
0 gerenciamento de riscos mais criticos capazes
de comprometer o alcance dos objetivos dos
projetos e melhorar o nivel de execucdo dos
programas do PAP

03

Coordenacao da implantacdo de projeto
de Gestéo Arquivistica de Documentos

Acompanhamento dos servigcos técnicos de
digitalizacdo de documentos fisicos sob
demanda, por meio das atividades de
preparacdo, captura de imagens digitais,
indexacéo, reconhecimento de caracteres e
assinatura digital de documentos

04

Coordenacéo do Servigo de Informacéao
ao Cidadéo - SIC

A Agéncia das Bacias PCJ aderiu ao SIC do
Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo.
Portanto, é necesséario acompanhar e atender as
demandas de informacbes solicitadas pelos
cidaddos e complementar o processo de
transparéncia publica da entidade em
atendimento da Lei n® 12527 (Lei de Acesso a
Informacéo)

05

Coordenacéo do Programa de Estagio
da Agéncia das Bacias PCJ

Cabe a Diretoria da Agéncia das Bacias PCJ
realizar o acompanhamento trimestral dos
planos de trabalhos e projetos de melhorias
desenvolvidos pelos estagiarios da instituicdo

06

Planejamento e elaboracdo de projeto
para construgdo da nova sede da
Agéncia das Bacias PCJ

A Diretoria da Agéncia das Bacias PCJ obteve a
declaracdo de imunidade quanto ao
recolhimento do imposto de doacdo da éarea
institucional localizada no Parque Tecnoldgico e
aguarda a finalizacdo dos tramites junto ao
Cartorio e Prefeitura Municipal para assinatura
da escritura publica de doagéo
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Novas agdes

=

01

DESCRICAO DA ACAO

Campanha Publicitaria Institucional

JUSTIFICATIVA

Aumentar o entendimento da sociedade sobre

0 que fazem os Comités PCJ e sua dimenséo
territorial, conforme Plano de Comunicacédo dos
Comités PCJ e Agéncia das Bacias PCJ

02

Campanha Gestédo do Cantareira

Valorizagdo do mérito e da capacidade técnica
da tarefa, conforme Plano de Comunicac¢éo dos
Comités PCJ e Agéncia das Bacias PCJ

03

Acompanhamento da automacgédo para
disparo de e-mails marketing e
releases

Aumentar a velocidade de envios e eficacia do
recebimento, conforme Plano de Comunicacdo
dos Comités PCJ e Agéncia das Bacias PCJ

04

Acompanhamento da Contratagdo da
ferramenta WhatsApp Business

Implanta¢éo de um canal mais rapido e efetivo
com publicos internos, conforme Plano de
Comunicacdo dos Comités PCJ e Agéncia das
Bacias PCJ

05

Acompanhamento de contratagdo de
ferramenta para varredura e deteccdo
automatica de meng6es dos nomes da
Agéncia das Bacias PCJ e Comités
PCJ

Aumentar a velocidade e assertividade do atual
modelo de buscas

06

Fornecimento de mailing jornalistico —
com dados de contatos de jornalistas e
de veiculos de comunicacdo no
territério das Bacias PCJ e de outras
localidades de interesse dentro do
territério de todo o Brasil

Aumentar a velocidade e ampliar a quantidade
de destinatarios para o envio de press releases

07

Producéo e implantagédo de contetidos
estratégicos de comunicacdo no
ambiente on-line dos canais digitais
dos Comités PCJ e Agéncia das Bacias
PCJ.

Aumentar a compreensao e reconhecimento da
sociedade sobre a missdo e realizacdes dos
Comités PCJ a partir de contelidos estratégicos
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Acbes em andamento

NO

01

DESCRICAO DA ACAO

Campanha Dia Mundial da Agua

02

Campanha Dia Mundial do Meio

Ambiente

03

Campanha de novembro (Aniversario
da Agéncia das Bacias PCJ e do CBH-
PCJ)

04

Campanha de Estiagem 2023

JUSTIFICATIVA

Divulgagdo das acdes institucionais da
Agéncia das Bacias PCJ e dos Comités PCJ.

05

Estudo, concepcao, criacéo,
execucdo, distribuicdo e agenciamento
junto a veiculos de divulgacdo com a
producéo e implantacdo de conteldos
estratégicos de comunicagdo no
ambiente on-line dos canais digitais
dos Comités PCJ e Agéncia das
Bacias PCJ.

Exercicio de comunicacdo em espacos de
midia paga. Aumentar a compreensdo e
reconhecimento da sociedade sobre a misséo
e realizacdes dos Comités PCJ a partir de
contelidos estratégicos.

06

Projeto Realidade Virtual (6culos 3D)

Trata-se de atendimento ao projeto da
Cémara Técnica de Educagcdo Ambiental.

07

Campanha sobre abertura de editais
2023

Divulgar as frentes de investimentos para
valorizar a atuagdo da Agéncia. Informar
tomadores.

08

Criagdo de conteddo em formato
PodCast

Trata-se de item do Plano de Comunicacéo
para corresponder ao formato/linguagem em
ascensao.

09

Campanha divulgacdo de Projetos
Concluidos

10

Divulgacé@o de eventos das Camaras
Técnicas

Divulgagdo dos trabalhos realizados pela
Agéncia das Bacias PCJ e Comités PCJ.

11

Implementacdo de equipe de apoio
operacional para realizacdo de
atividades de assessoria de imprensa
e comunicacdo institucional dos
Comités PCJ e da Agéncia das Bacias
PCJ

A area de comunicacdo é muito importante
para a implementagdo do Plano das Bacias
PCJ e para a boa relagdo com a populacéo,
com as parcerias e interlocutores. Desta
forma, faz-se necessaria a contratacdo de
apoio operacional para a area de
comunicacao das Bacias PCJ.
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COORDENACAO DE APOIO AQ SISTEMA DE GESTAO DE

RECURSOS HIDRICOS

Novas acdes

DESCRICAO DA ACAO

JUSTIFICATIVA

01

30 anos dos CBH-PCJ, 20 anos do PCJ

FEDERAL e 15 anos do CBH-PJ1

Comemoracgdes de implantagdo dos Comités

PCJ

02

Elaboracdo de novo site dos Comités
PCJ.

Atualizacéo dos sistemas e layout do site dos
Comités PCJ.

03

Servicos para organizagéo de reunibes
Plenérias e das CTs dos Comités PCJ

Apoio em infraestrutura e fornecimento de
coffee break as reunides plenérias

04

Servicos de suporte cerimonial das
reunides plenarias dos Comités PCJ,
eventos no &ambito das Céamaras
Técnicas dos Comités PCJ e outras
instancias de atuacéo dos Comités PCJ

Assessoria relativa a cerimonial, recepcao,
protocolo e assisténcia de palco para
reunides plenarias dos Comités PCJ, eventos
no ambito das Céamaras Técnicas dos
Comités PCJ e outras instancias de atuagéo
dos Comités PCJ

05

Transmissédo das ac6es realizadas pelos
Comitts PCJ em formato néo
presencial.

Estruturacdo e fornecimento de servigos as
reunides dos Plenarios e das Camaras
Técnicas, além de demais reunides e eventos
no ambito dos Comités PCJ e de outras
instancias de atuacdo dos Comités PCJ.

Acbes em andamento

No

01

DESCRICAO DA ACAO

Servico de apoio operacional a
Secretaria Executiva

JUSTIFICATIVA

Apoio a execucdo e ao gerenciamento das
atividades da Secretaria Executiva dos
Comités PCJ e das Camaras Técnicas dos
Comités PCJ.

02

Servigcos especializados para
manutenc¢do permanente e adequacao
na estrutura do site dos Comités PCJ
e do Forum Paulista de Comités de
Bacias Hidrograficas (FPCBH).

Necessidade de atualizacdo constante de
informac¢des no site dos Comités PCJ, e
principalmente a manutencéo permanente de
suas estruturas, juntamente com a
manutenc¢do do site do FPCBH.
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03

Acompanhamento das acdes de
capacitacao e cursos de
especializacdo  oferecidos  pelos
Comités PCJ.

Capacitacdo de membros dos Comités PCJ
em gerenciamento de recursos hidricos.

04

Relatorio de atividades dos Comités
PCJ

Elaboracdo do relatério de atividades dos
Comités PCJ para subsidio ao Relatério do
Contrato de Gestao, ao Relatorio de Situagao
da CRHI/Procomités e atendimento a
Resolucdo do CNRH

05

Acompanhamento do Plano de Acéo
conjunta da Bacia do Rio Tieté

Necessidade de motivar e ampliar as a¢fes
conjuntas dos Comités visando fortalecer a
gestdo na Bacia do Rio Tieté.

06

Orcamento das Céamaras Técnicas
dos Comités PCJ

Acompanhar e informar os valores para a
realizacdo das atividades no ambito das
Cémaras Técnicas dos Comités PCJ.

07

Acompanhamento do Procomités

Promover o aprimoramento, desenvolvimento
e consolidacdo dos Comités.

COORDENACAO DE PROJETOS

Novas acdes

NO

01

DESCRICAO DA ACAO

Elaboracgéo de projeto para implantacéo
de ETE no municipio de Toledo - MG

JUSTIFICATIVA

Finalizagdo do estudo de alternativas com
propostas que deverdo ser implementadas.

02

Aplicagdo de  capacitacdo  dos
municipios para utilizacdo da plataforma
de benchmarking implementada no
municipio de Capivari

Multiplicar o conhecimento sobre a plataforma
de benchmarking (GISWater) implementada
no municipio de Capivari.

03

Estudo para a definicdo de areas de
restricdo em controle do uso e captacao
da 4gua subterranea

Conforme previsto no Plano de Bacias a
contratacao deste estudo é fundamental para
a definicdo de areas de restricdo e controle do
uso e captacao da dgua subterranea.

04

Contratacdo, gerenciamento e controle
da execugdo fisico-financeira dos
empreendimentos de demanda
espontanea - Cobranca PCJ Federal
Acompanhamento — exercicio 2023 -
Financiamento Reembolsavel

Aplicacdo de recursos da Cobranca PCJ
Federal, visando melhoria dos recursos
hidricos
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05

Repasse de recursos financeiros para
elaboracdo de estudos, planos ou
projetos para implantacdo, expansédo e
adequacao de sistemas de drenagem
urbana

Atendimento aos municipios prioritarios do
PRH PCJ para minimizar episodios de
alagamentos, enchentes e inundacdes.

06

Repasse de recursos financeiros para
contratacdo de Estudos de viabilidade
para aumento da disponibilidade hidrica
e Projetos para regularizagdo de vazfes
em mananciais de abastecimento
publico

Essa contratacdo justifica-se diante dos
cenarios de eventos extremos, principalmente
de estiagem, bem como de relato de
municipios  sinalizando problemas com
mananciais existentes.

07

Plano anual de fiscalizacdo de projetos
e empreendimentos

Atendimento & recomendac&o Auditoria ANA

Acdes em andamento

NO

01

DESCRICAO DA ACAO

Elaboragcdo de Projeto Béasico de
Barramento na Confluéncia dos Rios
Passa Cinco e Cabeca, na Bacia
Hidrografica do Rio Corumbatai

02

Elaboracdo de estudos arqueoldgicos
para licenciamento ambiental junto ao
IPHAN referente ao Projeto Basico do
barramento na confluéncia dos rios
Passa Cinco e Cabeca, na bacia
hidrografica do rio Corumbatai

JUSTIFICATIVA

Estudos por municipio de alternativas para
aumento da disponibilidade hidrica. As
alterativas devem contemplar os sistemas
existentes, verificando a possibilidade de
aumento de preservagao, e Novos mananciais,
considerando os estudos de regularizagéo,
captacdo e aducdo de vazdo. O estudo de
viabilidade deve confrontar as alternativas
levantadas e comparar 0S custos e as
garantias de suprimento. E importante que tais
estudos aprofundem a representagdo do
processo chuva-vazao reduzindo as incertezas
de estudos correntes que utilizam indicadores
de literatura e dados de vazao regionalizados
de bacias com area de drenagem de outra
magnitude.

03

Elaboracdo de Projeto Executivo do
Barramento no Ribeirdo Campestre, no
municipio de Camanducaia-MG

Apresentar solucbes para as inundactes
observadas na bacia do Rio Camanducaia na
regido do centro urbano da cidade de
Camanducaia/MG, baseado no “Estudo de
Viabilidade e Anteprojeto de Barramento no
Ribeirao Campestre” ja realizado.

04

Elaboragdo do Plano Diretor de
Macrodrenagem da Bacia Hidrogréfica
do Rio Capivari

Identificar/caracterizar as causas das
inundacdes ocorridas nas zonas urbanas dos
municipios inseridos na Bacia do Rio Capivari,
apresentando propostas de acdes (estruturais

10
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e ndo estruturais) para o controle de cheias, a
curto (5 anos), médio (10 anos) e longo (20
anos) prazos.

05

Prestacdo de servicos de assessoria
técnica visando apoio a execucao e ao
gerenciamento das atividades da
Coordenacdo de Projetos da Agéncia
das Bacias PCJ

Esta acdo tem como objetivo contratar
servicos de apoio operacional para o
acompanhamento de projetos de demanda
espontanea. Estes projetos sdo propostos por
tomadores dos municipios, como prefeituras,
servicos de 4gua e esgoto, entre outros. Os
projetos s&@o selecionados de acordo com
critérios de selecdo estabelecidos pelos
Comités PCJ.

06

Prestacdo de servicos especializados
para apoio as atividades de gestdo e de
fiscalizagéo dos usos e interferéncias em
recursos hidricos nas Bacias PCJ

Contratar servi¢os de apoio operacional para a
realizacéo da fiscalizacdo de outorgas.

07

Contratacado de Empresa de Engenharia
para Implantacdo da Ferramenta
Giswater no Sistema de Abastecimento
de Agua do Municipio de Capivari-SP

Possibilitar a reducéo e controle das perdas de
agua no municipio de Capivari/SP, por meio da
estruturagdo de um cadastro técnico e da
implantagcdo de ferramenta computacional
Giswater. A acdo busca diagnosticar o
atendimento do abastecimento no municipio,
considerando sua crescente demanda por
agua.

08

Elaboracdo da Revisdo do Plano
Municipal de Saneamento Basico do
Municipio Camanducaia/MG

Esta acdo prevé a elaboracdo dos PMSBs,
para 0s municipios que ainda ndo possuam
esta ferramenta de gestdo, bem como a
revisdo daqueles Planos que j& tenham
atingido os 4 anos de sua elaboracao e/ou sua
mais recente revisdo. A elaboracéo ou revisdo
destes PMSBs deverdo levar em conta a
consonancia de metas e acfes com o presente
Plano das Bacias PCJ.

09

Acompanhamento de 112
empreendimentos em andamento
financiados com recursos da Cobranca
PCJ Federal, CFURH e Cobranca PCJ
Paulista.

Acompanhar a efetiva dos

empreendimentos indicados.

execucao

10

Processo de selecéo de
empreendimentos FEHIDRO (CFURH e
Cobranca PCJ Paulista) e Cobrangca PCJ
Federal de demanda priorizada -
exercicio 2023, e acompanhamento da
emissédo dos contratos.

Viabilizar a indicacé@o de recursos financeiros,
conforme prevé o Plano das Bacias PCJ 2020-
2035.

11
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11

Prestacao de servigos de
assessoramento técnico e financeiro
voltados aos empreendimentos

financiados com recursos arrecadados
das cobrangas advindas do uso dos
recursos hidricos em rios de dominio da
Unido nas bacias hidrogréaficas dos rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai -
Cobranca PCJ Federal, prevendo as
atividades de Analise Técnica do Objeto
do Empreendimento, Andlise de
Requisitos  para  celebracdo de
instrumento contratual de financiamento,
Assisténcia Técnica para Verificagdo do
Resultado do Processo Licitatorio,
Acompanhamento de Empreendimentos,
Transferéncia de Recursos Financeiros e
Verificagdo de Compatibilidade entre a
Execucdo Fisica e os Desembolsos
Financeiros (Prestagdo de Contas) no
ambito do produto “CAIXA Politicas
Publica

Faz-se necessario a contratacdo de agente
técnico para analisar os empreendimentos
selecionados via edital.

12
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COORDENACAO DE SISTEMA DE INFORMACOES

Novas agdes

"

01

DESCRICAO DA ACAO

Operacdo e manutencdo das estacdes

automaticas de monitoramento da
gualidade da agua

JUSTIFICATIVA

Considerando a cooperacdo firmada entre

CETESB, DAEE e Agéncia das Bacias PCJ,
em 2017, esta contratacdo busca viabilizar a
operagdo e manutencdo de estacles
autométicas de qualidade da agua.

02

Elaboracédo de estudos que subsidiem o
planejamento do reuso de &gua para as
Bacias PCJ

Necessidade de avaliar possibilidade de
reuso nas Bacias PCJ, frente aos cenérios de
indisponibilidade hidrica.

03

Discussdes iniciais sobre implementagéo
do Plano de Monitoramento de Aguas
Subterraneas

Criticidade do balanco hidrico das Bacias PCJ
(necessidade de impulsionar e integrar o
monitoramento de 4guas subterrdneas).

04

Servi¢os de manutencdo do SSD PCJ

Necessidade de contragdo de servicos de
manutencdo do SSD PCJ, visando a
disponibilizacdo de informac¢des sobre os
recursos hidricos e acompanhamento da
situacao das Bacias PCJ.

05

Emissdo de boletins de previsdo do
tempo e preparacdo de modelo para
previsao hidrometeoroldgica, com
determinacdo de vazbes provaveis em
Postos de Monitoramento das Bacias PCJ

Necessidade de previsdo hidrometeoroldgica
que possibilite a otimizacdo das vazdes
descarregadas pelo Sistema Cantareira,
garantindo a vazdo minima estipulada pela
outorga e evitando descargas
desnecessérias.

06

Aplicacdo para parametrizacdo de
exportacdo de dados de forma a integrar
0s sistemas INFOAGUAS e
INTERAGUAS da CETESB com sistemas
externos

Considerando a cooperacdo firmada entre
CETESB, DAEE e Agéncia das Bacias PCJ,
em 2017, esta contratacdo busca viabilizar o
consumo de dados dos sistemas da CETESB
por sistemas externos.
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Acbes em andamento

N° DESCRICAO DA ACAO

01

Manutencédo de sistema para
monitoramento hidrolégico das Bacias
PCJ

JUSTIFICATIVA

E fundamental que a rede telemétrica existente
nas Bacias PCJ seja mantida em operacdo
continua, para monitoramento em tempo real
de precipitacéo, nivel e vazéo dos rios sendo
possivel para gerar dados consistentes sobre
as condicdes hidricas das Bacias PCJ. Esses
dados sdo essenciais para subsidiar os
Comités PCJ, destacadamente a sua Camara
Técnica de Monitoramento Hidroloégico (CT-
MH), a Sala de Situacdo PCJ/DAEE e os
O0rgdos gestores para tomadas de decisdo e
gestdo de recursos hidricos nas Bacias PCJ,
inclusive do Sistema Cantareira.

02

Atividades de estudo, desenvolvimento
e apoio operacional para atender as
necessidades do sistema de suporte a
decisdo PCJ e da Coordenagédo de
Sistema de Informac¢bes da Agéncia das
Bacias PCJ

O Sistema de Informagfes € uma ferramenta
importante para disponibilizar informagbes a
populacdo e permitir a elaboracdo de estudos
relacionados as Bacias PCJ. O objetivo desta
acao é contratar servigcos de apoio operacional
para o acompanhamento de projetos da area
de Sistema de Informacdes.

03

Apoio & CETESB para sistematizacao,
aquisicéo, tratamento e disponibilizacdo
de informacdes sobre qualidade das
aguas das Bacias PCJ

Considerando a cooperagdo firmada entre
CETESB, DAEE e Agéncia das Bacias PCJ, em
2017, esta contratacdo busca viabilizar m&o de
obra técnica qualificada para sistematizar e
operacionalizar o processo de disponibilizacao
de dados sobre recursos hidricos das Bacias
PCJ.

04

Estudos técnicos para avaliagdo da
qualidade da agua bruta em rios das
Bacias PCJ, mediante anélises
toxicologicas, fisico-quimicas e
microbiolégicas

Desenvolver as a¢bes da Politica de Saude
Ambiental dos Comités PCJ.

05

Implantacdo de estacBes automaticas
de monitoramento da qualidade das
aguas nos municipios de Atibaia/SP e
Braganca Paulista/SP.

Esta acdo se destina a implantagdo das novas
estacdes telemétricas, bem como manutencao
e operacdo das estacBes propostas, que
devera ser executada conforme o Programa de
Integracdo do Monitoramento para a gestdo de
recursos hidricos nas Bacias PCJ - PIM PCJ.
Atualmente, a Agéncia das Bacias PCJ realiza
a operacdo e manutencdo de 36 estacdes
telemétricas do DAEE, e ha previsdo de
instalacdo de 11 estacdes telemétricas de
qualidade da é4gua, até 2035, sob
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responsabilidade da CETESB. Dessa forma,
esta acdo inclui também a operacdo e
manutencdo das redes telemétricas de
guantidade, bem como implantacao e operacdo
da rede telemétrica de qualidade prevista.

06

Apoio ao DAEE para sistematizacéo,
aquisicdo, tratamento e disponibilizacdo
de informag¢des sobre qualidade das
aguas das Bacias PCJ

Considerando a cooperacdo firmada entre
CETESB, DAEE e Agéncia das Bacias PCJ, em
2017, esta contratacdo busca viabilizar a
operagdo e manutencdo de estacdes
autométicas de qualidade da agua.

COORDENACAO DE GESTAO

Novas agdes

DESCRICAO DA ACAO

JUSTIFICATIVA

01

Ampliacdo e divulgacgéo do programa de
capacitagdo (Escola da Agua e
Saneamento), fomento e incentivo a
capacitacao de operadores

Deve ser realizada a ampla divulgacdo do
centro de capacitacdo e da necessidade de
capacitacdo dos operadores para o alcance das
metas dos Comités PCJ. O centro tem como
prioridade a realizacdo de aulas préaticas na
capacitacdo dos operadores de estacbes de
tratamento de agua e esgoto dos servicos de
abastecimento. Desta forma, deverdo ser
identificadas as maiores dificuldades dos
operadores de ETEs, de modo a preparar
cursos capazes de atender as necessidades
dos operadores e possibilitar o alcance das
metas dos Comités PCJ

02

Processos formativos de representantes
dos poderes legislativo, executivo,
judiciério e lideres comunitarios sobre a
realidade socioambiental das bacias
PCJ e as prioridades do Plano das
Bacias PCJ 2020/2035

Ampliacdo e divulgacdo sobre a situacdo das
Bacias PCJ, conforme o Plano das Bacias PCJ
2020/2035, visando conscientizar sobre a
importdncia dos aspectos qualitativos e
guantitativos de agua (recursos hidricos nas
Bacias PCJ) e o papel legal, executivo e juridico
neste processo

03

Pesquisa de reconhecimento social
(avaliagdo dos Comités PCJ com
relagdo as atividades desenvolvidas
pela ED, aplicada de novembro/22 a
fevereiro/23 com adequacdo do Power
Bl

Visibilidade e publicidade do resultado obtido
com a pesquisa aplicada
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Elaboracdo do Relatério Institucional de | Prestacdo de contas conforme anexo Il da
2023 - Diretrizes GRI, com revisdo da | Resolucdo ANA 125/2022
04 | materialidade e no formato web/site
Elaboracdo da Revista Gestdo das | Visando atender o anexo | (Termos de
Bacias PCJ 2023 ano base 2022 no | Referéncia) Novo Contrato de Gestdo ANA, a
05 | formato webl/site entidade delegataria tem a obrigacdo de
divulgar a situagdo da gestdo dos recursos
hidricos nas Bacias PCJ
Acompanhamento dos procedimentos
necessarios para a execuc¢do das acdes
06 | do caderno de educacdo ambiental do Visibilidade e publicidade das ag0bes
plano das bacias PCJ 2020/2035 consideradas  obrigagcbes da  entidade
conforme previsto no PAP 2021/2025 delegataria
Acdes em andamento
N° DESCRIC}AO DA A(;AO JUSTIFICATIVA
Gerenciamento do cumprimento dos | Acompanhar o] desenvolvimento das
indicadores e das metas do anexo Il | responsabilidades (anexo )} e dos
o1 Programa de trabalho e do anexo | | indicadores/metas (anexo Il) do Contrato de

responsabilidades/Termo de
Referéncia do contrato de gestdo ANA
exercicio 2023

Gestdo ANA, para prestacdo de contas

02

Prestacédo de contas sobre o Contrato
de Gestdo N° 033/2020/ANA -
Exercicio 2022

Prestar contas & Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA)

03

Sustentabilidade Corporativa (A3P,
Pacto Global + ODS)

Colaborar com o desenvolvimento dos
procedimentos corporativos que promova
sustentabilidade de forma integrada
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Consulta, acompanhamento e
gerenciamento, com avaliagcdo de
contelido, de normativas dos 6rgdos
dos Sistemas Nacional e Estaduais
Paulista e Mineiro de Recursos
Hidricos

04

Acompanhamento das atualiza¢Ges de sites e
para o repasse de informac8es a quem couber

Prestacdo de servicos de assessoria
técnica visando apoio a execucao e ao
gerenciamento das atividades da
Coordenacdo de Gestdo da Agéncia

05 das Bacias PCJ

Necessidade de contratacdo de servicos
técnicos especializados para apoio e
acompanhamento das a¢fes contratadas pela
instituicdo, para o atendimento das acles
correlatas constantes do PAP-PCJ 2021-2025,
especificamente de Educacdo Ambiental, bem
como ao atendimento ao respectivo Contrato
de Gestdo ANA 033/2020

ASSESSORIA AMBIENTAL

Novas agdes

Ne DESCRICAO DA ACAO

Contratagcdo PIPs -  Municipios
Classificados no Edital da Politica de
Mananciais PCJ 2023 - COBRANCA
FEDERAL (Fluxo continuo) - Programa |

01

JUSTIFICATIVA

Deliberacdo AD REFERENDUM dos Comités
PCJ n° 389/21

Contratagdo via CAIXA - Municipios
Classificados no Edital da Politica de
Mananciais PCJ 2023 - COBRANCA
FEDERAL (Ato Convocatério) -
Programas | e Il

02

Atendimento a Deliberacdo dos Comités PCJ

Plano anual de fiscalizacdo - Diretoria,
Sistema de Informacgbes, Projetos e
Assessoria Ambiental.

03

Atendimento a recomendacdo Auditoria ANA

Acbes em andamento

JUSTIFICATIVA

Deliberacdo dos Comités PCJ no 314/19, de

Ne DESCRICAO DA ACAO

01 PIPs Artur Nogueira, Charqueada e
Jaguaritna.

02 | PIPs Camanducaia

29/03/2019

T 4 >
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03

PIPs Cordeir6polis, Santa Gertrudes,
Ipelna e Rio Claro.

04

PIPs Rio Claro

05

Capacitacdo PMMA/Cerrado

06

Acompanhamento Manutengdo e
Suporte Licenciamento Imagem

07

Acompanhamento Técnico Contrato
PSA Limeira - Incentivo Econdmico
(0539134-21/ 2020)

08

Acompanhamento Técnico Contrato
PSA Piracaia - Incentivo Econdmico
(0540724-89 / 2020)

09

Acompanhamento Técnico Contrato
PSA Jaguaritbna - UCE-Unidade
Coordenadora de Execucao (0540775-
00/ 2020)

10

Acompanhamento Técnico Contrato
PSA Jundiai— UCE-Unidade
Coordenadora de Execucado + Incentivo
Econémico (0540726-07 / 2020)

11

Acompanhamento Técnico Contrato
PSA  Piracicaba -  Restauracdo
(0539120-61 / 2020)

Editais Politica de Mananciais 2018 e 2019

12

Apoio operacional para
acompanhamento de projetos de
assessoria ambiental

Apoio as atividades da é&rea de atribuicdo da
Assessoria Ambiental e sua Diretoria Técnica -
Recuperacdo, Conservacdo e Protecdo de
Mananciais
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COORDENACAO FINANCEIRA

Acdes a serem desenvolvidas

NO

01

DESCRICAO DA ACAO

Elaboracdo de Estudos dos Novos
Precos das Cobrancas nas Bacias PCJ

JUSTIFICATIVA

Elaboracgéo de estudos visando ao
aperfeicoamento do instrumento de cobranca,
mediante a revisdo dos mecanismos e valores da
Cobranca pelo uso de recursos hidricos de
dominio Estadual Paulista e da Unido nas bacias
hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai, considerando as normativas aplicaveis e
a analise critica da sua implementagéo na bacia,
de acordo com as obrigagfes constantes no
Termo de Referéncia.

02

Sustentacdo evolutiva do Sistema de
Cobranca

Suporte para as atividades operacionais da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos da
Agéncia das Bacias PCJ, abrangendo a
plataforma de cobranca completa que inclui o
Portal do Usuario na Internet, o Sistema Interno
da Cobranga (SCPCJ) e 0 SCADM, bem como as
interfaces existentes junto a Agéncia das Bacias
PCJ e ao Microsoft Dynamics, com vistas a
garantir a prestacdo de servigos de exceléncia
aos usuarios de recursos hidricos no ambito da
UGRHI-5.

03

Insercdo de dados referente folha de
pagamento de salarios no sistema
AUDESP do Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo

Lancamento de dados do setor de recursos
humanos, geracdo e envio de arquivos XML
seguindo layouts oficiais, bem como geracgéo e
exportacao dos informativos remuneratorios para
o Portal AUDESP do TCE/SP

04

Operacionalizacao da cobranca
estadual paulista, envolvendo cadastro
de usuarios pagadores, calculo da
cobranca, registro de dados para
emissdo dos lotes de cobranga,
acompanhamento e controle da
inadimpléncia

As rotinas da cobranca estadual paulista devem
estar bem definidas e organizadas a fim de que
0s objetivos de boa gestdo dos recursos
financeiros, gestdo dos usuarios e controle da
inadimpléncia sejam alcancados.

05

Gerenciamento dos recursos oriundos
da Cobranca Federal, da Cobranca
Estadual Paulista e do Fundo Estadual
de Recursos Hidricos (FEHIDRO) e
eventuais fontes externas de recursos

Necessario o gerenciamento dos recursos a fim
de que sejam aplicados de forma coerente e
viavel, conforme demandado nas legislacBes
pertinentes.
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COORDENACAO ADMINISTRATIVA

Acdes a serem desenvolvidas

[\ DESCRICAO DA ACAO

01

Acompanhamento do Plano Anual de
Contratacdes

JUSTIFICATIVA

Cabe a Coordenacdo Administrativa realizar o
acompanhamento e planejamento das acdes
constantes no Plano Anual de Contratacdes no
intuito de viabilizar as licitacdes previstas para o
exercicio de 2023

02

Realizagcdo de licitacbes para
contratacdo de bens e servicos com
destaque para a nova Lei de
Licitacbes e adocdo de pregao
eletrdnico

Em atendimento as demandas das
Coordenacdes, ¢é necessario realizar o
planejamento e a execugdo dos processos
licitatorios respeitando as exigéncias da Lei
Federal n° 8666/93, Lei Federal n° 10520/02,
Lei Federal n® 14.133/2021 e Resolucdo ANA n°
122/2019

03

Proposicéo de projeto de
desfazimento de bens considerados
inserviveis, obsoletos ou
antiecondmicos

Trata-se de atendimento da Portaria n® 15/19 da
ANA e Resolugéo n° 57/18 da ANA.

04

Execucdo de acbes de prestacdo de
contas aos 6rgaos competentes

Cabe a realizagdo de procedimentos
administrativos para elaboracao e
acompanhamento de prestacdo de contas ao
TCE-SP, ANA, FEHIDRO, Ministério Publico do
Estado de Sdo Paulo, Auditoria Independente,
Conselhos Deliberativo e Fiscal e Comités PCJ

05

Realizagéo de licitagBes sustentaveis

Com a implementacéo do Projeto A3P (Agenda
Ambiental da Administracdo Publica), torna-se
necessaria a realizacdo de licitacdes
considerando a insercao de critérios sociais,
ambientais e econ6micos nas aquisicbes de
bens, contratacBes de servicos e execucdo de
obras

06

Gerenciamento de rotinas
administrativas, de pessoal e
patrimonial

Em atendimento as demandas das
Coordenacdes, € necessario gerenciar
manutencdo e conservagcdo de bens

patrimoniais, bem como, conferéncia e
fechamento de folha de pagamento e demais
rotinas administrativas
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AREA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Acdes a serem desenvolvidas

NO

01

DESCRICAO DA ACAO

Elaboracdo do Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacdo (PETI)
2024- 2027

JUSTIFICATIVA

Tendo em vista que a Agéncia das Bacias PCJ
realizard a elaboracdo do Plano Estratégico
institucional 2024-2027, torna-se necessario
alinhar os objetivos estratégicos da area de Tl
para 0s proximos anos com o0s objetivos
organizacionais.

02

Elaboracdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo (PDTI)
2024-2027

A partir da definicdo do Plano Estratégico de Tl
2024-2027, sera necessario elencar as acdes a
serem executadas no periodo para alcangar os
objetivos estratégicos da area de Tecnologia da
Informacédo da Agéncia das Bacias PCJ.

03

Reestruturacéo da Rede de
computadores da Agéncia e sistema
de seguranca

Faz necessério a redefinicdo logica e fisica da
rede de computadores otimizando, criando
rotas e priorizando 0s recursos para garantir o
melhor desempenho dos servicos on-line
(reunides, videoconferéncias, distribuicdo de
documentos digitais e garantir a seguranca dos
dados).

04

Implantacé@o da Politica de Seguranga
de Tecnologia da Informagcédo e do
Plano Estratégico de TI

Considerando o aumento da quantidade de
equipamentos de informatica, decorrente das
novas contratacbes de colaboradores da
Agéncia das Bacias PCJ, é necessério definir
uma Politica de Seguranca de Tecnologia da
Informagédo que visa garantir a integridade das
informacdes geradas pela Agéncia das Bacias
PCJ. Além disso, trata-se de uma boa préatica
de Tl recomendada pela Agéncia Nacional de
Aguas (ANA).

05

Continuidade da implementacdo de
ERP — Microsoft Dynamics

Para informatizacéo dos processos
operacionais foram realizados estudos para
implementacdo de sistemas, conforme plano
de implantacdo do redesenho. Foram avaliados
0S sistemas existentes no intuito de
implementar ERP que atenda as necessidades
e integre cada area da Agéncia das Bacias
PCJ.
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