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DECLARACOES CORPORATIVAS DA FUNDACAO
AGENCIA DAS BACIAS PCJ NOSSA MISSAO

Executar acdes para a implantacao das politicas de recursos hidricos dos
Comités PCJ fornecendo suporte técnico, administrativo e gestao financeira.

NOSSA VISAO DE FUTURO - HORIZONTE ATE 2035

Ser reconhecida pela sociedade por sua eficiéncia e eficicia na construcao de
solugdes para as politicas de recursos hidricos, contribuindo para melhoria da
qualidade de vida.

A Agéncia das Bacias PCJ aspira, até 2035, alcancar os seguintes desafios:

Conquistar o reconhecimento da sociedade pelos beneficios gerados com a
implantacao das politicas de recursos hidricos.

Consolidar-se como modelo de Agéncia de Bacias Hidrograficas pelas praticas
de suporte a gestao dos recursos hidricos.

Facilitar a comunicacao, o relacionamento e o processo de cooperacao entre
os diversos atores dos Comités das Bacias PCJ.

Tornar-se uma marca de credibilidade quando associada ao adequado
suporte a gestao dos recursos hidricos.

Alcancar alto grau de exceléncia em gestao de projetos e conhecimento
tecnolégico em recursos hidricos.

NOSSOS VALORES

Sustentam as premissas norteadoras das nossas atitudes, orientam a nossa
postura e guiam todas as tomadas de decisao:

Transparéncia e Integridade: Agimos em todas as circunstancias orientados
por uma conduta ética, gerando e disponibilizando informagdes corretas,
claras e confidveis.

Integracao e Cooperacao: Cultivamos o didlogo, a colaboracao e a parceria
entre organizagdes que, juntos, sao capazes de gerar resultados duradouros.
Comprometimento: Atuamos com responsabilidade, dedicacao e empenho
para honrar nossos compromissos e ter sucesso no cumprimento de nossos
objetivos.

Empreendedorismo: Desempenhamos nossas atividades com iniciativa,
criatividade e realismo para apresentar solu¢ées inovadoras e executa-las.
Exceléncia em Gestao: Buscamos atingir melhoria continua em todos os
processos de gestdo, aliada a praticas que assegurem altos niveis de
desempenho.



INTRODUCAO

O Plano de Trabalho da Fundacao Agéncia das Bacias Hidrograficas dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia das Bacias PCJ), para o exercicio
2022, foi elaborado levando-se em consideracdio o projeto de
desenvolvimento e planejamento organizacional, no qual foram definidos os
macro objetivos e metas globais da instituicao, bem como o mapeamento das
acoes do Plano de Aplicacao Plurianual (PAP) a serem entregues aos Comités
das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Comités PCJ).

A partir das bases do Plano de Trabalho, sera realizado o detalhamento
das acdes, visando nortear a equipe da Agéncia das Bacias PCJ nas tarefas
cotidianas necessdrias a implementac¢ao dos projetos demandados pelos
Comités PCJ.

Outras acdes poderao ser incorporadas ao longo do exercicio, caso haja
percepcao de novos desafios e oportunidades em que a Agéncia das Bacias
PCJ deva se inserir.

Destaca-se também que as atividades elencadas neste plano estao
fundamentadas nas finalidades e objetivos estatutarios e nas declaragbes
corporativas da Agéncia das Bacias PCJ, com vistas a dar efetividade ao
cumprimento da missao e o alcance da visao de futuro, considerando os
valores que sustentam as premissas norteadoras para a tomada de decisao.
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Agénciadas Bacias PCJ

DIRETORIA

Novas atividades

Ne DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
Tendo em vista a liberacdo dos recursos financeiros
dos exercicios 2019 e 2020, referentes aos
01 | Coordenacdo da revisio do PAP PCJ 2021- pag_amentos da transposg;ao do S|stem_a F:antarewa, 0s
2025 quais estavam depositados em juizo, torna-se
necesséario realizar a revisdo das acBes a serem
contratadas a partir do PAP-PCJ 2021-2025.
A Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
normatizou o funcionamento do financiamento com
02 Implementacéo do Programa de | retorno de projetos contemplados com recursos da
Financiamento Reembolsavel dos recursos | Cobranca Federal. Portanto, cabe aos Comités PCJ a
da Cobranca Federal elaboracéo de um programa especifico para as Bacias
PCJ.
Torna-se necessario desenvolver competéncia para o
gerenciamento de riscos permitindo a identificacéo e o
03 Implementacdo do gerenciamento de riscos | tratamento dos riscos mais criticos capazes de
dos projetos contratados pela Agéncia das | comprometer o alcance dos objetivos dos projetos,
Bacias PCJ contribuindo para a melhoria do nivel de execugao dos
programas do PAP PCJ.
Torna-se necessério a avaliacdo e tratamento dos
04 Coordenacdo do Projeto de Gestdo | documentos fisicos e digitais produzidos pela Agéncia

Arquivistica dos documentos da Agéncia das
Bacias PCJ

das Bacias PCJ no periodo de 2009 a 2020, bem como,
a estruturacao do arquivo central da entidade.

NO

01

Atividades em andamento

DESCRICAO DA ACAO

Coordenacdo  do Plano de
Planejamento Estratégico 2020-2023

Acao

JUSTIFICATIVA

ApGs a elaboracédo do Planejamento Estratégico 2020-
23 da Agéncia das Bacias PCJ foi validado o Plano de
Acdo para implantacdo das acdes previstas no
Planejamento Estratégico. Portanto, cabe & Diretoria
acompanhar trimestralmente as atividades que estédo
sendo realizadas para atendimento do Planejamento
Estratégico.
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A Agéncia das Bacias PCJ aderiu ao SIC do Arquivo
N . n Publico do Estado de S&o Paulo. Portanto, é necesséario
Coordenacdo do Servico de Informagdo ao . o
02 acompanhar e atender as demandas de informacdes

Cidadéo - SIC

solicitadas pelos cidaddos e complementar 0 processo
de transparéncia publica da entidade.

Cabe a Diretoria realizar trimestralmente o
03 Coordenacao dos Planos de Trabalhos das | acompanhamento das acfes ja realizadas e
Coordenacdes e Assessorias cronograma das proximas agles de todas as
Coordenacdes e Assessorias.
Atendimento das solicitacbes de 6rgdos de controles
04 Coordenacao de atendimentos aos 6rgaos de | externos, tais como: Ministério Publico, Tribunal de
controle externo Contas do Estado de S&o Paulo (TCE/SP) e Auditoria
ANA.
A Agéncia das Bacias PCJ iniciou o processo de
05 B o obtencdo da certificacdo da Norma ISO 9001:2015,
Coordenacéo da certificagdo da Norma | gtendendo aos requisitos exigidos, restando a
ISO9001 na Agéncia das Bacias PCJ realizac&o presencial da auditoria de certificag&o.
Troca de informacdes e fortalecimento das entidades
para aprimoramento de procedimentos operacionais. A
Coordenacdo do Acordo de Cooperagédo acdo também pode ser considerada um
06 | Técnica entre Agéncia PCJ e Agéncia SMT desdobramento do Plano de Acgdes Coletivas e
Solidarias dos Comités de Bacias Hidrogréaficas da
Bacia do Rio Tieté.
Fortalecimento das relagdes entre Agéncias de Bacias
07 3 _ nacionais e internacionais, visando aprimoramento das
Acordo de Cooperacéo Internacional com a | 5cges e compartilhamento de experiéncias em gestio
Agevap e Agéncia de Agua LoireBretagne de recursos hidricos.
. ~ . Ssera realizado projeto e inicio da construcéo da sede
Planejamento e elaboracdo de projeto para . . :
~ o da Agéncia das Bacias PCJ a partir de 2021. A
08 | construgdo da nova sede da Agéncia das

Bacias PCJ

tramitacao de doac&o do terreno ainda esta no ambito
do Cartorio.
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Agénciadas Bacias PCJ

ASSESSORIA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Novas atividades

N° DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA

Acompanhamento da execucdo de Plano de | Fortalecimento da comunicagdo entre a sociedade
01 | Comunicagdo dos Comités PCJ e da Agéncia | civil, Comités PCJ e Agéncia das Bacias PCJ.

das Bacias PCJ.

Elaboracdo de acdes de comunicacdo social | Trata-se de item presente no Plano de Acdes
02 | para a Bacia do Tieté. coletivas e Solidarias dos Comités de Bacias

Hidrogréficas da Bacia do Rio Tieté.

Realizagdo de processos formativos e | Educacdo ambiental para acdes vinculadas aos
03 | campanhas educativas sobre a realidade das | planos de Recursos Hidricos.

Bacias PCJ.

Atividades em andamento

N° DESCRICAO DA ACAO

01 | Campanha Dia Mundial da Agua

02 | Campanha Dia Mundial do Meio Ambiente

03 Campanha de novembro (Aniversario da
Agéncia das Bacias PCJ e do CBH-PCJ)

04 Campanha de Estiagem

05 Campanha Publicitaria Institucional

06 Campanha Gestéo do Cantareira

o7 | €ampanha sobre a cobranca

08 Campanha sobre abertura de editais
Campanha  divulgacdo  de Projetos

09 .
Concluidos

JUSTIFICATIVA

Divulgacéo das agdes institucionais da Agéncia das
Bacias PCJ e dos Comités PCJ.
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Agénciadas Bacias PCJ

Gerenciamento e Reestruturacdo das Redes

10 .
Sociais

11 | Gerenciamento do novo site da Agéncia PCJ

Producéo da Newsletter dos Comités PCJ e

12 Agéncia das Bacias PCJ

13 Projeto Realidade Virtual Trata-se de atendimento ao projeto da Camara Técnica
de Educacdo Ambiental.

14 Producdo Folders/Cartilhas/Livros/Revistas | Prestacdo de contas para a sociedade e envio de

etc. informacdes aos usuarios.

15 | Produgdo de releases Divulgac¢édo dos trabalhos realizados pela Agéncia PCJ

e Comités PCJ.

16 | Elaboracéo do clipping

COORDENACAO DE APOIO AO SISTEMA DE GESTAO DE
RECURSOS HIiDRICOS

Novas atividades

N° DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
01 Atividades da Secretaria Executiva junto as | Suporte da equipe da Secretaria Executiva para
secretarias das Camaras Técnicas. apoio operacional junto as Camaras Técnicas.
02 Planejamento Estratégico dos Comités PCJ. Acompanhamento das Ac¢Bes do Planejamento
Estratégico dos Comités PCJ.

Atividades em andamento

DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA

Acompanhamento das acdes de capacitacdo e | Capacitacdo de membros dos Comités PCJ em
01 | cursos de especializacdo oferecidos pelos | gerenciamento de recursos hidricos.
Comités PCJ.
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Agénciadas Bacias PCJ

Logistica e suporte as reunides plenarias dos | Apoio em infraestrutura e fornecimento de coffee
02 N R n L A
Comités PCJ. break as reunides plenarias dos Comités PCJ.
Suporte cerimonial das reunides plenarias dos | Assessoria relativa a cerimonial, recepgéo,
Comités PCJ, eventos no ambito das Camaras | protocolo e assisténcia de palco para reunides
03 | Técnicas dos Comités PCJ e outras instancias | plenarias dos Comités PCJ, eventos no ambito das
de atuacao dos Comités PCJ. Cémaras Técnicas dos Comités PCJ e outras
instancias de atuacdo dos Comités PCJ.
Acompanhamento das participacbes de | Deliberacbes dos Comités PCJ n° 282/2017 e
04 | membros dos Comités PCJ em eventos | 304/18, que se referem ao pagamento de despesas
externos de membros dos Comités PCJ em reunides.
05 Manutencao continua do site dos Comités PCJ | Manutencao da estrutura do site dos Comités PCJ
Suporte para transmisséo de reunides. Suporte para as transmissdes das reunides das
06 ~ - L A
Céamaras Técnicas e Plenarias dos Comités PCJ.
07 Gerenciamento de informag¢des técnicas e | Suporte ao funcionamento dos Comités PCJ.
administrativas no ambito dos Comités PCJ
Elaboragéo do relatério de atividades dos Comités
PCJ para subsidio ao Relatério do Contrato de
og | Relatdrio de atividades dos Comités PCJ Gestio ao Relatério de Situacdo da
CRHI/Procomités e atendimento a Resolu¢do do
CNRH
Acompanhamento do Plano de Acdo conjunta | Necessidade de motivar e ampliar as agdes
09 | da Bacia do Rio Tieté conjuntas dos Comités visando fortalecer a gestao
na Bacia do Rio Tieté.
10 Processo eleitoral dos Comités PCJ (CBH-PCJ | Renovagdo dos membros dos plenarios dos
e PCJ FEDERAL) Comités PCJ para o mandato 2021-2023.
1 Acompanhamento do Procomités Promover o aprimoramento, desenvolvimento e
consolidacdo dos Comités.
Orcamento das Camaras Técnicas dos Comités | Acompanhar e informar os valores para a realizagao
12 | PCJ das atividades no ambito das Camaras Técnicas dos
Comités PCJ.
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Agénciadas Bacias PCJ

COORDENACAO DE PROJETOS

Novas atividades

NO

01

DESCRICAO DA ACAO

Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento
Sanitario no municipio de Toledo - MG

02

Cadastro, caracterizacdo e modelagem de
cargas industriais

03

Estudo de Benchmarking para perdas no
sistema de abastecimento publico

04

Contratacdo, gerenciamento e controle da
execucao fisico-financeira dos
empreendimentos de demanda espontanea -
Cobranca PCJ Federal Acompanhamento —
exercicio 2021 - Financiamento Reembolsavel

05

Realizar os procedimentos estabelecidos para
as areas de restricao e controle ja identificadas
nas Bacias PCJ e avaliar a existéncia de novas
areas

06

Desenvolvimento de banco de dados de pogos
e suporte a decisao

JUSTIFICATIVA

As acdes constam no PAP PCJ 2021-2025 para
atendimento das demandas dos Comités PCJ.

Atividades em andamento

NO

01

DESCRICAO DA ACAO

Elaboragéo do Plano Diretor de

Macrodrenagem da Bacia Hidrografica do Rio
Jundiai

02

Elaboracdo de Estudos de Alternativas e
Concepcdo para o Sistema de Coleta,
Afastamento e Tratamento de Esgoto do
municipio de Toledo/MG

JUSTIFICATIVA

As acdes constam no PAP PCJ 2021-2025 para
atendimento das demandas dos Comités PCJ.
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Elaboracdo de Projeto Executivo do
03 Barramento no Ribeirdo Campestre, no

municipio de Camanducaia-MG

Elaboragéo do Plano Diretor de
04 | Macrodrenagem da Bacia Hidrografica do Rio

Capivari

Prestacdo de servicos especializados para
05 | apoio as atividades de gestao e de fiscalizagdo

dos usos e interferéncias em recursos hidricos

nas Bacias PCJ

Contratacdo de Empresa de Engenharia para

Implantagdo da Ferramenta Giswater no
06 | Sistema de Abastecimento de Agua do

Municipio de Capivari-SP

Elaboracédo da Revisdo do Plano Municipal de
07 | Saneamento Bésico do Municipio

Camanducaia/MG

Acompanhamento dos  empreendimentos
08 | financiados com recursos da Cobranga PCJ

Federal, Cobranca PCJ Paulista e CFURH.

Acompanhamento  dos  empreendimentos | ACOmpanhar a  efetiva  execugdo  dos

financiados com recursos da Cobranga PCJ | €mpreendimentos indicados.
09 | Federal em execucdo contratados em 2020

(PDC 04 + P.M. Analandia)

10
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NO

01

COORDENACAO DE SISTEMA DE INFORMACOES

Novas atividades

DESCRICAO DA ACAO

Apoiar a manutencdo da rede automética de

qualidade (CETESB)

JUSTIFICATIVA

Criticidade do balanco hidrico das Bacias
PCJ (necessidade de aprimorar a
integracdo quali-quantitativa)

02

Apoiar opera¢des do DAEE (Sala de Situagéo PCJ)

Criticidade do balanco hidrico das Bacias
PCJ (necessidade de aprimorar a
integracdo quali-quantitativa)

03

Estudos técnicos para avaliacdo da qualidade da agua
bruta em rios das Bacias PCJ, mediante anélises
toxicolégicas, fisico-quimicas e microbiolégicas

Desenvolver as acdes da Politica de
Saude Ambiental dos Comités PCJ

04

Acompanhar Estudo para Reuso de Efluentes
Domésticos para Fins Industriais nos Municipios de
Sumaré, Paulinia e Campinas, pertencentes as Bacias
do PCJ (Desenvolvido por IFC/BRK/Advisian)

Necessidade de promover a
racionalizacdo no uso da agua no meio
industrial

Discussdao sobre hidrdmetros em propriedades rurais

Necessidade de promover a

05 racionalizacdo no uso da agua no meio
rural
Apoiar operagcbes da CETESB (Webservice | Criticidade do balango hidrico das Bacias
06 | INFOAGUAS) PCJ (necessidade de aprimorar a
integracdo quali-quantitativa)
Discussdes iniciais sobre implementagéo do Plano de | Criticidade do balanco hidrico das Bacias
07 Monitoramento de Aguas Subterraneas PCJ (necessidade de impulsionar e
integrar 0 monitoramento de aguas
subterraneas)

Atividades em andamento

DESCRICAO DA ACAO

JUSTIFICATIVA

01

Gerenciar o SSD PCJ

Necessidade de subsidiar as a¢fes de disseminacdo de

informacg0des, planejamento e gestdo nas Bacias PCJ

11
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Apoiar Previsdo Hidrometeoroldgica Criticidade do balangco hidrico das Bacias PCJ
02 (necessidade de subsidios para operagdo do Sistema
Cantareira)

Apoiar a manutengdo da rede | Criticidade do balangco hidrico das Bacias PCJ
03 | automatica de quantidade (DAEE) (necessidade de reconhecimento da situacdo e
acompanhamento de operacdes)

Apoiar operagbes da CETESB | Criticidade do balango hidrico das Bacias PCJ
04 | (Pessoal INFOAGUAS) (necessidade de aprimorar a integracdo quali-quantitativa)

Subsidiar o Planejamento dos | Competéncia da Agéncia das Bacias PCJ, conforme
05 | Recursos Hidricos das Bacias PCJ previsto nas politicas de recursos hidricos

Promover e acompanhar parcerias | Necessidade de desenvolvimento continuo do Sistema de

06 | para desenvolvimento dos | Gestédo de Recursos Hidricos e adaptacdo a mudanca do
Instrumentos de Gestéo clima
07 Elaborar o Relatério de Situagdo Atividade de competéncia da Agéncia das Bacias PCJ,

conforme previsto nas politicas de recursos hidricos

COORDENACAO DE GESTAO

Novas atividades
Ne° DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA

01 | Elaboragdo do Relatorio de Institucional | Desenvolvimento do relatério por meio do método GRI, que
2022 - método GRI com revisdo da | visa identificar os impactos das operacfes da organizacao
materialidade (impresso e web/site) sobre 0 meio ambiente, economia e sociedade civil. Este
relatério faz parte do programa denominado
“Sustentabilidade Corporativa”. Visa a prestacéo de contas
em especial o anexo Il da Resolucdo ANA 15/2019 em
conjunto com a comisséo de acompanhamento.

02 | Revista Gestdo das Bacias PCJ 2021 ano | Visando atender o anexo | (Termos de Referéncia) do
base 2021 (web/site) Novo Contrato de Gestdo ANA, a entidade delegatéaria tem
a obrigacéo de divulgar a situa¢@o da gestao dos recursos
hidricos nas Bacias PCJ.

12
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Atividades em andamento

N° DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
Elaboragéo Relatdrio de Institucional 2021 - | Visa a prestacdo de contas em especial o anexo |l da
01 | método GRI com atualizacdo da plataforma | Resolu¢cdo ANA 15/2019 em conjunto com a comissao de
web acompanhamento.
Prestacdo de contas sobre o Contrato de | Apresentacdo do Relatdrio sobre a Execucgdo do Contrato
02 Gestao n° 033/ANA/2020 — Exercicio 2021 | de Gestdo ANA — Exercicio 2021.
Sustentabilidade Corporativa — A3P + Pacto | Desenvolver procedimentos corporativos e nas bacias PCJ
03 Global + ODS gue promova sustentabilidade de forma integrada e por
meio das acgbes desenvolvidas através de: A3P +
Principios do pacto global + ODS.
Gerenciamento do cumprimento  dos
INDICADORES e das METAS do ANEXO I
PROGRAMA DE TRABALHO e do ANEXO | Acompanhar o desenvolvimento das responsabilidades
04 | RESPONSABILIDADES / TERMO DE | (anexo I) e dos indicadores/metas (anexo Il) do Contrato
REFERENCIA do CONTRATO DE | de Gestdo ANA, para prestagio de contas
GESTAO ANA exercicio 2022.
Elaboracdo Relatério sobre a execu¢do do
Contrato de Gestdo ANA — Exercicio 2022
05
Cumprir metas do Contrato de Gestdo da ANA
Consulta, acompanhamento e
gerenciamento, com avalia¢éo de conteudo,
06 | de normativas dos Orgdos dos Sistemas
Nacional e Estaduais Paulista e Mineiro de
Recursos Hidricos
Acompanhamento, orientacao e
MANUTENCAO DE PORTAL PARA | Atualizacdo das informacdes para visualizag&o no portal
07 | ACOMPANHAMENTO VIA WEB DA | datransparéncia para atendimento ao ANEXO | - TR do

APLICACAO DOS RECURSOS - portal web
(4A Contrato Gestdo n° 003/2011/ANA)

Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA

13
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ASSESSORIA AMBIENTAL

Novas atividades
No DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA

Contratacdo PIPs - Municipios Classificados no
Edital da Politica de Mananciais PCJ 2021 - | Deliberacdo AD REFERENDUM dos Comités
01 | COBRANCA FEDERAL.: Rio Claro, | PCJ n° 354/21

Cordeirdpolis, Santa Gertrudes e Ipelna.

Elaboracdo de diagnoéstico ambiental com
projeto executivo de adequacdo ambiental por
02 | meio de Projetos Integrais de Propriedade - Atendimento a Deliberagdo dos Comités PCJ
PIPs - Rio Claro, Cordeirépolis, Santa
Gertrudes e Ipetna

Contratacdo de diagnostico ambiental com
projeto executivo de adequac¢éo ambiental por
03 | meio de Projetos Integrais de Propriedade -
PIPs - Edital Fluxo Continuo 2022-2025 -
Cobranca PCJ Federal

p- . Atendimento a Deliberagdo dos Comités PCJ -
Contratacdo de  projetos/programas de

Pagamento por Servicos Ambientais - Edital Edital Politica de Mananciais 2022 Cobranga

04 | psa 2022 - Cobrangas PCJ PCJ Federal

Contratacdo de intervencbes previstas em
05 | Projetos Integrais de Propriedade - PIPs - Edital
Programa | - 2022 - Cobrang¢a PCJ Paulista /
Cobrancas PCJ

Atividades em andamento
Ne DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA

Projetos Integrais de Propriedade - PIPs

01 (Bacia Tabajara - Limeira/SP)

Piloto Politica de Mananciais PCJ.

Projetos Integrais de Propriedade - PIPs
(Bacia Calegaro - Charqueada/SP, Bacia
Camanducaia - Jaguaritina/SP) - Execucao
Direta e Bacia Sertério - Artur Nogueira/SP).

02
Edital Politica de Mananciais 2019.

14
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Execuc&o monitoramento reflorestamento -

Suporte & manutencéo das atividades inerentes a
etapa inicial de execucdo das intervencbes de

03 . - .
Projeto Nascentes Analandia reflorestamento nas &reas pertencentes ao
Projeto, nos dois primeiros anos.
Execucdo Charqueada - Cercamento e
04 | Reflorestamento (Parceria SOS e Adogao via
Banco de Areas PCJ) Piloto Politica de Mananciais PCJ
Execucéo Salto - Cercamento e
05 | Reflorestamento (Adog&o via Banco de Areas
PCJ)
Acompanhamento Técnico Contratos PSA
Limeira - Incentivo Econdémico (0539134-21 /
2020), PSA Piracaia - Incentivo Econdmico
(0540724-89 / 2020), PSA Jaguaritna — UCE-
06 | Unidade Coordenadora de  Execucao | Editais Politica de Mananciais 2018 e 2019.
(0540775-00 / 2020), PSA Jundiai- UCE-
Unidade Coordenadora de Execugdo +
Incentivo Econémico (0540726-07 / 2020), PSA
Piracicaba — Restaurac¢éo (0539120-61 / 2020)
Contratacdo capacitagéo para elaboragéo de Programa IV Politica de Mananciais PCJ - PAP-
07 | Planos Diretores Municipais de Protecédo dos PCJ 2017-2020.
biomas Mata Atlantica e Cerrado
Contratacdo de Planos Diretores Municipais Programa IV Politica de Mananciais PCJ -
08 | de Protecdo dos biomas Mata Atlantica e Municipios Prioritarios
Cerrado - PMMA/Cerrado
. " Implementacdo da Politica de Recuperacao,
Elaboracgéo de Edital da Politica de P Ng ~ p ¢
09 D . Conservacdo e Protecdo de Mananciais dos
Mananciais PCJ - Exercicio 2023 A
Comités PCJ - Programa l e ll
As demandas de acompanhamento das UGPs séo
necessérias considerando que este tipo de
estrutura representa um dos instrumentos da
Politica de Mananciais. A demanda pelo referido
. acompanhamento relaciona-se as seguintes
A h . A & ~
10 companhamento das Unidades Gestoras dos Unidades: UGP-Analandia; UGP Charqueada/Sao

Projetos - UGPs.

Pedro; UGP Jaguaritna; UGP-Jundiai; UGP-
Limeira; UGP-Holambra (inativa
momentaneamente); UGP Artur Nogueira; UGP
Salto; UGP Piracaia, UGP Piracicaba e UGP
Camanducaia.
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11

Acompanhamento das Reunifes do GT-
Mananciais, GT-Areas Protegidas e GT-
Indicadores.

Execucdo das acdes relacionadas a area de
atuacdo da Assessoria Ambiental, conforme
instrumentos e programas da Politica de
Recuperacdo, Conservacdo e Protecdo de
Mananciais PCJ.

12

Acompanhamento do Termo de Cooperagéo
Técnica Fundagéo Florestal.

Cooperacdo técnica visando subsidiar a
contratacao e a analise dos produtos relacionados
ao diagnéstico ambiental (PIPs), para que seja
possivel a Fundacgéo Florestal, o cumprimento da
meta de no minimo 200 h, estabelecida em TAC.

13

Acompanhamento UGP Rio Corumbatai.

Proposta conjunta de revitalizacao da sub-bacia do
Rio Corumbatai, no que tange a metodologia
proposta pela Politica de Mananciais PCJ, via
Banco de Areas PCJ.

14

Acompanhamento Termo de Cooperacao
Técnica SOS Mata Atlantica.

Promocao da implementacdo de intervencgfes de
restauracdo visando contemplar as areas de
mananciais prioritarias, no territério das Bacias
PCJ, conforme Politica de Mananciais PCJ e seu
Banco de Areas PCJ, bem como, Projetos
Florestas do Futuro TCRA e Voluntério.

15

Gest&o do Banco de Areas PCJ.

Gestéo das solicitagcdes via formulario (StoryMap)
para que seja possivel a aproximacao entre atores
interessados em adotar e disponibilizar areas para
cumprimento de restauracdo (Civitas), com a
coleta, analise, gerenciamento e tomada de
decisdo sobre dados e informag@es relacionados
para espacializacdo via aplicacdo do Portal SIG
Agéncia PCJ, com atualizagdo periddica.
Acompanhamento dos cronogramas e prazos de
execucdo das acdes pelos adotantes, junto as
UGPs.

16

Gestéo do Banco de Projetos PCJ

Apés a selecdo de empreendimentos do PDC 4,
via Editais especificos da Politica de Mananciais
PCJ, os dados gerais das iniciativas (vide modelo
de dados da APP), bem como o status de
execucdo e fontes financeiras relacionadas, séo
espacializados via aplicacdo do Portal SIG
Agéncia PCJ, com atualizacéo periddica.

17

Acompanhamento do Grupo de Trabalho GT-
SAA PCJ

Acompanhamento das atividades do Grupo de
Trabalho GT-SAA PCJ, no dmbito do Protocolo de
Inten¢Bes firmado entre Agéncia das Bacias PCJ e
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Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Estado de S&o Paulo
Fornecimento de dados e informag¢des visando a
18 Acompanhamento Termo de Cooperacéo elaboragcdo de indicadores e métodos de
Técnica PUC Campinas. monitoramento no contexto da Politica de

Mananciais PCJ.

Desenvolvimento de a¢bes conjuntas visando a
promocdo da recuperacdo, conservacado e
protecdo de mananciais no contexto da Politica de
Mananciais PCJ.

Acompanhamento Termo de Cooperacdo

19 Técnica TNC.

COORDENACAO FINANCEIRA

Atividades a serem desenvolvidas

Ne DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA

Ap6s a finalizagdo do contrato para o0
desenvolvimento do sistema de cobrangca, a
01 | Manutencéo evolutiva do Sistema de cobranca | coordenacéo Financeira necessita de um contrato
SCPCJ. de manutencéo evolutiva para dar continuidade as
novas funcionalidades no sistema.

Desenvolvimento do médulo de Contas a Receber
_ (financeiro) no ERP Microsoft Dynamics, o qual sera
02 D_esenvc_)lwmento do modulo Contas a Receber | yasponsavel pelo gerenciamento dos boletos de

(financeiro cobranca) cobranca, tratativas envolvendo negociacdes de
débitos com o0s usuarios inadimplentes, dentre
outras funcionalidades.

Atendimento a Deliberacdo Ad Referendum dos

03 Comités PCJ N° 365/2021, de 05/03/2021)

Proposicao ao Comité de Novos Valores a Serem
Cobrados - Etapa 2 de 2

Operacionalizacdo da cobranca estadual | As rotinas da cobranca estadual paulista devem
paulista, envolvendo cadastro de usuarios | estar bem definidas e organizadas a fim de que os
04 | pagadores, calculo da cobrancga, registro de | objetivos de boa gestdo dos recursos financeiros,
dados para emissdo dos lotes de cobranca, | gestdo dos usuarios e controle da inadimpléncia
acompanhamento e controle da inadimpléncia sejam alcancados.
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A inadimpléncia dos usuarios da cobranc¢a fez com
_ o que a Agéncia concentrasse os esforcos na
05 | Inserir usuarios inadimplentes no CADIN estadual diminuicdo desses indices, por meio de campanhas

de negociacdo de débitos diretamente com o
usuario e com a inclusdo no CADIN Estadual.

Inserir usuarios inadimplentes na Divida Ativa do
Estado de S&o Paulo

A inadimpléncia dos usuarios da Cobranca fez com
que a Agéncia concentrasse os esforcos na
diminuicdo desses indices, por meio de campanhas
de negociacdo de débitos diretamente com o
usudrio e com a inicializagdo do processo para

06 inclusdo no CADIN. Com o advento dessa
ferramenta os indices cairam, entretanto, existem
ainda usuérios inadimplentes. Dessa forma, ha a
necessidade de inclusédo desses usuérios na Divida
Ativa do Estado de Sé&o Paulo.
Envio de usuarios inadimplentes ao DAEE para
suspensdo e/ou revogacdo da outorga em
07 | Procedimentos para envio ao DAEE de usuarios | comprimento ao disposto na Portaria DAEE n°
aptos para suspensao e/ou revogacao de outorga | 4906/20109.
de direito de usos
A campanha de fiscalizacdo prioriza usuarios que
estdo inadimplentes por um longo periodo e que,
Campanha de fiscalizagdo de usuarios | mesmo com todos os esforcos, ndo foi possivel o
og | inadimplentes com valores significativos e/ou em | ontato para negociacdo dos débitos. A campanha
longo periodo de inadimpléncia ¢ realizada pelo DAEE a pedido da Agéncia PCJ, a
qual encaminha lista por meio de oficio dos usuarios
a serem fiscalizados.
Gerenciamento dos recursos oriundos da | Necessario o gerenciamento dos recursos a fim de
Cobranca Federal, da Cobranca Estadual | que sejam aplicados de forma coerente e viavel,
09 | Paulista e do Fundo Estadual de Recursos | conforme demandado nas legislagbes pertinentes.
Hidricos (FEHIDRO) e eventuais fontes externas
de recursos
Plano Anual de Aplicacdo dos recursos de
_ Investimento e Custeio do Fundo Estadual de
10 Elaboragdo do Plano Anual de Aplicagdo dos | Recursos Hidricos — FEHIDRO com os recursos da

recursos de investimento e custeio do fundo
FEHIDRO - Exercicio 2022.

Cobranca pelo Uso da Agua nas bacias
hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
— Cobranga PCJ Paulista — exercicio 2022.
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AREA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Atividades a serem desenvolvidas

Ne DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
Para informatizacdo dos processos operacionais
foram realizados estudos para implementacdo de
Acompanhamento Licencas Office 365, sistemas, conforme plano de. implantag.:éo do
01 . . . . redesenho. Foram avaliados os sistemas existentes
Project, SharePoint e Microsoft Dynamics - . .
no intuito de implementar ERP que atenda as
necessidades e integre cada area da Agéncia das
Bacias PCJ.
Considerando o aumento da quantidade de
equipamentos de informatica, decorrente das novas
contratacbes de colaboradores da Agéncia das
. - Bacias PCJ, é necessario definir uma Politica de
Implantacdo da Politica de Seguranca de . N .
02 i N Seguranga de Tecnologia da Informacdo que visa
Tecnologia da Informagcdo e do Plano L . . ~
Estratégico de Tl garAant!r a mtegrld:'ade das mfor}mac;ges geradas pela
Agéncia das Bacias PCJ. Além disso, trata-se de
uma boa préatica de Tl recomendada pela Agéncia
Nacional de Aguas (ANA).
Para informatizacdo dos processos operacionais
foram realizados estudos para implementacdo de
Continuidade da implementacdo de ERP — | sistemas, conforme plano de implantagdo do
03 | Microsoft Dynamics redesenho. Foram avaliados os sistemas existentes
no intuito de implementar ERP que atenda as
necessidades e integre cada area da Agéncia das
Bacias PCJ.
04 Acompanhamento  ArcGis, Civitas e
atividades de geoprocessamento
Acompanhamento de fornecimento de | Torna-se necessario identificar e consolidar as
solucdo para sistematizacao dos fluxos de | giretrizes para o uso da Tecnologia da Informagéo
processos para o0 levantamento de a .
05 Unidades de Investimentos e Servicos ha Agencia das Bacias PCJ.
Ambientais — LUISA - fase II, completando
0s servicos de instalacdo, configuracao,
suporte e capacitacao
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Acompanhamento de atividades de estudo,
desenvolvimento e apoio operacional para

06 | atender as necessidades do Sistema de
Suporte de Decisdo PCJ e da Coordenacao
de Sistemas de Informagéo
Backup dos servicos que ainda estdo

07 | hospedados fisicamente na agéncia (FGA e

Access da cobranca)

COORDENACAO ADMINISTRATIVA

Atividades a serem desenvolvidas

N° DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
Cabe a realizacdo de procedimentos administrativos para
Execucdo de acdes de prestacdo de contas elaboracéo e acompanhamehtg d,e.pres'ta(.;éo de contas ao
01 a0s 6rgéos competentes TCE-SP, ANA, FEHIDRO, Ministério Publico do Estado de
Sdo Paulo, Auditoria Independente, Conselhos
Deliberativo e Fiscal e Comités PCJ.
Em atendimento as demandas das Coordenacdes, é
s o ~_ | necessario realizar o planejamento e a execugdo dos
Realizacdo de licitagbes para contratacdo S . A .
02 de bens e servicos processos licitatérios respeitando as exigéncias da Lei
Federal n° 8666/93, Lei Federal n° 10520/02 e Resolugao
ANA n° 122/2019.
Com a implementac¢éo do Projeto A3P (Agenda Ambiental
da Administracdo Pdblica), torna-se necesséria a
03 Realizacdo de licitagBes sustentaveis realizacdo de licitacdes considerando a insercdo de
critérios sociais, ambientais e econdmicos nas aquisicdes
de bens, contrata¢cbes de servicos e execug¢do de obras.
Em atendimento as demandas das Coordenagdes, €
04 Gerenciamento de rotinas administrativas, | necessario gerenciar manutencao e conservagao de bens
de pessoal e patrimonial patrimoniais, bem como, conferéncia e fechamento de
folha de pagamento e demais rotinas administrativas.
Implementacio de novas praticas de Trata—seNde ftendimento da Portaria n® 15/19 da ANA e
05 Gestio Patrimonial Resolucdo n° 57/18 da ANA.
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