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COMITES PCJ

ASSUNTO: CRONOGRAMA ATUALIZADO DE ATIVIDADES PARA A GESTAO DA
IMPLEMENTACAO DO PLANO DAS BACIAS PCJ 2020 A 2035

1. IDENTIFICACAO

Este parecer técnico foi emitido pelo Camara Técnica de Plano de Bacias (CT-PB) dos
Comités PCJ, atualizando o cronograma de atividades para a gestdo da implementacéo
do Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035, apresentado inicialmente no PT n° 01/2021 da
CT-PB.

2. INTRODUCAQO

O presente documento foi elaborado a partir de proposta inicial apresentada pela
Coordenacdo de Sistemas de Informacdes (CSI) da Agéncia das Bacias PCJ e a
Coordenacéo da Camara Técnica do Plano de Bacias dos Comités PCJ (CT-PB), e de
sua discussdo e aprimoramento em reunibes com a Diretoria da Agéncia das Bacias
PCJ e a Secretaria Executiva dos Comités PCJ (17/12/2020), do GT-Implementacdo
(05/11/2020, 27/11/2020 e 08/02/2021) e da CT-PB (882 Reuniao Ordinaria da CT-PB -
25/11/2020, 892 Reunido Ordinaria da CT-PB — 18/02/2021).

S&ao apresentadas, neste texto, premissas, atividades e cronograma propostos para o
fomento e o acompanhamento da execucdo das acdes e do atendimento as metas
previstas no Plano das Bacias PCJ 2020 a 2035. Diante do andamento das atividades
ao longo de 2021, apresenta-se ainda o “status” das atividades propostas.

Apresenta-se, também, proposta de dinAmica para o desenvolvimento das atividades,
envolvendo a Agéncia das Bacias PCJ, a CT-PB e a CT-PL. No ANEXO 1 o mesmo
conteudo é apresentado em formato de cronograma fisico das atividades detalhadas no
item 4, adiante.

3. PREMISSAS PARA O PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DO PLANO DAS
BACIAS PCJ 2020 A 2035

Constituem premissas que devem orientar o processo de implementacéo do Plano das
Bacias PCJ 2020 a 2035:

a) Planejamento como processo continuo e em constante aprimoramento;

b) Observancia as prioridades elencadas no Plano;

c) Integracdo com instrumentos de planejamento e acompanhamento ja existentes
no &mbito dos Comités PCJ e da Agéncia das Bacias PCJ (PAP-PCJ, POA-PCJ,
PA/PI, Relatorio de Situagdo da UGRHI 5, Revista “Gestao das Bacias PCJ” etc);

d) Fomento a processos que permitam uma rapida compreensao das etapas de
implementacéo do Plano e produzam avalia¢des confiaveis;
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e) Engajamento de atores-chave!, com a definicdo de interlocutores para subsidiar
0 acompanhamento e o fomento a implementacédo do Plano;

f) Estratégias diferenciadas para o engajamento de instituicbes de diferentes
escalas;

g) Participacdo das Camaras Técnicas dos Comités PCJ;

h) Publicidade do processo de gestédo da implementacéo do Plano.

4. OPERACIONALIZACAO DO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DO PLANO
DAS BACIAS PCJ 2020 A 2035

A gestdo da implementacdo do Plano das Bacias PCJ 2020-2035 foi dividida em dois
Eixos principais — (i) fomento a implementacdo e (ii) acompanhamento da
implementacéo. As atividades do processo de gestdo da implementacdo do Plano,
previstas nos Eixos | e Il deste documento, serdo operacionalizadas pela Agéncia das
Bacias PCJ. Algumas dessas atividades requerem um maior detalhamento,
demandando a elaboracdo de produtos intermediarios que deveréo ser validados pela
CT-PB e, no que couber, outras instancias dos Comités PCJ. A necessidade de
validagdo de conteudos segue devidamente identificada nas atividades em que é
considerada necessaria.

4.1. EIXO | - FOMENTO A IMPLEMENTACAO
4.1.1. Articulacdo e mobilizagdo de atores-chave
4.1.1.1. Organizacdo inicial

41.1.1.1. Organizacdo de demandas prioritarias

Estruturar material contendo as ac¢des do Plano a serem iniciadas em
curto prazo (até 5 anos), identificando seus executores e as prioridades,
Objetivo com destaque para as agfes e metas relacionadas ao setor de
saneamento basico. O material serd formatado para apresentagdo nas
reunides mencionadas a seguir.

RESJEEVEIMN Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

Outros

; N&ao se aplica
envolvidos

Prazo Abril/2021

Status Concluido

1 Entende-se por “ator-chave” a instituicdo que tem alto potencial em contribuir para o
processo de implementacéo de acbes e 0 atendimento das metas previstas no Plano.
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Objetivo

Responsavel |

41.1.1.2. Levantamento de atores-chave

Elaborar listagem de atores-chave a serem engajados no processo de
implementacao do Plano, contendo informacdes de contato de
representantes de érgdos publicos (municipais, estaduais e federais),
usuarios e organizagdes civis.

Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

Outros . ~
envolvidos CT-PB (validagéo)

Prazo

Status

Objetivo

Abril/2021

\ Concluido

41.1.1.3. Articulacdo institucional com o setor publico: 6rgdos

licenciadores, outorgantes, requladores e outros

Realizar reuniées com representantes dos seguintes setores das
instituicOes listadas abaixo, para tratar sobre estratégias para o
atendimento as metas do Plano e as recomendacdes apresentadas no
documento. Organizar agenda e materiais especificos para cada uma das
instituicbes supramencionadas, com base nas prioridades, metas e
recomendacfes selecionadas a partir das competéncias do respectivo
orgdo. Nas reunides, além do material especifico, devera ser realizada
uma apresentacao geral e sucinta da estrutura do Plano das Bacias PCJ
2020-2035.

1) SIMA (SP) — Gabinete, Sub-Secretaria de Infraestrutura e
Coordenadoria de Recursos Hidricos.

2) CETESB (SP) — Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental,
Diretoria de Avaliacéo de Impacto Ambiental.

3) DAEE (SP) — Diretoria de Procedimentos de Outorga e Fiscalizagéo,
Diretoria da Bacia do Médio Tieté.

4) SEMAD (MG) — Superintendéncia de Saneamento Basico (Diretoria de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario) e Superintendéncia de
Gestao Ambiental).

5) IGAM (MG) — Diretoria de Planejamento e Regulag&o (Geréncia de
Planejamento de Recursos Hidricos/Geréncia de Regulagéo de Usos de
Recursos Hidricos).

6) ARES PCJ (SP) — Diretoria Técnica e Operacional (Coordenagéo de
Regulacéo).

7) ARSESP (SP) — Diretoria de Regulagéo Técnica e Fiscaliza¢do dos
Servigos de Saneamento Basico.

8) ARSAE (MG) — Coordenadoria Técnica de Regulag&o Operacional e
Fiscalizacdo dos Servicgos.

9) ANA (Fed) — Superintendéncia de Regulacdo (Coordenacdo de Outorga,
Coordenacao de Regulacéo, Coordenacdo de Regulacao de Servicos
Publicos e da Seguranca de Barragens), Superintendéncia de
Planejamento de Recrusos Hidricos (Coordenacao de Planos de Recursos
Hidricos).

10) SAA (SP) — Coordenadoria de Desenvolvimento Rural Sustentavel.
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Responsavel Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

OUUOS SE/PCJ, Diretoria dos Comités PCJ e da Agéncia das Bacias PCJ.
envolvidos

Prazo Fev/2022

Status ‘ Em execucao

4.1.1.1.4. Definicdo de territérios de atuacao

Criar grupos de municipios, considerado em sua composi¢céo o porte dos
mesmos, o territério das sub-bacias que compdem as Bacias PCJ, bem
como a natureza juridica dos seus sistemas de saneamento, distribuir os
atores-chave nos grupos supramencionados, visando organizacdo de
reunides de trabalho e de acompanhamento.

Objetivo

Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

Outros

envolvidos CT-PB (validagéo)

Maio/2021

Responsavel ‘
Prazo ‘

Status Concluido

41.1.15. Material de comunicacao

Elaborar cartilha explicativa virtual sobre o Plano das Bacias PCJ 2020-
Objetivo 2035 e sua implementacéo, para envio aos atores-chave. Prever versdo
impressa, para publicos e ocasides especificas

Responsével ‘ Agéncia das Bacias PCJ — CSlI.

Outros Agéncia das Bacias PCJ — Assessoria de Comunicagdo. CT-PB
envolvidos (validagdo).

Prazo Junho/2022

Status Nao iniciado

41.1.1.6. Comunicacao formal

Elaborar e enviar oficio circular dos Comités PCJ para atores-chave
informando sobre:

e (i) a aprovacao do Plano, suas metas e prioridades;

Objetivo - ) N

(ii) o cronograma para reunides de mobilizacao;

(iii) disponibilidade de material de divulgacéo e capacitacao sobre o tema
nos sites dos Comités PCJ e da Agéncia das Bacias PCJ.

RESNEEVCEIM Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

Outros
envolvidos

SE/PCJ, Diretoria dos Comités PCJ.

Prazo Mar¢o/2022

Status Em execucao
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41.1.2.

Reunides de mobilizacdo, acompanhamento e outros eventos

41.1.2.1. Reunides de mobilizacdo

Objetivo

Realizar reuniées com atores-chave, nos territérios de atuacéo
previamente definidos, para a apresentacéo do plano e de suas metas.
Convidar prefeitos, secretarios municipais vinculados as areas de meio
ambiente, agricultura e saneamento e dirigentes de servico municipal de
saneamento, solicitando a indicacdo de um interlocutor por municipio, com
vistas a realizacédo de intercambio de informacdes para o
acompanhamento da implementacédo do Plano. Destacar, nessas reunides:

(i) criticidade da situag&o hidrica da regiéo e prioridades previstas no
Plano;

(i) a importancia do envolvimento dos 6rgaos colegiados do municipio
afetos ao tema no processo de implementagéo do Plano;

(iii) a necessidade de esforgos conjuntos para a busca de financiamento
para as acgoes;

(iv) a importancia da compatibilizagdo dos instrumentos de planejamento
municipal e eventual legislagdo especifica com as metas, diretrizes e
recomendacg6es do Plano;

Responsavel
Outros
envolvidos

Prazo

Status

Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

Margo/2022

Em execucéo

41.1.2.2. Reunides de acompanhamento

Objetivo

Responsavel

Outros
envolvidos
Prazo

Status

Realizar reunides periddicas de acompanhamento nos territorios de
atuacao, para o intercambio de informag@es e avaliagdo do processo de
implementag¢&éo com os interlocutores dos municipios e outros atores
interessados.

Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

1° Semestre/2022

Nao iniciada

4.1.1.2.3. Eventos publicos periédicos

Objetivo

Responsavel

Realizar eventos periddicos (oficinas e/ou seminarios), com segmentacao
de publico quando necessario, para a divulgacao do nivel de
implementacao das acdes e do atendimento as metas previstas no plano
(definir frequéncia dos eventos), bem como aprofundamento em temas
criticos.

Agéncia das Bacias PCJ — CSI.
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Prazo A definir, conforme necessidade

QOutros SE/PCJ, diretoria dos Comités PCJ e da Agéncia das Bacias PCJ,
envolvidos Camaras Técnicas dos Comités PCJ. CT-PB (validacado).

4.1.2. Avaliacdo do fomento a implementacao

4.1.2.1. Avaliacdo do engajamento de atores-chave e ajustes ao
processo de gestdo daimplementacédo do Plano

41.2.1.1. Desenvolvimento de metodologia para avaliacdo do
engajamento de atores-chave

Desenvolver metodologia para avaliagcédo do engajamento dos atores-chave
no processo de implementacéo do Plano, com a utilizacéo de ferramentas
como questionarios, andlise documental e escala ou indice de
engajamento, visando a andlise e a interpretacdo de informacdes sobre:

(i) desempenho na execucao das acdes sob sua responsabilidade;
Objetivo (i) atendimento as metas definidas para o seu territorio de atuacgéo;
(iii) participacdo nas reunifes de trabalho destacadas no item Il.1.b;
(iv) dificuldades enfrentadas na realizagdo e no fomento as ag6es;

(v) outras informagdes consideradas relevantes para a afericdo do
engajamento dos atores.

Responsavel ‘ Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

Outros

envolvidos CT-PB (validacgéao).

Prazo 1° Semestre/2022

Status Nao iniciada

41.2.1.2. Avaliacdo do engajamento de atores-chave

Realizar a avaliagdo do engajamento dos atores-chave no processo de
implementacao do Plano e propor ajustes para o planejamento e execugéo
das ag¢bes continuas de fomento & implementacéo. Compilar os resultados
em um documento, visando apreciacdo pela CT-PB.

Objetivo

Responsavel ‘ Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

Outros
envolvidos

CT-PB (validacgéao).

Prazo Avaliacdo permanente. 1° documento finalizado em Junho/2023.

Status Nao iniciada
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4.2. EIXO Il - ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTACAO

4.2.1. Definicdo de metodologia

4.2.1.1.

Informacgdes requeridas e indicadores

4.2.1.1.1. Informacdes sobre a execucdo do Plano

Objetivo

Detalhar o conjunto de informac8es requeridas para avaliacdo sobre o
desempenho da execucéo do Plano, especificando os seguintes
elementos:

a) Informag8es requeridas
b) Tipo de informacéo (12 ou 2?)
¢) Metodologia de obtencéo

d) Frequéncia de aquisicao

Responsavel ‘

Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

Outros
envolvidos

CT-PB (validagéo).

Prazo

Status ‘

1° Semestre/2022

Nao iniciada

42.1.1.2. Informacdes sobre os resultados das acdes realizadas

Objetivo

Responsavel

Outros
envolvidos

Prazo

Status

Detalhar o conjunto de informac6es requeridas para avaliacdo dos
resultados da implementacéo do Plano na situacdo da bacia, especificando
0s seguintes elementos:

a) Informacbes requeridas
b) Tipo de informacéo (12 ou 2%)
c) Metodologia de obtencéo

d) Frequéncia de aquisicido

Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

CT-PB (validacgéo).

2° Semestre/2022

Nao iniciada
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4.2.1.1.3. Definicdo de indicadores para o acompanhamento da
implementacdo do Plano

.' Definir o conjunto de indicadores a serem utilizados ho acompanhamento
Objetivo da implementac&o do Plano.

Responsavel Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

Outros .
M CT-PB (validagéo).

Prazo 2° Semestre/2022

Status Nao iniciada

4.2.1.2. Anélise, interpretacdo e organizacao dos dados

42.1.2.1. Estruturacdo de relatérios de acompanhamento

Definir contetido para os relatérios de acompanhamento da execucao e
dos resultados do Plano — em dois formatos, um mais simples e com maior
periodicidade e outro mais complexo considerando os periodos de
implementacéo (2025, 2030 e 2035) — incluindo metodologia de andlise,
responsaveis pelo levantamento de dados, periodicidade das analises e
interpretacdo das informacdes necessérias as avaliagbes de desempenho
e de resultado e atendimento as metas. Incluir os resultados da avaliagao
do engajamento dos atores-chave e as propostas de ajustes ao processo
de gestao da implementacado do Plano. Descrever estratégia de articulacdo
das a¢bes de acompanhamento da implementacdo do Plano, em particular
da publicacédo de informes e de relatérios, com o processo de elaboracao
do Relatério de Situagéo e do Relatério de Gestao.

Objetivo

RESEEVEM Agéncia das Bacias PCJ — CSl.

Outros o
envolvidos CT-PB (validagéo).

Status Nao iniciada

Prazo ‘ 2° Semestre/2022

421.2.2. Estruturacdo da plataforma de acompanhamento do
Plano de Bacias

Estruturar, a partir da metodologia de acompanhamento definida e do
conteldo dos relatérios de acompanhamento, proposta de plataforma de
acompanhamento do Plano, descrevendo a apresentacao requerida para
os dados que a integraréo.

Objetivo

Responsavel ‘ Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

Outros o
envolvidos CT-PB (validagéo).
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2° Semestre/2022

Nao iniciada

4.2.2. Divulgacéo sobre o acompanhamento da implementacéo do Plano

4.2.2.1. Divulgacéao Técnica

4.2.2.1.1. Relatorios de acompanhamento sobre a

implementacdo do Plano de Bacias

Elaborar e publicar os relatorios de acompanhamento. Envolver camaras

Objetivo i L
técnicas dos Comités PCJ e atores-chave.

Responsavel ‘ Agéncia das Bacias PCJ — CSI.

Outros

envolvidos Camaras técnicas dos Comités PCJ, atores-chave e CT-PB (validacéo).

1° Semestre/2023

Prazo

Nao iniciada

Status

42.2.1.2. Plataforma de acompanhamento do Plano de Bacias

Desenvolver, disponibilizar e realizar a manutencdo da plataforma de

Objetivo : ‘
acompanhamento da implementacao do Plano.

Responséavel ‘ Agéncia das Bacias PCJ — CSlI.

Outros

envolvidos Camaras técnicas dos Comités PCJ, atores-chave e CT-PB (validacéo).

Prazo 1° Semestre/2023

Status Nao iniciada

42.2.1.3. Disponibilizacdo de material técnico e da plataforma
de acompanhamento

Disponibilizar os relatérios de acompanhamento da implementacao do
Plano, apreciados pela CT-PL, e link para acesso da plataforma de
acompanhamento, para diversos publicos, encaminhando-os formalmente
para outros colegiados e drgéos vinculados a gestéo de recursos hidricos
nas Bacias PCJ (conselhos nacionais e estaduais de recursos hidricos;
conselhos municipais com teméticas relacionadas ao tema; 6rgéos
gestores nacional e estaduais; agéncias reguladoras etc).

Objetivo

Responsavel

Agéncia das Bacias PCJ — Assessoria de Comunicacéo

Outros

envolvidos

SE/PCJ

Prazo

2° Semestre/2023

Status

Nao iniciada
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4.2.2.2. Comunicacao Social

42.2.2.1. Desenvolvimento de dindmica permanente de
comunicacdo social

Organizar agenda para a divulgacéo de informagdes sobre a
Objetivo implementacdo do Plano nos espacos da Agéncia das Bacias PCJ em
redes sociais e veiculos de comunicacao digital e impressa.

RG] o EEVEIN Agéncia das Bacias PCJ — CS

ollities Agéncia das Bacias PCJ — Assessoria de Comunicacéo
envolvidos

Prazo Abril-Maio/2022

Status Nao Iniciado

42222, Operacionalizacdo da agenda de comunicacao social

o Elaborar pecas de divulgacéo para diversos canais de comunicagéo e
Objetivo midias

RG] o EEVEIN Agéncia das Bacias PCJ — CS

OUliios Agéncia das Bacias PCJ — Assessoria de Comunicagéo
envolvidos

Prazo A partir de Abril/l2022

Status | N&o iniciado

5. CONCLUSAO

Considerando o exposto no item 04 deste Parecer Técnico, A CT-PB encaminha o
presente para conhecimento e apreciagdo da CT-PL acerca das atividades e
cronograma propostos para a gestao da implementacédo do Plano das Bacias PCJ 2020
a 2035.

Piracicaba, 25 de janeiro de 2022.

i
(s

N

Caroline& Tubero Bacchin
Coordenadora
Camara Técnica do Plano de Bacias
Comités PCJ
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ANEXO 1 - CRONOGRAMA FiSICO PARA GESTAO DA IMPLEMENTACAO DO PLANO DAS BACIAS PCJ 2020 A 2035

SUBGRUPO

Organizacéo de " .
demandas p%ioritérias AR, Conemi
Le;/; r;gaswcir;t\cl)ede Abril/2021 Concluido
Articulac&o institucional
com o setor publico:
orgaos licenciadores, fev/22 Em execucgéo
Organizacao inicial outorgantes,
reguladores e outros
Articulaggo e Definicéo de territorios Maio/2021 Concluido
mobilizacédo de de atuacao
atores-chave Mater!al d~e Margo/2022 Na&o iniciado
comunicacgao
EIXO I. FOMENTO A Comunicagéo formal Junho/2022 Em execucgéo
IMPLEMENTAGCAO —
Reunies de Marco/2022 Em execucgéo
Reunibes de mobilizacdo ¢ ¢
mobilizagao, Reunices de 1° Semestre/2022 Na&o iniciado
acompanhamento e acompanhamento
outros eventos Eventos publicos Conforme N30 iniciado
periédicos necessidade
Desenvolvimento de
metodologia para
Avaliacéo do avaliacdo do 1° Semestre/2022 N&o iniciado
engajamento de atores- | engajamento de atores-
Avaliagédo do fomento chave e ajustes ao chave
a implementagéo processo de gestdo da Avaliagéo
implementacéo do Avaliagéo do permanente. 1°
Plano engajamento de atores- documento Na&o iniciado
chave finalizado em
Junho/2023.
Informagoes sobre a 1° semestre/2022 Na&o iniciado
execugdo do Plano
Informacgdes sobre os
B . resultados das acdes 2° semestre/2022 N&o iniciado
Informacgdes requeridas realizadas
e indicadores - —
Definicao de indicadores
para o
EIXO I. Definicdo de acompanhamento da 2° semestre/2022 N&o iniciado
ACOMPANHAMENTO DA . . ~
. metodologia implementacédo do
IMPLEMENTACAO Plano
Estruturacéo de
relatérios de 2° semestre/2022 Na&o iniciado
e ~ acompanhamento
Analise, interpretagdo e
organizacéo dos dados Estruturacgéo da
plataforma de 2° semestre/2022 Na&o iniciado
acompanhamento do
plano
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SUBGRUPO

Status 23 456 7 8910 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7|8 9 10 11 12

Relatérios de
acompanhamento sobre
a implementacéo do
Plano
Plataforma de
Divulgacéo técnica acompanhamento do 1°semestre/2023 N&o iniciado

Plano
Divulgacéo sobre o Disponibilizagéo de
acompanhamento da material técnico e da

implementacao do plataforma de
Plano acompanhamento

1°semestre/2023 Nao iniciado

2°semestre/2023 Nao iniciado

Desenvolvimento de
dindmica permanente Abril-Maio/2022 N&o iniciado

- . de comunicagao social
Comunicacao social

Operacionalizagéo da
agenda de comunicacgéo
social

A partir de

abril/2022 N&o iniciado




