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RELATORIO ANUAL DOS RESULTADOS
CONTRATO DE GESTAO N° 033/2020/ANA — 1° Termo Aditivo - BACIAS
PCJ (2021/2025) - EXERCICIO 2021

Fundacdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai — Agéncia das Bacias PCJ

Fundacdo de direito privado, sem fins lucrativos, com estrutura administrativa e financeira
propria, criada e instalada conforme as Leis Estaduais (SP) n° 7.663/1991, instituida com a
participacdo do Estado de Sdo Paulo, dos Municipios e da Sociedade Civil, conforme consta de
sua escritura pablica de constituicdo. Entidade Delegataria das funcbes de Agéncia de Aguas
das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Bacias PCJ), segundo a Lei
Federal n® 10.020/1998 e sob o Contrato de Gestéo n° 033/2020/ANA — 1° Termo Aditivo.

Legenda
~ Hidrografia Principal Capivari
> Massa d'agua Corumbatai
a Limite da Bacia PCJ Jaguari
Sub-Bacia Jundiaf
Atibaia Piracicaba

50km
Camanducaia

Figura 1. Bacias Hidrogréficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Bacias PCJ)
Fonte: Profill-Rhama (2018)


https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2021/01/CONTRATO-033_2021_ANA-CONTRATO-DE-GESTAO.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2021/01/1%C2%BA-Aditivo-Contrato-Gest%C3%A3o-ANA-033_2020.pdf
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DECLARACOES CORPORATIVAS

NOSSA MISSAO

Executar a¢cbes para a implantacdo das politicas de recursos hidricos dos Comités PCJ
fornecendo suporte técnico, administrativo e gestao financeira.

NOSSA VISAO DE FUTURO — HORIZONTE ATE 2035

Ser reconhecida pela sociedade por sua eficiéncia e eficacia na construcao de solugdes para as
politicas de recursos hidricos, contribuindo para melhoria da qualidade de vida. A Agéncia das

Bacias PCJ aspira, até 2035, alcancar os seguintes desafios:

Conquistar o reconhecimento da sociedade pelos beneficios gerados com a implantacdo das
politicas de recursos hidricos.

Consolidar-se como modelo de Agéncia de Bacias Hidrograficas pelas praticas de suporte a
gestao dos recursos hidricos.

Facilitar a comunicacdao, o relacionamento e o processo de cooperacdo entre os diversos atores
dos Comités das Bacias PCJ.

Tornar-se uma marca de credibilidade quando associada ao adequado suporte a gestdo dos
recursos hidricos.

Alcancar alto grau de exceléncia em gestéo de projetos e conhecimento tecnoldgico em recursos
hidricos.
NOSSOS VALORES

Sustentam as Premissas Norteadoras das Nossas Atitudes, Orientam a Nossa Postura e Guiam
Todas as Tomadas de Decisédo:

Transparéncia e Integridade: Agimos em todas as circunstancias orientados por uma conduta
ética, gerando e disponibilizando informacg@es corretas, claras e confiaveis.

Integracédo e Cooperacgao: Cultivamos o dialogo, a colaboragéo e a parceria entre organizacées
gue, juntos, sdo capazes de gerar resultados duradouros.

Comprometimento: Atuamos com responsabilidade, dedica¢éo e empenho para honrar nossos
COMPromissos e ter sucesso no cumprimento de nossos objetivos.

Empreendedorismo: Desempenhamos nossas atividades com iniciativa, criatividade e realismo
para apresentar solu¢des inovadoras e executa-las.

Exceléncia em Gestdo: Buscamos atingir melhoria continua em todos os processos de gestao,
aliada a préticas que assegurem altos niveis de desempenho.
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FUNDAQAO AGENCIA DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI
(Agéncia das Bacias PCJ)™.

Diretor-presidente:
Sergio Razera

Diretor Administrativo e
Financeiro:
Ivens de Oliveira

Diretora Técnica:
Patricia Gobet de Aguiar
Barufaldi

Assessor de
Comunicagéo:
Everton Campos Quiararia

Coordenador
Administrativo:
Eduardo Massuh Cury

Coordenadora de Apoio
ao Sist.Gestdo dos
Recursos Hidricos:
Vanessa Cristina
Bortolazzo Longato

Coordenador Financeiro:
Tony Douglas Segatto

Coordenadora de Gestao:

Katia Rossi Gotardi Piccin

Coordenadora de
Projetos:
Elaine Franco de Campos

Coordenador de Sistema
de Informacdes:
Eduardo Cuoco Léo

!Data base: janeiro de 2022

Analista Administrativa:
Lais Maria Spinelli

Analista Técnico:
Leonardo Lucas Baumgratz

Auxiliar Técnico:
Fabio de Faria Coca

Colaboradores
terceirizados:

Aline de Féatima R.
Meneses Moura

Aline Doria de Santi
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Fischer

Bruna Caroline Juliani
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Costa,
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Ferreira
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Ivan Gerdzijauskas

Jairo Batanero Campos
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Kaique Duarte Barreto
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Silva
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Rodrigues Cardoso
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Estagiérios:
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Silva
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https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2021/01/1%C2%BA-Aditivo-Contrato-Gest%C3%A3o-ANA-033_2020.pdf
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CONSELHO DELIBERATIVO E CONSELHO FISCAL

(Agéncia das Bacias PCJ)?

CONSELHO DELIBERATIVO

Paulo Roberto S. Tinel

[Presidente]

Associacdo Nacional dos Servigcos
Municipais de Saneamento - ASSEMAE

Luiz Antonio Carvalho e Silva Brasi
[Vice-presidente]
Rotary Internacional — D4590

Ademir Cleto de Oliveira
Secretaria de Desenvolvimento Regional

André Luiz Sanches Navarro
Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente (SIMA)

Flavio Cleto Hashimoto
Secretaria da Fazenda

Laura Stela Naliato Perez
Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente (SIMA)

Raphael Rodrigues Ferreira
Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente (SIMA)

Hélio Rubens G. Figueiredo
Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sdo Pauo (SABESP)

Ariella Machado de Oliveira Montebello
Prefeitura de Saltinho

Célia Maria C. Moraes
Prefeitura de Sta. Barbara D" Oeste

Giovane Henrigue Genezelli
Prefeitura de S&o Pedro

Mateus Bento Batista Arentes
Prefeitura de Louveira

Mauricio André Marques de Oliveira
Prefeitura de Piracicaba

Simone Fernanda Zambuzi
Prefeitura de Limeira

Francisco Carlos Castro Lahoz
Consarcio Intermunicipal das Bacias
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Consércio PCJ)

Joao Primo Baraldi
Sindicato Rural de Rio Claro

Jonas Vitti
Centro das IndUstrias do Estado de Séo
Pauo (CIESP — DR Limeira)

Francisco Antonio Moschini
Instituto Estudos Vale do Tiete (INEVAT)

CONSELHO FISCAL

Luiz Alberto Buschinelli Carneiro
[Presidente]
Secretaria de Estado da Saude

Henrigue Bellinaso
Secretaria de Estado da Agricultura e
Abastecimento

Petrus Bartholomeus Weel
Prefeitura de Holambra

Martim de Franca S. Ribeiro
Prefeitura de Jundiai

André Elia Neto
Unido da Agroindustria Canavieira do
Estado de Séo Paulo (UNICA)

Miguel Madalena Milinski
Associacdo Amigos do Horto Florestal

“Navarro de Andrade” (AAMHOR)

2Mandato 2022/2023 - Mais informagées em Agéncia das Bacias PCJ — INSTITUCIONAL.



https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2021/01/1%C2%BA-Aditivo-Contrato-Gest%C3%A3o-ANA-033_2020.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/2021/11/03/empossados-conselhos-fiscal-conselho-deliberativo-e-diretoria-para-bienio-2022-2023/
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COMITES DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E
JUNDIAI
(Comités PCJ)3

Composicéao da Diretoria Colegiada
Comités PCJ FEDERAL e CBH PCJ - Gestao 2021 — 2023
CBH PJ1 — Gestao 2020 - 2022

PRESIDENTE DO CBH-PCJ E DO PCJ FEDERAL
Luciano Santos Tavares de Almeida
Prefeitura Municipal de Piracicaba/SP

PRESIDENTE DO CBH-PJ1 E 1° VICE-PRESIDENTE DO PCJ FEDERAL
Sidney José da Rosa
Associacdo de Agricultura Orgéanica e Biodinamica Serras de Santana (BIOSS)

VICE-PRESIDENTE DO CBH-PCJ E 2° VICE-PRESIDENTE DO PCJ FEDERAL
Marco Anténio dos Santos
Associacdo Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento (ASSEMAE)

VICE-PRESIDENTE DO CBH-PJ1
Laene Fonseca Vilas Boas
Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)

3° VICE-PRESIDENTE DO PCJ FEDERAL
Roseli dos Santos Souza
Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica do Ministério de Desenvolvimento Regional (SNSH/MDR)

SECRETARIO EXECUTIVO DO CBH-PCJ E PCJ FEDERAL
André Luiz Sanchez Navarro
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA)

SECRETARIO EXECUTIVO DO CBH-PJ1
Damiéo Aparecido do Couto
Prefeitura Municipal de Toledo/MG

SECRETARIO EXECUTIVO ADJUNTO DO CBH-PCJ
Caroline Tubero Bacchin
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA)

SECRETARIO EXECUTIVO ADJUNTO DO CBH-PJ1
Rodrigo Alves de Oliveira
Prefeitura de Camanducaia

3 Mais informagées em COMITES PCJ.


https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=181&Itemid=223
https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=181&Itemid=223
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GRUPO DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO n°033/2020/ANA
(2021/2025) — GACG PCJ

Composicao
Mandato 2021 - 20234

ORGAOS DO GOVERNO

André Luiz Sanchez Navarro
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo (SIMA)
[Coordenador do GACG PCJ]

Luiz Alberto Buschinelli Carneiro
Secretaria da Salde do Estado de Sdo Paulo

USUARIOS

Paulo Roberto S. Tinel
Ass. Nacional dos Servi¢cos Municipais de Saneamento (ASSEMAE)

Laene Vilas Boas
Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)
[Coordenadora Adjunta GACG PCJ]

ORGANIZACOES CIVIS

Luiz Antonio Carvalho e Silva Brasi
Rotary International — D4590

4 GACG PCJ - Deliberac&o dos Comités PCJ no 369/21, de 24/06/2021. Mais informacgdes Agéncia das Bacias PCJ.



https://agencia.baciaspcj.org.br/contrato-de-gestao-no-033-2020-ana-2021-a-2025/
https://drive.google.com/file/d/15RYG-e5RUO_Q2k7V1yaKl-lwSTrv2RFm/view
https://agencia.baciaspcj.org.br/contrato-de-gestao-no-033-2020-ana-2021-a-2025/
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FISCAL DE CONTRATO DE GESTAO ANA — BACIAS PCJ5

OSMAN FERNANDES DA SILVA
Coordenador de Instancias Colegiadas do SINGREH/SAS

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA

SPortaria Gest&io de Pessoas ANA n° 103 — 27/04/2021: Designacao de servidores para o acompanhamento dos Contratos de
Gest@o ANA, denominados Fiscais de Contrato de Gestdo. Mais informag6es em Agéncia das Bacias PCJ.



https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/portaria-ana-no-103-2021.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/contrato-de-gestao-no-033-2020-ana-2021-a-2025/
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RELATORIO ANUAL DOS RESULTADOS
Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA - 1° Termo Aditivo (2021/2025)
Exercicio 2021

1. INTRODUCAO

A Fundacgdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Agéncia das Bacias PCJ) ¢, apresenta o Relatério Anual dos Resultados, exercicio 2021, em
cumprimento as disposicdes do Contrato de Gestao n® 033/2020ANA — 1° Termo Aditivo - 2021/2025
(Contrato de Gestdo n° 033/2020ANA).

2. CONTRATO DE GESTAO

O Contrato de Gestao n°® 033/2020/ANA é um acordo de vontades bilateral, de direito civil,
celebrado entre a Agéncia das Bacias PCJ, enquanto Entidade Delegataria (ED) e contratada, a
Ageéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) como contratante e os Comités das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Comités PCJ) como anuente, com a finalidade
de acompanhar as a¢cfes que envolvem o apoio aos Comités PCJ, a administracdo financeira dos
valores repassados pela ANA & Agéncia das Bacias PCJ, a partir dos recursos arrecadados com a
Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos em rios de dominio da Unido nas Bacias PCJ (Cobrancga
PCJ Federal), bem como para o apoio a implementacdo do Plano de Recursos Hidricos das Bacias
PCJ.

3. PROGRAMA DE TRABALHO - INDICADORES DE DESEMPENHO

O Programa de Trabalho é parte integrante do Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA,
0 qual compreende as metas e os resultados a serem alcancados em cada exercicio, mensurados
por meio de indicadores, e o estabelecimento de critérios de avaliagdo, bem como o percentual
minimo de pontuagcéo para a obtencdo de avaliagcdo favoravel, ao longo do periodo de 2021 a
2025.

Para cada indicador, exercicio 2021, serd apresentado informacdes constantes do
programa de trabalho, do referido contrato, de forma a facilitar o acesso aos documentos
comprobatdrios. Portanto na sequéncia, serdo apresentados os indicadores de forma
individualizada e cada um serdo apresetados os relatos sobre: o previsto; o realizado e o resultado
seguindo de quadro com documentos comprobatérios e por ultimo quadro com informagdes sobre
o resultado final de cada meta estabelcida.

Os documentos comprobatério dos indicadores/metas, apresentados neste relatério,
poderéo ser verificados por meio de acesso a planilha de acompanhamento da implementacéo das
acOes do Programade Trabalho do Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA, exercicio 2021, disponivel
no site da Agéncia das Bacias PCJ.

5Conforme indicagdo dos Comités PCJ, por meio da Deliberagdo Conjunta dos Comités PCJ n°® 104/2020 (13/12/2020) o
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) prorrogou a delegagéo a Agéncia das Bacias PCJ para o exercicio das fun¢des
de competéncia das Agéncias de Agua, até 31 de dezembro de 2035, conforme Resolugdo CNRH n° 218/2020 (02/12/2020).
Mais informag8es em resolucdes de delegacgéo.



https://agencia.baciaspcj.org.br/indicadores-e-metas-contrato-de-gestao-ana/
https://agencia.baciaspcj.org.br/indicadores-e-metas-contrato-de-gestao-ana/
https://agencia.baciaspcj.org.br/resolucoes-de-delegacao/
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3.1. INDICADOR 1 - Nivel de organizacao do Planejamento Anual de Atividades - PAA
do Comité de Bacia Hidrogréfica (CBH) e de suas instancias pela Entidade
Delegatéria

OBJETO DE INDICADOR OBJETIVO DIMENSAO FONTE FORMULA PERIODICIDADE
MENSURAGCAO ESPECIFICO DE
CALCULO
Nivel de (N° de
organizagéo eventos e de
do Avaliar a PAA do reunides
Acles de apoio Planejamento capacidade de CBH realizados no
ao Comité de Anual de planejamento da aprovada periodo) / (N°
Bacia Atividades - agenda do CBH e Eficacia por total de Anual
Hidrografica - PAA do CBH de suas instancias Deliberagdo  eventos e de
CBH e de suas pela entidade do reuniées
instancias delegataria. Colegiado. planejados
pela entidade no periodo) x
delegatéria 100
METRICA COMPORTAMENTO META META META META META
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Menor distancia do centro da 100% 100% 100% 100% 100%

meta-melhor

a. Elaboracdo e aprovacado do PAA, exercicios 2021

A Agéncia das Bacias PCJ, deveré elaborar PAA com a proposta de reunifes e
eventos dos Comités PCJ e de suas instancias, a serem realizadas no exercicio
subsequente e devera ser aprovada pelo plenéario do referido Colegiado até a
Gltima reunido do exercicio anterior.

PREVISTOS

Foi elaborado e apresentado aos Comités PCJ, o PAA exercicio 2021, o qual
foi avaliado e aprovado, na primeira Reunido Plenaria dos Comités PCJ (252
Ordinaria) realizada em 30 de marco de 2021, por meio da Deliberacdo dos
Comités PCJ n° 361/2021.

Observacoes referentes ao PAA exercicio 2021

1. O Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA foi assinado em 21 de
dezembro de 2020 e passou a ter vigéncia a partir de 01 de janeiro de
2021.

REALIZADOS

2. A (Ultima reunido plenaria dos Comités PCJ no ano de 2020, foi
realizada em 11 de dezembro, portanto, 10 (dez) dias antes da
assinatura do referido contrato, situacdo que inviabilizou a
apresentacéo, por parte da Agéncia das Bacias PCJ, no ano de 2020,
do PAA exercicio 2021 para ser deliberado pelos Comités PCJ.

RESULTADOS | PAA exercicio 2021
Deliberag&o dos Comités PCJ n° 361/2021 (30/03/2021)
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b. Elaboracdo e aprovacdo do Relatério Anual das Atividades (RAA) exercicio 2021

A Agéncia das Bacias PCJ deverd elaborar o Relatério Anual das Atividades -
RAA previsto na agenda do exercicio anterior e apresenta-lo aos Comités PCJ
para aprovagdo e deliberacdo na primeira reunido plenaria do exercicio
subsequente.
O RAA é o documento que apresenta a descricao e, sobretudo, a avaliacdo da
execucao do PAA, devendo conter:

PREVISTOS

a. Quorum das reunifes ordinarias e extraordinarias do CBH e de suas
instancias;

b. Contetudo aprovado nas reunides ordinarias e extraordinarias do CBH
e de suas instancias e o resumo dos principais encaminhamentos;

c. Avaliacdo da execucdo das atividades previstas, incluindo o alcance
dos resultados;

d. Justificativa para o ndo cumprimento de alguma agéo prevista no PAA.
Para a apuracdo da meta, a Agéncia das Bacias PCJ elaborou o RAA exercicio
2021, por meio de planilha excel, para o acompanhamento do PAA exercicio
2021.

Observacdes referentes ao RAA exercicio 2021:

1. O RAA exercicio 2021, devera ser aprovado pelos Comités PCJ na sua
primeira reunido plenéaria do exercicio subsequente (2022).

2. Para a apuracdo da meta deste indicador, o RAA exercicio 2021 sera
disponibilizado por meio de planilha excel, pois somente podera ser
deliberado pelos Comités PCJ em marco de 2022, guando sera
realizada a primeira Reunido Plenéria do ano.

3. Vale lembrar que conforme consta no Contrato de Gestdo n°
033/2020/ANA sera considerada a tolerancia de até 10% a mais e até
10% a menos no resultado final do RAA.

4. Em 13 de agosto de 2021, em reunido realizada para 0 monitoramento
das ag¢bes co Contrato de Gestéo n° 033/2020/ANA (1° semestre/2021),

REALIZADOS bem como em relatério parcial apresentado com os resultados do 1°
semestre do Contrato de Gestao ANA, exercicio 2021, foi acordado que
0s eventos e reunides deliberados no PAA, que tiveram as suas datas
alteradas, porém, ainda dentro do mesmo periodo estabelecido no PAA
exercicio 2021, ndo serdo consideradas como falha de planejamento.
Para os casos que envolver apenas remanejamento de data ndo sera
necessario apresentar justificativa.

5. De acordo PAA 2021 foram previstas 88 reunides, porém destas:

e 3 reunides foram canceladas

e 3 reunides ndo foram consideradas, pois se trata de atividades que ndo
exigia a realizacéo da reuniéo.
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e 9 reunibes séo novas (ndo previstas inicialmente).
Obs. Vale lembrar que conforme consta no Contrato de Gestdo n°
033/2020/ANA sera considerada a tolerancia de até 10% a mais e até 10% a
menos no resultado final do RAA. Portanto, aproximadamente 9 reunifes que
poderiam ser canceladas ou acrescidas (novas).
RESULTADOS | RAA exercicio 2021 - Planilha com registros

C. Documentos comprobatérios

INDICADOR 1

Site Comités PCJ

e PAA exercicio 2021 - Deliberacdo dos Comités PCJ n° 361/2021
30/03/2021

e RAA exercicio 2021 - Planilha de controle e registros com as
devidas justificativas, quando cabiveis

Site Agéncia das Bacias PCJ - Acdes de Apoio aos Comités PCJ e suas
instancias

e Planilha de controle e reqgistro

d. Resultado final - Indicador 1 exercicios 2021

META — INDICADOR 1 — EXERCICIO 2021 100%

Namero total de reunides/ eventos planejados - PAA exercicio 2021 88*

Numero total de reuniBes/ eventos realizados - RAA exercicio 2021 91
0,

Nivel de organizacdo dos Comités PCJ pela Agéncia das Bacias PCJ no i

exercicio 2021 - De acordo com margem de tolerancia estabelecida no contrato

de gestdo ANA

* PAA exercicio 2021 - Deliberacdo dos Comités PCJ n° 361/2021 (30/03/2021), onde Ié-se 87 0
correto sdo 88 reunides/eventos previstos (somatoria esta errada)



https://drive.google.com/file/d/1WljNt2aNfMlk_PD2u5CVxFuwo6IGERUk/view
https://drive.google.com/file/d/1WljNt2aNfMlk_PD2u5CVxFuwo6IGERUk/view
https://drive.google.com/file/d/1xvi7OXDdDP3moliYMRUO8E26ASO4JkPk/view
https://agencia.baciaspcj.org.br/comites-pcj/
https://agencia.baciaspcj.org.br/comites-pcj/
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/RAA-Comites-PCJ_exercicio-2021-1-1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1WljNt2aNfMlk_PD2u5CVxFuwo6IGERUk/view
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3.2. INDICADOR 2 - Nivel de atendimento pela ED aos encaminhamentos solicitados

pelo CBH
FORMULA
OBJETO DE OBJETIVO x
X INDICADOR : DIMENSAO FONTE DE PERIODICIDADE
MENSURACAO ESPECIFICO CALCULO
(N° de
Deliberagéo encaminham
. ou entos
ateNr:\cli?r:wiito Avaliar o nivel documento atendidos no
cla entidade de atendimento encaminhad periodo) / (N°
Acles de apoio p - da entidade s o pela de
delegataria aos PN Eficacia . : Anual
ao CBH encaminhament delegataria as secretaria- encaminham
os solicitados demandas do executiva do entos
clo CBH CBH. CBH a solicitados
P entidade pelo CBH no
delegatéria. periodo) x
100
- META META META META META
ISR GOSN ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100%

a. Demandas, registros e atendimentos

Neste indicador devera ser mensurado a quantidade de encaminhamentos
PREVISTOS atendidos pela Agéncia das Bacias PCJ de acordo com o solicitado pelos
Comités PCJ e suas Instancias, no exercicio 2021.

Para a apuracdo desta meta, a Agéncia das Bacias PCJ devera apresentar o
registo do controle, por meio de planilha excel,com as demandas solicitadas pelos
Comités PCJ e suas instancias, visando a apuragéo dos atendimentos.

Informag0fes e esclarecimentos sobre os procedimentos adotados, pela Agéncia
das Bacias PCJ, para o cumprimento da meta:

1. A Agéncia das Bacias PCJ juntamente com a Secretéria Executiva dos
Comités PCJ definiram que somente serdo atendidas demandas
provenientes e constantes em Delibera¢des dos Comités PCJ.

2 Na planilha de controle e registro esta discriminado o atendimento das
solicitacdes demandadas pelos Comités PCJ, com evidéncias e com a
informacao se as mesmas foram atendidas ou ndo atendidas, no periodo.

REALIZADOS

3. Em 13 de agosto de 2021, em reunido realizada sobre o monitoramento
das ac¢bes do Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA pertinentes ao 1°
semestre/2021, bem como, em relatorio parcial apresentado em
27/08/2021 via e-protocolo ANA n° 024597/2021 de 27/08/2021, foi
informado que a Agéncia das Bacias PCJ e os Comités PCJ irdo atender
as demandas solicitadas por meio de deliberages.

4. Os documentos de formalizacdo da resposta para o atendimento as
demandas solicitadas pelos Comités PCJ estéo registrados na planilha a
seguir, de modo a evidenciar o atendimento pela Agéncia das Bacias




Agénciadas Bacias PCJ

PCJ as solicitagbes dos Comités PCJ devidamente identificadas.

5. No campo de observacdes a Agéncia das Bacias PCJ explica, quando
necessario, a situagdo sobre o atendimento (justificativa)

6. Das 50 (cinquenta) solicitagbes, por meio de deliberacdes emitidas no
exercicio 2021, informamos que houve o atendimento de 100% ao
solicitado pelos Comités PCJ, sendo que 43 (quarenta e trés) solicitagbes
foram ATENDIDAS e 7 (sete) solicitagBes estdo EM ANDAMENTO.

RESULTADOS

e Os links das Deliberacdes dos Comités PCJ e de suas instancias - estao
relacionadas na Planilha de Controle do Indicador 2.

e As deliberagbes exercicio 2021, também, poderdo ser verificadas no site
dos Comités PCJ, em Deliberac6es/Comités PCJ.

e Planilha de controle do indicador 2, exercicio 2021, com as devidas
justificativas, quando cabiveis.

b. Documentos comprobatorios

INDICADOR 2

Site Comités PCJ

e Planilhade controle e registro

Site Agéncia das Bacias PCJ - Acles de Apoio aos Comités PCJ e suas
instancias

e Planilhade controle e registro

Na planilhade controle e registro estéo os links para acesso as deliberacdes
com as solicitagdes realizadas pelos Comités PCJ, os documentos
evidenciando o atendimento pela Agéncia das Bacias PCJ, bem como o
status de atendimentos e observacgdes.

C. Resultado geral - Indicador 2 exercicios 2021

META — INDICADOR 2 — EXERCICIO 2021 100%
Numero de encaminhamentos solicitados pelos Comités PCJ — exercicio . 50
encaminhamentos
2021 .
recebidos
. . . L . 50
Numero de encaminhamentos atendidos pela Agéncia das Bacias PCJ — .
. encaminhamentos
exercicio 2021 .
atendidos
Nivel de atendimento pela Agéncia das Bacias PCJ aos
. - o 100%
encaminhamentos solicitados pelos Comités PCJ



https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=181&Itemid=223
https://drive.google.com/file/d/16JhDCO26z9o2OHaSAFGI6n65n_gZsZs8/view
https://agencia.baciaspcj.org.br/comites-pcj/
https://agencia.baciaspcj.org.br/comites-pcj/
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Planilha-registro-Indicador-2-2021.pdf
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3.3. INDICADOR 3 - indice de execucéo fisica de a¢des priorizadas pelo CBH

OBJETO DE |
MENSURACAO

Acdes de apoio a
implementacéo
do plano de
recursos hidricos
da bacia
hidrogréfica

METRICA

Percentual

Percentual

NDICADOR OBJETIVO DIMENSAO FONTE FORMULA DE PERIODICIDADE
ESPECIFICO CALCULO
indice de Avaliar o nivel Eficacia Plano de Ano 1: Matriz com Anual
execucao de execucao aplicacé@o acao(bes)
fisica de fisica de plurianual - priorizada(s) e
acao(bes) acao(bes) PAP e meta(s) aprovada
priorizada(s) priorizada(s) Plano de pelo CBH
pelo CBH pelo CBH. Execugéo Ano2ab: Anual
Orcamenta (% de avango fisico
ria Anual - realizado no
POA. periodo) / (% de
avanco fisico
previsto no periodo)
x 100
META META META META META
SOl HAIMIALII ST ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
: NAO SE NAO SE NAO SE NAO SE
Maior-melhor 100% APLICA APLICA APLICA APLICA
Maior-melhor ﬁIADCL)I SAE 100% 100% 100% 100%

a. Matriz com acoes priorizadas e metas aprovadas pelo CBH

PREVISTOS

Este indicador visa mensurar a execucao fisica das acdes priorizadas pelos
Comités PCJ, constantes do Plano de Aplicacdo Plurianual das Bacias PCJ para
0 periodo de 2021 a 2025 (PAP PCJ 2021/ 2025).

Para o exercicio 2021, ANO 1, cabera a Agéncia das Bacias PCJ apresentar
matriz com acfes priorizadas e com metas deliberadas pelos Comités PCJ.

REALIZADOS

Durante o ano de 2021, a CACG ANA realizou inUmeras reunides de
esclarecimentos para o repasse de orientagBes sobre a elaboragéo da matriz e
sobre 0 acompanhamento a ser realizado a partir de 2022 a 2025.

A matriz foi elaborada pela Agéncia das Bacias PCJ, apresentada previamente
para a andlise da CACG ANA e posteriormente foi submetida para analise e
aprovacado pela Camara Técnica do Plano de Bacias (CT-PB) e pela Camara
Técnica de Planejamento (CT-PL) dos Comités PCJ, em Reunido Extraordinaria
Conjunta da CT-PL e CT-PB, realizada em 12/11/2021, a qual foi APROVADA,
conforme consta na ATA da reunido (item n° 3 - pag. 7).

Posterior a esta etapa de analises, a matriz foi submetida para a apreciacdo dos
plenarios dos Comités PCJ, na sua 26 Reunido Ordinaria, em 10 de dezembro
de 2021, e aprovada por meio da Deliberagdo dos Comités PCJ n° 388/2021.

Anexo a referida deliberac@o, consta a matriz para o acompanhamento da
execucao fisica de 4 (quatro) acdes priorizadas e constantes do PAP-PCJ 2021/
2025, durante os exercicios de 2022 a 2025 referentes ao Indicador 3 do
Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA, a qual esta organizada com as seguintes
informacdes referentes as acdes apresentadas:

1. PREMISSAS, OBJETIVOS E RECURSOS FINANCEIROS;



https://drive.google.com/file/d/1xrTfgFiVF_PpYlrbbTONxMbmOkDR67p1/view

cJ

Agéncia das Bacias PCJ
2. METAS, PROGRAMAS E ACOES PRIORITARIAS:
| - ACAO A - Elaboragdo do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia
Hidrografica do Rio Capivari;
Il - ACAO B - Elaboracgdo de Projeto Executivo do Barramento do Ribeirdo
Campestre no municipio de Camanducaia/MG;
Il - ACAO C — Elaboracéo da “Revisdo do Plano Municipal de Saneamento
Bésico (PMSB) do Municipio Camanducaia/MG;
IV - ACAO D - Elaboracéo do Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento
Sanitario no municipio de Toledo/MG.
3. ALOCACAO DE RECURSOS FINANCEIROS EM ESTUDO, PROJETOS E
ACOES CONSIDERADOS PRIORITARIOS;
CRITERIOS DE ALOCAGAO DE RECURSOS;
CRITERIOS UTILIZADOS PARA A HIERARQUIZACAO;
PROPOSTA DE ESTRATEGIA DE CONTRATAQAO DOS ESTUDOS,
PROJETOS E AQOES, POR PARTE DA ENTIDADE DELEGATARIA;
7. MATRIZ E CRONOGRAMA FISICO, CONTEMPLANDO OS INVESTIMENTOS
PRIORIZADOS.
Matriz com ag¢Oes priorizadas e metas aprovadas pelo Comités PCJ, bem como
RESULTADOS | com o cronograma fisico para os anos de 2022 a 2025, conforme Deliberacéo
dos Comités PCJ n° 388/2021 (10/12/2021).

b. Documentos comprobatorios

INDICADOR 3

Site dos Comités PCJ

e Matriz com agdes priorizadas e metas aprovadas pelos Comités PCJ -
Deliberacédo dos Comités PCJ n° 388/2021 (10/12/2021).

Site da Agéncia das Bacias PCJ

e Matriz com a¢des priorizadas e metas aprovadas pelos Comités PCJ -
Deliberacdo dos Comités PCJ n° 388/2021 (10/12/2021).

c. Resultado final - Indicador 3 exercicio 2021

META — INDICADOR 3 — EXERCICIO 2021 100%

Ano 1: Matriz com ac¢bes priorizadas e aprovadas pelos Comités PCJ — 100%
Deliberacdo dos Comités PCJ n° 388/2021 (10/12/2021)



https://drive.google.com/file/d/1bCfd84embcm1iu7lcOZNLEB4FCwlKL61/view
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Delib.-Comites-PCJ-388-21.pdf
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3.4. INDICADOR 4 - indice de desembolso em ac¢des finalisticas (%)

OBJETO DE INDICADOR OBJETIVO DIMENSAO FONTE FORMULA PERIODICIDADE
MENSURAGCAO ESPECIFICO DE CALCULO
Acles de indice de Medir o nivel de Execugéo PAP, POA (Valor total Anual
administracéo desembolso execugéo e extratos desembolsado
financeira dos em acdes financeira de da conta em agdes
valores repassados finalisticas acoes bancéria finalisticas no
a partir dos finalisticas especifica, periodo) /
recursos previstas no em (valor
arrecadados com a PAP. instituicéo disponivel no
cobranga pelo uso financeira periodo) x 100
dos recursos oficial
hidricos na bacia federal.

hidrogréfica

. META META META META META
METRICA COMPORTAMENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 45% 45% 45% 45% 45%

a. Valor do desembolso com as acoes finalisticas em funcdo do montante disponivel em
conta em 2021

A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribuicdes legais e contratuais deve
administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobranca pelo uso dos
dos Recursos Hidricos, nas Bacias PCJ, bem como os demais recursos
transferidos pela ANA, em programas e acdes previstos no PAP PCJ
2021/2025, aprovado e revisto pelos Comités PCJ e conforme a¢des constantes
do Plano das Bacias PCJ 2020-2035

PREVISTOS

Até 31/12/2021, foram desembolsados em agdes finalisticas, o valor total de
R$14.149.170,72 e o indice de desembolso anual de acGes finalisticas é
correspondente a 31% do saldo em caixa para acdes finalisticas dos exercicios
anteriores (2020) + o repasse da ANA exercicio 2021 (92,5% para acles
finalisticas) + os rendimentos de aplicagfes financeiras exercicio 2021 (92,5%
para acdes finalisticas) + os rendimentos financeiros devolvidos pelos
tomadores de recursos exercicio 2021, sendo que a meta estabelecida para o

ano de 2021 é de 45%.

Os resultados deste indicador estdo apresentados em planilha especifica,

REALIZADOS padronizada pela CACG ANA.

A Agéncia das Bacias PCJ, desde a reunido de monitoramento do Contrato de
Gestdo n° 033/2020/ANA, realizada em 13/08/2021, informou sobre a
necessidade de se realizar discussbes para a revisdo da meta de 45%,
apresentada neste indicador, tendo em vista que as simulacdes de arrecadacéo
e desembolsos, realizadas previamente a assinatura do referido contrato, ndo
consideraram o pagamento da Sabesp referente a transposicado do Sistema
Cantareira, no periodo 2021 a 2025.

Como nos exercicios 2019 e 2020 os pagamentos da SABESP — Sistema
Cantareira foram realizados em juizo, considerou-se que nos exercicios
subsequentes 2021 a 2025, continuariam sendo efetuados da mesma forma até
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que houvesse deciséo judicial.

No entanto, com as tratativas realizadas entre Agéncia das Bacias PCJ,
Comités PCJ, Sabesp e ANA, ocorreram 0s pagamentos das parcelas
consideradas incontroversas do exercicio 2021, o que refletiu diretamente na
meta estabelecida para este indicador.

E importante esclarecer que o valor arrecadado com a Sabesp no exercicio
2021 foi de R$10.825.085,23, sendo que o valor de R$10.013.203,84 (92,5%
da arrecadacdo) representa o montante disponivel para acgGes finalisticas.
Assim, ao deduzirmos o valor de R$10.013.203,84 do valor de repasse de
R$24.213.820,55, pode-se considerar que o repasse para acoes finalisticas em
2021 foi de R$14.200.616,71.

Ao excluir a arrecadacdo da Sabesp da base de calculo das acgdes
finalisticas, a Agéncia das Bacias PCJ alcanga o indice de desembolso
anual de 39%.

De todo modo, vale destacar que os desembolsos finalisticos realizados em
2021 foram abaixo do previsto, sobretudo, na execucéo dos projetos voltados a
area de saneamento e protecdo de mananciais que a Agéncia das Bacias PCJ
transfere recursos financeiros para os tomadores (prefeituras municipais e
servicos de abastecimento publico). A previsdo de desembolsos para tais
projetos em 2021 era de R$ 4.585.857,55, sendo que ocorreu somente o
desembolso de R$ 1.718.389,81. Assim, se tivessem ocorridos tais
desembolsos, o indice de desembolso anual seria de 47%.

Ressalta-se que as principais dificuldades identificadas para a execucédo dos
projetos acima mencionados estdo essencialmente atreladas as restricbes
impostas pela pandemia da Covid-19, que se estendeu ao longo do exercicio
de 2021. Tais restrigbes inviabilizaram vistorias em campo presenciais, tanto
para promover a mobilizacdo de atores na implementacdo das a¢bes, quanto
para fiscalizar empreendimentos em andamento. Por fim, também destaca-se
gue ocorreram alteracdes nas gestbes municipais com a substituicdo de
servidores envolvidos nas atividades, o que fez com que parte do planejamento
e até da execucdo fosse comprometida, bem como o cancelamento de contratos
de transferéncia prestes a serem iniciados.

Por parte das contratagfes realizadas pela Agéncia das Bacias PCJ observou-
se que as limitagbes das atividades presenciais impactaram, ainda, a realizagdo
de processos licitatorios refletindo em atrasos das contratagdes programadas
para o exercicio.

Diante do exposto, solicita-se & Comisséo de Avaliacdo do Contrato de Gestéo
ANA que realize uma andlise sobre a situacdo informada, avalie e atribua a nota
de forma a ndo prejudicar a Agéncia das Bacias PCJ no alcance da meta deste
indicador, no exercicio 2021, tendo em vista que ocorreram alteracbes
expressivas tanto na arrecadacdo quanto no desembolso da Entidade
Delegataria.
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Plano de Execucdo Or¢camentéria (POA) — Deliberacdo dos Comités PCJ n°
346/2020 (11/12/2020), conforme solicitado no respectivo indicador e disponivel
em:
RESULTADOS

Planilha de controle Indicador 4, exercicio 2021 - indice de desembolso em
acoes finalisticas (%)

Planilha com evidéncias sobre o Indicador 4 — Execug&o PAP e POA 2021.

b. Documento comprobatério

Site dos Comités PCJ

e Plano de Execuc¢do Orcamentaria (POA) - Deliberacéo dos
Comités PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)

Site da Agéncia das Bacias PCJ

INDICADOR 4 ¢ Plano de Execucdo Orcamentaria (POA) - Deliberacdo dos
Comités PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)

e Planilhade controle Indicador 4, exercicio 2021 - indice de
desembolso em acdes finalisticas (%)

e Planilha com evidéncias sobre o Indicador 4 — Execucao PAP e
POA 2021.

c¢. Resultado final — Indicador 4 exercicios 2021

META — INDICADOR 4 — EXERCICIO 2021 45%

indice de desembolso em agdes finalisticas (%) 31%*

*Recomenda-se que a Cav avalie os fatos ocorridos, tanto envolvendo a arrecadagdo com a Sabesp
guanto as dificuldades da realizacdo de desembolsos dos contratos de transferéncia.


https://drive.google.com/file/d/1xyUaHtyn5LKkX0DpmCcaG1dHTg1T7spe/view
https://drive.google.com/file/d/1xyUaHtyn5LKkX0DpmCcaG1dHTg1T7spe/view
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ346-20.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ346-20.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Planilha-Indice-de-desembolso-em-acoes-finalisticas-2021.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Planilha-Indice-de-desembolso-em-acoes-finalisticas-2021.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BmEm3GRTrapmp5qXkBur1_C652zje22N/edit#gid=665205144
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BmEm3GRTrapmp5qXkBur1_C652zje22N/edit#gid=665205144
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3.5. INDICADOR 5 - INDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%)

OBJETO DE
MENSURACAO

Acdes de
administracao
financeira dos

valores repassados a
partir dos recursos
arrecadados com a
cobranga pelo uso

dos recursos hidricos
na bacia hidrografica

METRICA

Percentual

FORMULA
INDICADOR E(;EEE:TII:\I/CC:)O DIMENSAO FONTE _DE PERIODICIDADE
CALCULO
PAP, POA e
extratos da (Valor total
conta desembolsa
- Medir o nivel de bancéria do no
Indice de = P "
execucao x especifica, periodo) /
des?g;;olso financeira do Execucéo em - (Valor Anual
PAP. instituicdo disponivel
financeira no periodo)
oficial x 100
federal.
META META META META META
SOl HAIMIALII ST ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Maior-melhor 50% 50% 50% 50% 50%

a. Valor total de desembolso com as acées finalisticas e administrativas em funcéo

do montante disponivel em conta em 2021 — desembolso total

PREVISTOS

A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribuicdes legais e contratuais deve
administrar e aplicar os recursos provenientes da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA, em programas
e acdes previstos no PAP PCJ 2021/2025 aprovado e revisto pelos Comités
PCJ.

Este indicador visa mensurar o valor total de desembolso com as acles
finalisticas e administrativas em funcdo do montante disponivel em conta em
2021 — desemboilso total

REALIZADOS

Até 31/12/2021, foi desembolsado o valor de R$14.927.231,63 (quatorze
milhdes, novecentos e vinte sete mil, duzentos e trinta um reais e sessenta e
trés centavos), que representa o indice de desembolso anual de 29% do saldo
em caixa do exercicio anteriores (2020) + o repasse da ANA exercicio 2021 +
os rendimentos de aplicacdes finaceiras exercicio 2021 + os rendimentos
financeiros devolvidos pelos tomadores de recursos , sendo que a meta
estabelecida para o ano de 2021 é de 50%.

Este indicador esta apresentado em planilha especifica padronizada pela
CACG ANA neste relatério.

Destaca-se que a retomada dos pagamentos pela Sabesp, bem como outros
motivos explicitados anteriormente no indicador 4, também influenciaram nos
resultados do indicador 5.

Assim, se desconsiderarmos o valor de R$10.825.085,23, referente a
arrecadacgdo da Sabesp no exercicio 2021, do valor repassado a Agéncia das
Bacias PCJ, o indice de desembolso total alcanca 37%.

Além disso, informamos que, como mencionado no indicador 4, se os
desembolsos dos contratos de transferéncia ocorressem como planejado e se
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excluirmos a arrecadacao da Sabesp da base de célculo do indicador, o indice
de desembolso total com acdes finalisticas e administrativas seria de 44%.

Também destacamos que as contratacdes realizadas pela Agéncia das Bacias
PCJ foram impactadas com as limitacbes das atividades presenciais,
especialmente quanto a realizacdo de processos licitatorios refletindo em
atrasos das contratacdes programadas para o exercicio.

Diante do exposto, solicita-se a Comisséo de Avaliagdo do Contrato de Gestéo
ANA que realize uma andlise sobre a situagdo informada, avalie e atribua a nota
de forma a néo prejudicar a Agéncia das Bacias PCJ no alcance da meta deste
indicador, no exercicio 2021, tendo em vista que ocorreram alteracdes
expressivas tanto na arrecadacdo quanto no desembolso da Entidade
Delegatéria.

Plano de Execucé@o Orcamentaria (POA) 2021 - Deliberagédo dos Comités PCJ
n° 346/2020 (11/12/2020), disponivel em:

RESULTADOS | Planilha de controle Indicador 5, exercicio 2021 - indice de desembolso em
acOes finalisticas e administrativas (%), desembolso total.

Planilha com evidéncias sobre o Indicador 5 — Execucéo PAP e POA 2021.

b. Documentos comprobatoérios

Site dos Comités PCJ

e Plano de Execuc¢do Orcamentéria (POA) - Deliberacdo dos Comités
PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)

Site da Agéncia das Bacias PCJ

e Plano de Execuc¢do Orcamentéria (POA) - Deliberacdo dos Comités
PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)

INDICADOR 5

e Planilha de controle Indicador 5, exercicio 2021 - indice de
desembolso em acdes finalisticas e administrativas (%),
desembolso total.

e Planilha com evidéncias sobre o Indicador 5 — Execucédo PAP e
POA 2021.

c. Resultado final — Indicador 5 exercicios 2021

META — INDICADOR 5 — EXERCICIO 2021 50%

indice de desembolso em acdes finalisticas e administrativas (%) 29%*

*Recomenda-se que a Cav avalie os fatos ocorridos, tanto envolvendo a arrecadacdo com a Sabesp
guanto as dificuldades da realizacdo de desembolsos dos contratos de transferéncia.



https://drive.google.com/file/d/1xyUaHtyn5LKkX0DpmCcaG1dHTg1T7spe/view
https://drive.google.com/file/d/1xyUaHtyn5LKkX0DpmCcaG1dHTg1T7spe/view
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ346-20.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ346-20.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Planilha-Indice-de-desembolso-total-2021.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Planilha-Indice-de-desembolso-total-2021.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Planilha-Indice-de-desembolso-total-2021.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BmEm3GRTrapmp5qXkBur1_C652zje22N/edit#gid=665205144
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BmEm3GRTrapmp5qXkBur1_C652zje22N/edit#gid=665205144
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3.6. INDICADOR 6 - TAXA DE ADMINISTRACAO REAL DA ENTIDADE DELEGATARIA

OBJETO DE
MENSURACAO

Acdes de
administracao
financeira dos

valores
repassados a
partir dos
recursos
arrecadados com
a cobranga pelo
uso dos recursos
hidricos na bacia
hidrogréfica

METRICA

Percentual

INDICADOR OBJETIVO DIMENSAO FONTE FORMULA DE PERIODICIDADE
ESPECIFICO CALCULO
Taxa de Dimensionar o Eficiéncia PAP e (Valor apropriado Anual
administracéo custo POA. como custeio
real da operacional da desembolsado no
entidade entidade periodo) / (Valor
delegatéria delegataria e total
induzir a desembolsado no
reducéo da periodo) x 100
pulverizag&o
de agdes
finalisticas.
META META META META META
COMPORTAMENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Menor-melhor 5,0% 6,0% 7,0% 7,5% 7,5%

a. Taxa de administracdo real da entidade delegataria

PREVISTOS

A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribui¢cdes legais e contratuais deve
administrar e aplicar os recursos provenientes da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA, em programas
e acdes previstos ho PAP PCJ 2021/2025 aprovado e revisto pelos Comités
PCJ.

Este indicador visa mensurar a taxa de custeio administrativo da ED, em
termos de percentual, frente a capacidade de investimento.

REALIZADOS

Até 31/12/2021, o valor de R$14.927.231,63 (quatorze milhdes, novecentos e
vinte sete mil, duzentos e trinta um reais e sessenta e trés centavos), que
representa a taxa de adminsitracdo real da entidade delegataria de 5% em
relagdo ao valor total desembolsado no exercicio 2021, sendo que a meta
estabelecida para o ano de 2021 é de 5%.

Portanto, a Agéncia das Bacias PCJ cumpriu integralmente a meta estabelecida
no Contrato de Gestéao.

Este indicador esta apresentado em planilha especifica padronizada pela
CACG ANA neste relatorio.

RESULTADOS

Plano de Aplicacao Plurianual (PAP PCJ 2021/2025) - Deliberacdo dos Comités
PCJ n° 345/2020 (11/12/2020) — disponivel em:

Plano de Execug¢éo Orcamentaria (POA 2021) - Deliberacdo dos Comités PCJ
n° 346/2020 (11/12/2020), disponivel em:

Planilha de controle Indicador 6, exercicio 2021 - Taxa de administracao real da
entidade delegataria.
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Planilha com evidéncias sobre o Indicador 5 — Execucéo PAP e POA 2021.
b. Documentos comprobatdrios

Site dos Comités PCJ
Plano de Aplicagéo Plurianual (PAP PCJ 2021/2025) - Deliberacéo
dos Comités PCJ n° 345/2020 (11/12/2020)
Plano de Execuc¢ao Orgcamentaria (POA) - Deliberacdo dos Comités
PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)

Site da Agéncia das Bacias PCJ
Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP PCJ 2021/2025) - Deliberacéo

INDICADOR 6 dos Comités PCJ n° 345/2020 (11/12/2020)

PAP PCJ 2021/2025 - planilha

Plano de Execucgdo Orgcamentaria (POA) - Deliberacdo dos Comités

PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)

Planilha de controle Indicador 6, exercicio 2021 - Taxa de
administracao real da entidade delegatéaria

Planilha com evidéncias sobre o Indicador 6 — Execucao PAP e
POA 2021.

C. Resultado final — Indicador 6 exercicios 2021

META — INDICADOR 6 — EXERCICIO 2021 5%

Taxa de administracéo real da entidade delegataria 5%



https://drive.google.com/file/d/1P4V5Sz_ewz3ckV2eZjkI-Udepkue2BTx/view
https://drive.google.com/file/d/1P4V5Sz_ewz3ckV2eZjkI-Udepkue2BTx/view
https://drive.google.com/file/d/1xyUaHtyn5LKkX0DpmCcaG1dHTg1T7spe/view
https://drive.google.com/file/d/1xyUaHtyn5LKkX0DpmCcaG1dHTg1T7spe/view
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2021/01/DelibComitesPCJ345-20-1.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2021/01/DelibComitesPCJ345-20-1.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/2021/01/PAP_PCJ_21_25_FINAL-1.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ346-20.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ346-20.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Planilha-Taxa-de-administracao-real-da-entidade-delegataria-2021.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Planilha-Taxa-de-administracao-real-da-entidade-delegataria-2021.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BmEm3GRTrapmp5qXkBur1_C652zje22N/edit#gid=665205144
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BmEm3GRTrapmp5qXkBur1_C652zje22N/edit#gid=665205144
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3.7. INDICADOR 7 - INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA
INTERNA DA ANA - AUD

OBJETO DE INDICADOR OBJETIVO DIMENSAO FONTE FORMULA DE  PERIODICIDADE
MENSURAGCAO ESPECIFICO CALCULO
Acles de indice de Avaliar os Exceléncia Relatérios (N° Anual
administracéo cumprimento de processos de de recomendacdes
financeira dos recomendacdes gerenciamento Auditoria e implementadas
valores da Auditoria de riscos, de Planos de pela entidade
repassados a Interna da ANA integridade e de Acgéo delegatéria no
partir dos - AUD governancga, no resultantes periodo/N°
recursos ambito dos dos recomendac8es
arrecadados com contratos de trabalhos monitoradas
a cobranca pelo gestdo. de pela Auditoria
uso dos recursos Auditoria. Interna da ANA
hidricos na bacia no periodo) x
hidrogréfica 100
- META META META META META
METRICA COMPORTAMENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100%

a. Indice de cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna da ANA -AUD

PREVISTOS

A Agéncia das Bacias PCJ anualmente é submetida a Auditoria Interna da
ANA, sendo que apés a conclusado dos trabalhos auditados, é elaborado um
plano de acdo para implementacéo das acGes recomendadas.

A Agéncia das Bacias PCJ deve implementar as acdes e procedimentos
recomendados pela Auditoria, visando o aperfeicoamento de seus processos
de governanca, gestéo de riscos e controles internos.

REALIZADOS

Até 31/12/2021 o total de recomenda¢des monitoradas pela auditoria interna da
ANA foram de 9 (nove) recomendacgdes, as quais foram todas implementadas
pela Agéncia das Bacias PCJ e devidamente registadas em planilha especifica
de controle, conforme padronizacdo realizada pela CACG ANA e conforme o
sistema e-Aud da Controladoria Geral da Unido (CGU).

O resultado em atendimento a este indicador foi de 100% para o ano de 2021,
cuja meta estabelecida para este indicador é de 100%.

RESULTADOS

a) Plano de Acdo que consta no Relatério de Auditoria, referente ao
exercicio anterior ao periodo de avaliacéo;

b) Planilha Excel registo sobre o cumprimento de recomenda¢des da
Auditoria Interna da ANA -AUD, com as notas de Auditoria
evidenciando os atendimentos as recomendac¢des que compdem 0s
Planos de Acéo citado no item “a”.
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b. Documentos comprobatérios

Para atendimento a este indicador seguem os documentos comprobatoérios:

INDICADOR 7 Conforme orientado pela CACG ANA, SEGUE COMO ANEXO neste

relatério.

c. Resultado final — Indicador 7 exercicios 2021

META — INDICADOR 7 — EXERCICIO 2021 100%
Numero de recomendacdes monitoradas pela auditoria interna da ANA - exercicio 09
2021
N° RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS PELA ENTIDADE DELEGATARIA NO

. 09
PERIODO
indice de cumprimento de recomendag6es da AUD — exercicio 2021 100%
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4. CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o apresentado, nos itens acima, para o exercicio 2021 (ano 1) do
Contrato de Gestdo n® 033/2020/ANA — 1° termo aditivo (2021/2025), apresenta-se a
estimativa sobre o grau de alcance das metas, pertinentes aos indicadores (Tabela 2)

Tabela 2 — Estimativa do Grau de Alcance da meta, exercicio 2021, pela Entidade Delegataria

nas Bacias PCJ

arrecadados com a
cobranca pelo uso dos
recursos hidricos na
bacia hidrografica

do PAP.

METAS GRAU DE
INDICADORES OBJETIVOS RESULTADOS 2021 ALCANCE DA
2021
META
Ne° total de eventos e de
reunides planejados no 88
) i periodo
1 - Nivel de organizagéo Avgcl;aaad .
do Planejamento Anual Capacidade de Ne° de eventos e de reunibes 01
de Atividades - PAA do planejamento da realizados no periodo 100%
agenda do CBH e 100% META
CBH e de suas el
instancias pela entidade de suas instancias ) B CUMPRIDA
deleqataria pela entidade NIVEL DE ORGANIZACAO
9 delegatéaria. DO PAA DO CBH PELA 103%
ENTIDADE DELEGATARIA
N° de encaminhamentos
solicitados pelo CBH no 50
periodo
N° de encaminhamentos
2 - Nivel de atendimento Avaliar o nivel de atendidos ou em 50 100%
pela entidade atendimento da andamento no periodo
L ; L META
delegatéria aos entidade delegatéaria 100% CUMPRIDA
encaminhamentos as demandas do NIVEL DE ATENDIMENTO
solicitados pelo CBH CBH. PELA ENTIDADE
DELEGATARIA AOS 100%
ENCAMINHAMENTOS
SOLICITADOS PELO CBH
) Avaliar o nivel de B
3 - Indice de execugdo execucdo fisica de ANO 1 - 2021 - MATRIZ COM ACOES 100%
fisica de agao(des) acao(0es) 100% PRIORIZADA E META APROVADAS META
priorizada(s) pelo CBH priorizada(s) pelo PELOS COMITES PCJ CUMPRIDA
CBH.

- ) 69%*
_4-Acbesde INDICE DE DESEMBOLSO | ., META
administracéo financeira _ ) ANUAL (%) 0 PARCIALMENTE

dos valores repassados Medir o nivel de
h g f CUMPRIDA
a partir dos recursos execucdo financeira
AU 45%
arrecadados com a de agGes finalisticas ] ]
cobranca pelo uso dos previstas no PAP * Recomenda-se que a Cav avalie os fatos ocorridos, tanto
recursos hidricos na envolvendo a arrecadacdo com a Sabesp quanto as
bacia hidrografica dificuldades da realizacdo de desembolsos dos contratos de
transferéncia.

i 58%*
5-Acdes de INDICE DE DESEMBOLSO 20% META
administracéo financeira ANUAL (%) PARCIALMENTE

dos valores repassados . . CUMPRIDA
h Medir o nivel de
a partir dos recursos . g g
execucéo financeira 50%

* Recomenda-se que a Cav avalie os fatos ocorridos, tanto
envolvendo a arrecadacdo com a Sabesp quanto as
dificuldades da realizagdo de desembolsos dos contratos de

transferéncia.
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METAS GRAU DE
INDICADORES OBJETIVOS RESULTADOS 2021 ALCANCE DA
2021
META
6 - Acdes de
administragao financeira | Dimensionar o custo TAXA DE
dos valores repassados operacional da ADMINISTRACAO REAL 100%
a partir dos recursos entidade delegatéaria 5% DA ENTIDADE 5% META
at:recadadcl’s com da Zi“d“f" a re(i“@fj‘o DELEGATARIA NO CUMPRIDA
cobranca pelo uso dos a pulverizagdo de P o
recursos hidricos na acoes finalisticas. EXERCICIO DE 2021 (%)
bacia hidrografica
N° recomendacdes
7- Acbes de . _monitoradas pela audiForia 09
administracao financeira Avaliar os processos interna da ANA no periodo
dos valores repassados de gerenciamento Ne recomendacgdes
a partir dos recursos . de riscos, de m_1p|ementadas,p_ela 09 100%
arrecadados com a integridade e de 100% entidade delegataria no META
cobranca pelo uso dos governanca, no _ periodo CUMPRIDA
recursos hidricos na amblté) dos = INDICE DE
bacia hidrografica contratos de gestéo. CUMPRIMENTO DE 100%

RECOMENDAGOES DA
AUD — EXERCICIO 2021

Piracicaba, 31 de janeiro de 2022

Atenciosamente,

(assinado digitalmente)
Ivens de Oliveira
Diretor Administrativo e Financeiro

(assinado digitalmente)
Patricia Gobet de Aguiar Barufaldi
Diretora-Presidente em Exercicio




