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ANEXO Il
PROGRAMA DE TRABALHO

1. INDICADORES E METAS PARA O PERIODO DE 2021 A 2025
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1.1 CRITERIOS DE AVALIAGAO PARA O PERIODO DE 2021 A 2025

Indicador 1: Nivel de organizagdo do Planejamento Anual de Atividades — PAA do Comité de Bacia
Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade delegataria

Ne de eventos e de reunides realizados no periodo
Formula: X 100
Ne total de eventos e de reunibes planejados no periodo

a) Atribuicdo correlata:

A entidade delegataria devera elaborar o Planejamento Anual de Atividades — PAA do CBH e de
suas instancias que estabelecera as agGes a serem realizadas, segundo as diretrizes do
planejamento estratégico do CBH, se houver, ou em conformidade com as orienta¢des do
Plenario ou da Diretoria do CBH. O PAA com a proposta dos eventos e das reunides do CBH e de
suas instancias, a serem realizadas no exercicio subsequente, devera ser aprovada pelo plenario
do Colegiado até a ultima reunido do exercicio anterior.

A entidade delegataria também cabe a elaboragdo do Relatério Anual das Atividades — RAA
previsto no planejamento do exercicio anterior, a ser aprovado pelo CBH na primeira reuniao
plenaria do exercicio subsequente.

O PAA consiste em um documento de organizagdo e planejamento dos eventos e das reunides
do CBH e de suas instancias onde estdo previstas e detalhadas as atividades relacionadas, bem
como os responsaveis pela sua execugdo. Essas atividades deverdo ser custeadas com recursos
da cobranga pelo uso dos recursos hidricos.

O RAA consiste em um documento que apresenta a descrigdo e, sobretudo, a avaliagdo da
execucdo do PAA, devendo conter:

i) quérum das reunides ordinarias e extraordindrias das instancias do CBH;

ii) conteudo aprovado nas reunides ordinarias e extraordinarias das instancias do CBH, e o
resumo de seus principais encaminhamentos;

iii) avaliagdo da execugdo das atividades previstas, incluindo o alcance dos resultados; e

iv) justificativa para o ndo cumprimento de alguma agdo prevista no PAA.

b) Documentacdo comprobatoria:

Para a apuragdo da meta, a entidade delegatdria devera apresentar os seguintes documentos:

i) O cronograma de eventos e de reunides previstos no periodo como consta do PAA (necessario
apresentar o link de acesso ao documento no sitio eletrénico do CBH); e

ii) O registro dos eventos e de reunides realizados no periodo como consta da RAA (necessario
apresentar o link de acesso ao documento no sitio eletrénico do CBH).
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¢) Ponderacdo do indicador:

Peso do indicador 1 = 1,0
Nota do indicador 1 = Resultado da formula do indicador 1
Nota final do indicador 1 = (Peso do indicadori) * (Nota do indicador;)

d) Observacdes:

O numero de eventos e de reunides realizados maior do que o numero de eventos planejados no
periodo indica uma falha no planejamento, salvo, em situagdes excepcionais, como, por exemplo,
em casos de uma crise hidrica, devidamente justificadas e apreciadas pelo plenario do CBH.
Nestas situagOes, as justificativas e as deliberagdes do CBH devem compor a documentagao
apresentada para apuragdo da meta.

O resultado levara em consideragao o critério mostrado no quadro abaixo, conforme o resultado
da férmula do Indicador 1:

Resultado da formula do Indicador 1 Resultado a ser considerado
Entre 90% e 110% Pontuagdao maxima
Abaixo de 90% Seguird uma pontuagao linear decrescente
Acima de 110% Seguira uma pontuacao linear decrescente

Indicador 2: Nivel de atendimento pela entidade delegatéria aos encaminhamentos solicitados

pelo CBH

N2 de encaminhamentos atendidos no periodo
Formula: X 100
N2 de encaminhamentos solicitados pelo CBH no periodo

a) Atribuicdo correlata:

A entidade delegataria devera:

e dar forma a toda documentacgdo anterior e posterior as reunides, inclusive elaborag¢do de
minutas de deliberacdes, mogdes, atas, listas de presenca e toda a documentagdo que venha
a ser objeto de apreciagdo e deliberagdo por parte do CBH e de suas instancias; e

e organizar a ‘Ordem do Dia’, secretariar, assessorar e lavrar as atas das reunides plenarias do
CBH e de suas instancias.

b) Documentacdo comprobatoria:

Para a apuragdo da meta, a entidade delegataria deverd apresentar os seguintes documentos:

i) Documentos ou deliberagdes do CBH e de suas instancias produzidas no periodo (necessario/
apresentar o link de acesso aos documentos no sitio eletrénico do CBH);

ii) O registro do controle dos encaminhamentos solicitados pelo CBH no periodo;
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iii) Justificativa pelo ndo atendimento a alguma demanda do CBH.

c) Ponderacdo do indicador:

Peso do indicador 2 = 1,0
Nota do indicador 2 = Resultado da formula do indicador 2
Nota final do indicador 2 = (Peso do indicador;) * (Nota do indicador;)

d) Observacdes:

0O encaminhamento sera considerado atendido quando o status da demanda constar como
“atendida” ou “em andamento”, uma vez que a Secretaria Executiva tera dado o devido
direcionamento.

Indicador 3: indice de execucio fisica de agdo(bes) priorizada(s) pelo CBH

Ano 1: Matriz com acdo(des) priorizada(s) e meta(s) aprovada(s) pelo CBH
Anos 2 a5*:
% de avanco fisico realizado no periodo

Férmula: X 100
% de avango fisico previsto no periodo

* Nos anos 2 a 5, o cronograma fisico definido para a execugdo da(s) agdo(bes) priorizada(s) sera
a referéncia para a medigdo do indicador.

a) Atribuicdo correlata:

A entidade delegataria devera administrar e aplicar os recursos provenientes da cobranga pelo
uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA, em programas e agdes
previstos no Plano de aplicagdo plurianual — PAP, aprovado pelo CBH.

b) Documentacdo comprobatoria:

Para a apuragdo da meta, a entidade delegataria devera apresentar os seguintes documentos:

i) Para 0 ano 1: documento formal resultante da reunido plenaria do CBH (deliberacdo, ata, etc.)
apods articulagdo entre a entidade delegataria, o comité de bacia hidrografica e a ANA, com a
priorizacdo da(s) agdo(des), o cronograma fisico da(s) respectiva(s) agao(des) e as metas a serem
pactuadas para os anos 2 a 5;

ii) Para os anos 2 a 5: documento que comprove o atingimento do avanco fisico planejado no

periodo conforme cronograma definido apds articulagdo entre a entidade delegataria e o comité
de bacia hidrografica, para a execugdo da(s) agao(des) priorizada(s).
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c) Ponderacdo do indicador:

Peso do indicador 3 = 1,0
Nota do indicador 3 = Resultado da formula do indicador 3
Nota final do indicador 3 = (Peso do indicadors) * (Nota do indicadors)

d) Observacdes:

O documento formal resultante da reunido plenaria do CBH (deliberagdo, ata, etc.) com a
priorizacdo da(s) agdo(des) e as metas a serem pactuadas para os anos 2 a 5, deve conter, no
minimo:

i) premissas, objetivos e recursos financeiros;

ii) metas, programas e agoes prioritarias;

iii) alocacdo dos recursos financeiros em estudos, projetos e agdes considerados prioritarios;
iv) critérios de alocagao dos recursos;

v) critérios utilizados para a hierarquizagao dos estudos, projetos e agdes;

vi) proposta de estratégia de contratagdo dos estudos, projetos e agdes, por parte da entidade
delegataria; e

vii) cronograma fisico contemplando os investimentos priorizados.

A apurac3o do resultado sera o comparativo entre o percentual do cronograma fisico definido
no planejamento para o periodo e o percentual de avango do cronograma fisico para o periodo.

Indicador 4: indice de desembolso em acdes finalisticas (%)

Valor desembolsado em agdes finalisticas no periodo (RS)
Férmula: X 100
Valor disponivel no periodo (RS)*

* O valor disponivel engloba:

e O saldo em caixa de exercicios anteriores estabelecido para cada ano;

e 0O valor repassado, no exercicio, a entidade delegataria pela ANA, desde o primeiro més
do repasse até o més de apuragdo, dentro do periodo avaliado, com base nos valores
arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos de que tratam os incisos |, lll e
V do art. 122 da Lei n29.433, de 8 de janeiro de 1997; e

e Osrendimentos financeiros referentes as parcelas do valor disponivel, descritas nos itens
anteriores, aplicados conforme paragrafo sexto da Cldusula Quinta do Contrato de,
Gestao.
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a) Atribuicdo correlata:

A entidade delegataria devera administrar e aplicar os recursos provenientes da cobranga pelo
uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA, em programas e agoes
previstos no Plano de aplicagdo plurianual — PAP, aprovado pelo CBH.

b) Documentacdo comprobatoria:

Para a apuragdo da meta, a entidade delegataria devera apresentar os seguintes documentos:

i) Plano de Execugdo Orgamentdria Anual — POA (necessario apresentar o link de acesso ao
documento no sitio eletrénico da entidade delegataria e do CBH); e

ii) O registro em planilha especifica.

c) Ponderacdo do indicador:

Peso do indicador 4 = 2,0
Nota do indicador 4 = Resultado da férmula do indicador 4
Nota final do indicador 4 = (Peso do indicadors) * (Nota do indicadora)

d) Observacdes:

AcOes finalisticas sdo aquelas relacionadas aos estudos, programas, projetos e obras derivados
dos planos de recursos hidricos e detalhados nos planos de aplicagdo plurianuais (PAP), EXCETO
as acoes de suporte ao funcionamento do CBH.

Os valores devem ser detalhados conforme os repasses efetuados por més correspondente.

0 desembolso compreende o montante pago no periodo.

Indicador 5: indice de desembolso total (%)

Valor total desembolsado no periodo (RS)
Formula: X 100
Valor disponivel no periodo (RS)*

* 0 valor disponivel engloba:

e O saldo em caixa de exercicios anteriores estabelecido para cada ano;

e O valor repassado, no exercicio, a entidade delegataria pela ANA, desde o primeiro més
do repasse até o més de apuragdo, dentro do periodo avaliado, com base nos valores
arrecadados com a cobranga pelo uso de recursos hidricos de que tratam os incisos |, lll e
V do art. 122 da Lei n2 9.433, de 8 de janeiro de 1997; e

e Osrendimentos financeiros referentes as parcelas do valor disponivel, descritas nos itens
anteriores, aplicados conforme paragrafo sexto da Clausula Quinta do Contrato d¢/
Gestao.
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a) Atribuicdo correlata:

A entidade delegataria devera administrar e aplicar os recursos provenientes da cobranga pelo
uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA, em programas e agoes
previstos no Plano de aplicagdo plurianual — PAP, aprovado pelo CBH.

b) Documentacdo comprobatdria:

Para a apuragdo da meta, a entidade delegataria devera apresentar os seguintes documentos:

i) Plano de Execu¢do Orgamentdria Anual — POA (necessario apresentar o link de acesso ao
documento no sitio eletronico da entidade delegataria e do CBH); e

ii) O registro em planilha especifica.

c) Ponderacdo do indicador:

Peso do indicador 5 = 2,0
Nota do indicador 5 = Resultado da formula do indicador 5
Nota final do indicador 5 = (Peso do indicadors) * (Nota do indicadors)

d) Observacdes:

Os valores devem ser detalhados conforme os repasses efetuados por més correspondente.

O desembolso compreende o montante pago no periodo.

Indicador 6: Taxa de administragdo real da entidade delegataria

Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo (RS)
Formula: X 100
Valor total desembolsado no periodo (RS)

a) Atribuicdo correlata:

A entidade delegataria devera administrar e aplicar os recursos provenientes da cobranga pelo
uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA, em programas e agoes
previstos no Plano de aplicagdo plurianual — PAP, aprovado pelo CBH.

b) Documentacdo comprobatdria:

Para a apuragdo da meta, a entidade delegataria devera apresentar os seguintes documentos:

i) Plano de Aplicacdo Plurianual — PAP (necessario apresentar o link de acesso ao documento no
sitio eletrdnico da entidade delegataria e do CBH);

ii) Plano de Execu¢do Orgamentdria Anual — POA (necessario apresentar o link de acesso ao
documento no sitio eletrénico da entidade delegataria e do CBH); e
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iii) O registro em planilha especifica.

c) Ponderacdo do indicador:

Peso do indicador 6 = 2,0
Nota do indicador 6 = Resultado da formula do indicador 6
Nota final do indicador 6 = (Peso do indicadors) * (Nota do indicadors)

d) Observacdes:

Os gastos com custeio administrativo serdo limitados a 7,5% (sete e meio por cento) do valor
total arrecadado com a cobranga pelo uso de recursos hidricos, incluindo os respectivos
rendimentos financeiros (Lei n2 9.433, de 8 de janeiro de 1997, e Resolugdo ANA n? 29, de 15 de
junho de 2020).

O desembolso compreende o montante pago no periodo.

Indicador 7: indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da ANA — AUD

N¢ recomendagbes implementadas pela entidade delegatdria no periodo
Formula: X 100
N recomendagbes monitoradas pela Auditoria Interna da ANA no periodo

a) Atribuicdo correlata:

A entidade delegatéria devera implementar as recomendagdes emitidas pela AUD e acordadas
com a proépria entidade, no que tange ao aperfeicoamento de seus processos de governanga,
gestdo de riscos e controles internos.

b) Documentacdo comprobatodria:

Para a apuragdo da meta, a entidade delegataria deverd apresentar os seguintes documentos:

i) Plano de A¢do que consta no Relatdrio de Auditoria, referente ao exercicio anterior ao periodo
de avaliagao;

ii) O registro em planilha especifica; e

iii) Nota de Auditoria e/ou outros documentos comprobatdrios do atendimento as
recomendacdes da Auditoria Interna da ANA que compdem o Plano de Agdo citado no item “i”.

c¢) Ponderacdo do indicador:

Peso do indicador 7 = 1,0

Nota do indicador 7 = Resultado da formula do indicador 7

Nota final do indicador 7= . (Peso do indicadory) * (Nota do indicadory)
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d) Observacdes:

No caso de nao haver recomendagdo para ser atendida no Plano de Agdo que consta no Relatdrio
de Auditoria, referente ao exercicio anterior, sera considerado o atingimento de 100% da meta,
consequentemente, a nota do indicador 7 a ser considerada sera a nota maxima, ou seja, 1,0.

2. APURAGAO DO RESULTADO

2.1 A apuragdo dos resultados a serem apresentados em cada periodo e para cada critério de
avaliacdo do indicador de desempenho, seguira uma légica de ponderagao para a conversao do
valor obtido na nota correspondente conforme demonstrado a seguir:

Nota final do indicadory = l (Peso do indicadorx) * (Nota do indicadory)

Somataorio das notas finais dos indicadores /

Nota geral = 5 - e
8 Somatorio dos pesos dos indicadores

2.2 De forma a facilitar a mensuragado e a ponderagao relativas a cada indicador, o quadro do
item 2.6 consolida a avaliagdo de desempenho da entidade delegataria com destaque para as
notas atribuidas por indicador e o valor do desempenho agregado mensurados em um
determinado ciclo de monitoramento e avaliagao.

2.3 A nota geral, ou seja, o valor do desempenho agregado consistira no resultado da avaliagao
quanto ao cumprimento do Programa de Trabalho do Contrato de Gestao.

2.4 O valor numérico da nota geral serd traduzido para uma escala qualitativa e, dessa forma,
mostrar o grau de atendimento das metas pactuadas e, conseqlientemente, o cumprimento do
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo.

2.5 Os graus de desempenho correspondentes as notas gerais sdo mostrados no quadro abaixo:

Nota Geral Grau de desempenho
nota geral 29 Desempenho 6timo
7 < nota geral<9 Desempenho bom
5 <notageral<7 Desempenho regular
nota geral <5 Desempenho insatisfatorio
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2.6 APURACAO DO RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA O PERIODO DE 2021 A 2025

RESULTADO AVALIAGAO - EXERCICIO 202X
NOTA DO
# INDICADOR PESO INDICADOR NOTA FINAL
1 Nivel de organizacdo do Planejamento Anual de Atividades — PAA do Comité de Bacia 10
Hidrografica — CBH pela entidade delegataria '
5 Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos solicitados pelo 10
Comité de Bacia Hidrografica — CBH :
3 | indice de execugdo fisica de agdo(des) priorizada(s) pelo Comité de Bacia Hidrografica—CBH | 1,0
4 | indice de desembolso em ac¢des finalisticas 2,0
5 | indice de desembolso total 2,0
6 | Taxa de administragdo real da entidade delegataria 2,0
7 | indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da ANA — AUD 1,0
NOTA GERAL:
CONCEITO:
INSTRUCOES:
Nota Geral Grau de desempenho

NOTA DO INDICADOR = 1,0 E CORRESPONDERA AO CUMPRIMENTO DA META

NOTA FINAL DO INDICADOR, = (PESO DO INDICADOR,) * (NOTA DO INDICADORy) nota geral = 9 Desempenho 6timo
NOTA GERAL = ¥ NOTA FINAL DO INDICADOR, / 5 PESO DO INDICADOR

7 =nota geral <9 Desempenho bom

5 = nota geral <7 Desempenho regular

nota geral <5 Desempenho insatisfatorio
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3. OBSERVACOES GERAIS

3.1 Ao final de cada periodo de avaliagao, a entidade delegataria devera submeter o Relatério
Anual do Contrato de Gestdo, conforme estabelece a Resolugdo ANA n2 15, de 11 de margo de
2019, composto pelos elementos e documentos necessarios para a apuragdo das metas, citados
no item 1.1 (CRITERIOS DE AVALIACAO PARA O PERIODO DE 2021 A 2025), a ser avaliado pela
Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — CAv, prevista na Lei n? 10.881, de 9 de junho
de 2004.

3.2 Poderdao ser utilizados modelos fornecidas pela ANA para fins de apresentagdo da
documentagdo comprobatdria do alcance dos resultados a partir das metas estabelecidas no
Programa de Trabalho do Contrato de Gest3o.

3.3 As justificativas para a ndo execugao parcial ou total do programa do trabalho,
especificamente em situagdes excepcionais, devem ser submetidas por meio do Relatério Anual
do Contrato de Gestdo para apreciagdo da CAv.

3.4 Toda documentagdo comprobatdria do alcance das metas do Programa de Trabalho devera
permanecer a disposi¢do da CAv e dos drgdos de controle, disponibilizada no sitio eletrénico da
entidade delegataria ou do CBH e mantida sob a guarda da entidade delegataria.

3.5 A CAv podera solicitar informagdes adicionais a documentagdo comprobatdria exigida ou o
detalhamento que julgue necessario em relagdo a estes documentos.




