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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO DA CONTRATAGCAO

Contratacdo de empresa especializada para elaboragdo de estudos visando ao
aperfeicoamento do instrumento de cobranga, mediante a revisdo dos mecanismos e valores da
Cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio Estadual Paulista e da Unido nas bacias
hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, considerando as normativas aplicaveis e a
analise critica da sua implementagao na bacia.

2. INFORMAGOES GERAIS

2.1 FUNDAGAO AGENCIA DAS BACIAS PCJ E COMITES PCJ

AGENCIA DAS BACIAS PCJ - pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com
estrutura administrativa e financeira proprias, instituida com a participagdo do Estado de Sao
Paulo, dos Municipios e da Sociedade Civil, conforme consta de sua escritura publica de
constituicao e foi instalada em 05 de novembro de 2009.

No ambito federal, a Deliberagdo dos Comités PCJ n° 054/09 aprovou a indicagdo da
AGENCIA DAS BACIAS PCJ ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH, para
desempenhar, até 31 de dezembro de 2020, as fungdes de Entidade Delegatéria (ED) de Agéncia
de Agua das Bacias PCJ, cujas metas encontravam-se definidas no segundo termo aditivo do
Contrato de Gestdo assinado com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA.

Findo o contrato supracitado, é valido mencionar que foi assinado novo contrato de
gestdo junto a ANA (Contrato N° 033/2020/ANA), com data de vigéncia de 01/01/2021 a
31/12/2025, e data de assinatura de 21/12/2020, cujo objeto é a execucdo, pela AGENCIA DAS
BACIAS PCJ (CONTRATADA), de acdes que envolvem o apoio ao COMITE, a administracéo
financeira dos valores repassados a CONTRATADA pela CONTRATANTE, a partir dos recursos
arrecadados com a cobrancga pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrogréfica, e o apoio a
implementacdo do plano de recursos hidricos da bacia hidrografica, cujo detalhamento consta
no Termo de Referéncia, Anexo |, do referido instrumento.

A AGENCIA DAS BACIAS PCJ tem como principio de atuagdo seguir as diretrizes,
orientacdes e normas estabelecidas por meio de Deliberacdes especificas dos COMITES PCJ.

A denominagdo COMITES PCJ corresponde aos Comités das Bacias Hidrograficas dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, comités paulista e federal (CBH-PCJ e PCJ FEDERAL) e ao
Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Piracicaba e Jaguari (CBH-PJ), instalados nas Bacias
Hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - Bacias PCJ, cuja atuacdo integrada esta
definida nos termos da Deliberagdo Conjunta dos CBH-PCJ/PCJ FEDERAL/CBH-PJ, de
27/06/2008.
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Atualmente, a AGENCIA DAS BACIAS PCJ gerencia os recursos financeiros
arrecadados com a cobranga pelo uso das aguas nos rios de dominio do estado de Sao Paulo
nas Bacias PCJ - COBRANCA PCJ PAULISTA; os recursos financeiros arrecadados com a
cobrancga nos rios de dominio da Unido - COBRANCA PCJ FEDERAL, bem como gerencia os
recursos financeiros do Fundo Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO, de Sao Paulo,
provenientes de royalties do setor hidrelétrico, cujos recursos sao direcionados para aplicagéao
em projetos e empreendimentos relacionados as agdes do Plano das Bacias PCJ vigente, tais
como: implantacdo de Estagbes de Tratamento de Esgoto, reflorestamentos, educagéo
ambiental e outras medidas que garantam agua em quantidade e qualidade para as Bacias PCJ.

As finalidades da AGENCIA DAS BACIAS PCJ definidas em seu estatuto, sdo:

1 Proporcionar apoio financeiro aos planos, programas, servigos e obras aprovados pelos
COMITES PCJ, a serem executados nas Bacias PCJ;

1L Promover a capacitagao de recursos humanos para o planejamento e gerenciamento de
recursos hidricos, de acordo com programa aprovado pelos COMITES PCJ;

11 Apoiar e incentivar a educagdo ambiental e o desenvolvimento de tecnologias que
possibilitem o uso racional dos recursos hidricos;

V. Incentivar, na area de sua atuagdo, a articulagdo dos participantes dos Sistemas
Nacional e Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hidricos com os demais sistemas setoriais,
com 0s municipios, com o setor produtivo e com a sociedade civil; e

V. Praticar, no campo dos recursos hidricos, agdes que lhe sejam delegadas ou atribuidas
pelos detentores do dominio de aguas publicas.

Consta ainda, que a AGENCIA DAS BACIAS PCJ tera por incumbéncia as seguintes
acoes:

L Efetuar estudos sobre as aguas das Bacias PCJ, em articulagdo com 6rgédos da Uniéo,
dos Estados e dos Municipios;

1L Participar da gestdo de recursos hidricos, juntamente com outros 6rgédos das Bacias
PCJ;

11 Dar parecer sobre a compatibilidade de obra, servigo ou agdo, com o Plano das Bacias;
V. Aplicar recursos financeiros a fundo perdido ou mediante empréstimo, dentro de critérios

estabelecidos pelos COMITES PCJ;

V. Analisar técnica, juridica e financeiramente os pedidos de investimentos de acordo com
as prioridades e os critérios estabelecidos pelos COMITES PCJ;

| Z8 Fornecer subsidios aos COMITES PCJ para que este delibere sobre a cobranga pela
utilizacdo das aguas e outros assuntos pertinentes ou de interesse dos COMITES PCJ;

VIl Administrar a subconta do FEHIDRO, correspondente aos recursos das Bacias PCJ;
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VIII.  Efetuar a cobranca pela utilizagdo dos recursos hidricos nas Bacias PCJ, na forma fixada
por lei;

IX. Gerenciar os recursos financeiros gerados por cobranga pela utilizagcdo das aguas das
Bacias PCJ e outros definidos em lei, em conformidade com a legislagdo vigente;

X Elaborar, em articulagdo com 6rgdos da Unido, dos Estados e dos Municipios, o Plano
das Bacias PCJ, com a periodicidade estabelecida na legislagdo, submetendo-o a analise e
aprovagdo dos COMITES PCJ;

X1 Elaborar relatérios anuais sobre a "Situagdo dos Recursos Hidricos das Bacias PCJ" e
encaminha-los aos Conselhos Nacional e Estaduais de Recursos Hidricos, apos aprovagao dos
COMITES PCJ;

XII. Prestar apoio administrativo, técnico e financeiro necessario ao funcionamento dos
COMITES PCJ; e

XIII.  Firmar convénios, contratos e acordos de qualquer natureza, receber auxilios,
contribuigcbes ou subvengdes de pessoas juridicas de direito publico ou privado; e

XIV.  Exercer outras atribuicées que Ihe sejam cometidas pelos COMITES PCJ, desde que
compativeis com a sua finalidade e venham acompanhadas de demonstragdo da existéncia dos
recursos financeiros necessarios;

A regido de atuacdo dos COMITES PCJ tem se destacado no cenario nacional ndo sé
pelo alto grau de desenvolvimento econdmico, social e tecnolégico, mas também como uma das
pioneiras na questao do enfrentamento de problemas regionais para a recuperagéo da qualidade
e quantidade dos recursos hidricos nela existentes.

2.2 AS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E
JUNDIAI (BACIAS PCJ)

Com uma area de 15.303,67 km?, sendo 92,6% no Estado de Sao Paulo e 7,4% no Estado de
Minas Gerais, conforme a Figura 2.2-1, as Bacias PCJ encontram-se entre os meridianos 46° e
49° O e latitudes 22° e 23,5° S. Em sua area de atuacgao situam-se 76 municipios, sendo que a
maior parte deles possui sede ou parte expressiva da populagao no territério em questao.
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Figura 2.2-1 — Localiza¢ao das Bacias PCJ

Fonte: Consércio Profill-Rhama, 2020
Em termos hidrograficos, as Bacias PCJ estdo subdivididas em sete sub-bacias principais com
rios de dominialidade estadual e federal - sub-bacia do Rio Capivari e Rio Jundiai e cinco na
Bacia do Rio Piracicaba (sub-bacias dos rios Piracicaba, Corumbatai, Jaguari, Camanducaia e
Atibaia) (Figura 2.2-2).
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Figura 2.2-2 — Sub-bacias e dominialidade dos rios das Bacias PCJ

Fonte: Consércio Profill-Rhama, 2020

A regido das Bacias PCJ, que possui uma expressiva ocupagao urbana e industrial, é
servida por uma densa malha rodoferroviaria e possui notaveis indicadores de desenvolvimento
econdmico. Calcula-se que cerca de 5% do Produto Interno Bruto - PIB nacional seja produzido
nesta area que, em termos demograficos, e abriga uma populagéo que atualmente supera os 5,7
milhdes de habitantes.

Por abrigar a maior parte dos reservatérios do Sistema Produtor de agua Cantareira, que &
operado pela SABESP e abastece cerca de 46%" da populagdo da Regido Metropolitana de Séo
Paulo — RMSP existe um cuidado especial no gerenciamento dos recursos hidricos dessa regiao.
Este complexo de represas, que comecou a ser instalado na década de 1960, é considerado um
dos maiores do mundo e seus reservatérios possibilitam a transposi¢cao para outras bacias
hidrograficas das aguas de importantes formadores do Rio Piracicaba. Tal situacdo exige
especial atengdo nas atividades relativas ao desenvolvimento do planejamento e controle no uso
dos recursos hidricos.

Considerando a delicada conjuntura social, econdmica e ambiental das Bacias PCJ,
fundamentou-se, portanto, a construgdo de uma estrutura voltada ao gerenciamento de seus
recursos hidricos. Hoje nas Bacias PCJ se encontram instalados, nos termos da legislagédo
cabivel, Comités de Bacia Hidrografica em niveis Federal - CBH-PCJ Federal, do estado de Sao
Paulo - CBH-PCJ e do estado de Minas Gerais - CBH-PJ. Estes funcionam de forma integrada
em estrutura interinstitucional denominada Comités PCJ.

Destacado esforco foi também empreendido pela aprovacdo e pela operacionalizacdo do
instrumento Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos, que, desde 2006 passou fomentar de
forma mais expressiva a¢des de planejamento e gestdo. Ainda neste contexto, no ano de 2010
a implementagcdo do Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos deu mais um passo
importante com a criagdo e instalagdo da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, que passou a
subsidiar localmente os dialogos necessarios ao gerenciamento dos recursos hidricos.

A gestao dos recursos hidricos nas Bacias PCJ observou sensiveis avangos nos ultimos
anos e esta pautada no que determina o Plano das Bacias PCJ 2020-2035, resultado de grandes
esforcos em todas as instancias dos Comités PCJ.

Para maiores informagdes acessar: www.agencia.baciaspcj.org.br

! Estimativa apresentada pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) em https://www.ana.gov.br/sala-de-
situacao/sistema-cantareira/sistema-cantareira-saiba-mais
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3. JUSTIFICATIVA

A cobranga pelo uso da agua é prevista pela Politica Nacional de Recursos Hidricos,
instituida pela Lei n°® 9.433/97, e pela Politica Estadual de Recursos Hidricos, instituida pela Lei
n°® 7.663/91 no ambito do Estado de S&do Paulo. Ambas as Leis reconhecem a agua como um
bem publico dotado de valor econdmico e estabelecem a cobranga como instrumento de gestao.
A cobranga possui como objetivo dar ao usuario uma indicagao do real valor da agua, incentivar
0 uso racional deste recurso e obter aporte financeiro para recuperagao das bacias hidrograficas.

O valor da cobrancga é estabelecido a partir do processo participativo entre o poder
publico, a sociedade civil e os usuarios de recursos hidricos, no ambito dos Comités de Bacias
Hidrogréficas.

Nas bacias dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, em rios de dominio da Uniao, este
instrumento foi implementado no ano de 2006, com base em critérios gerais estabelecidos pelo
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (Resolugdo CNRH n° 48/05 de 21/03/2005), e com
mecanismos e valores propostos pelos Comités PCJ, através da sua Deliberagédo n° 025/05 de
21 de outubro de 2005. Em 2007, iniciou-se a cobranga dos usos de dominio Estadual Paulista,
para captagao e langamento superficial, captagédo subterranea e consumo, com base em critérios
gerais estabelecidos na Lei n°® 12.183/05 de 29/12/2005 e dispositivos gerais fixados pelo Decreto
n°® 50.667/06 de 30/03/2006, e mecanismos e valores estabelecidos pelos Comités PCJ em sua
Deliberagcao n° 48/06 de 28/09/2006, aprovados pelo Decreto n°® 51.449/06 de 29/12/2006 e
referendados pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos através da Deliberagdo CRH n°
68/06 de 06/12/2006.

Em 2012, os Comités PCJ propuseram novos valores para os pregos unitarios para as
cobrangas nas Bacias PCJ (Deliberagdao dos Comités PCJ n°160/12 de 14/12/2012), em
dominialidade Federal e Estadual Paulista, sendo que o Conselho Nacional de Recursos Hidricos
aprovou a proposta de novos PPUs para a cobranga de dominio da Unido através da Resolugao
CNRH n°® 155/14 de 09/06/2014. Em 2017, o CNRH aprova a atualizagdo anual dos PPU de
acordo com a variagdo IPCA/IBGE (Resolugdo CNRH n° 192/17 de 19/12/2017), conforme
proposta da Agéncia Nacional de Aguas, aprovada também pelos Comités PCJ em 2018
(Deliberagcéo dos Comités PCJ n°® 298/18 de 28/06/2018).

Em dominio Estadual Paulista, a proposta de atualizagdo dos PUBs da cobranga aos
usuarios de recursos foi referendada pela Deliberagdo CRH n° 164/14 de 09/09/2014 e
posteriormente aprovada pelo Governo do Estado de Sao Paulo através do Decreto n® 61.430/15
de 17/08/2015.

Conforme citado anteriormente, foi firmado contrato com a ANA, conforme Lei Federal
n° 10.881 Contrato de Gestdo n° 003/ANA/2011, visando o exercicio das fungdes de
competéncia de Agéncia de Aguas nas referidas bacias. O Segundo Termo Aditivo ao referido
Contrato tinha como meta do indicador 3-F do Plano de Trabalho “Proposicdo aos COMITES de
Nnovos mecanismos € novos valores a serem cobrados”, e suas respectivas metas para os
exercicios de 2019 e 2020, com vistas ao aperfeigoamento do instrumento da cobranga pelo uso
dos recursos hidricos na Bacia Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai.

Diante da meta supracitada, no segundo semestre de 2019, a Agéncia das Bacias PCJ
elaborou Termo de Referéncia (TR) para a contratagdo de estudos visando a proposi¢do de
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novos mecanismos e valores a serem cobrados pelo uso dos recursos hidricos nas Bacias PCJ,
sendo que tal documento foi encaminhado, discutido e aprovado em conjunto, em fevereiro de
2020, com o Grupo Técnico de Cobranga (GT-Cobranga) da Camara Técnica do Plano de Bacias
(CT-PB), dos Comités PCJ.

Apds a aprovagao do TR, a Agéncia das Bacias PCJ iniciou os procedimentos
administrativos necessarios para a licitacdo do objeto ora mencionado, porém, em decorréncia
da pandemia do COVID-19 (Novo Coronavirus), as atividades presenciais foram restringidas, e
a partir das sucessivas prorrogagdes de quarentena adotadas pelo Poder Executivo Estadual,
inclusive com a suspensao da realizagdo de processos licitatorios, aliado as incertezas do
cenario econémico e os impactos para os usuarios das Bacias PCJ, optou-se por nao realizar os
estudos diante de tal contexto, sendo necesséria a pactuagdo de um novo cronograma para
continuar as discussdes sobre o referido assunto.

Além disso, o Plano de Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai para o periodo de 2020 a 2035 foi aprovado somente no final de agosto de
2020, por meio da Deliberagdo dos Comités PCJ n° 332/20, de 31/08/2020.

Diante dos fatos mencionados, a Diretoria da Agéncia das Bacias PCJ recomendou que
os estudos relacionados aos valores a serem praticados nas Bacias PCJ sejam retomados a
partir do inicio do segundo semestre de 2021, com perspectiva de conclusdo e aprovagéo, em
ambito dos Comités PCJ, para o final do segundo semestre de 2023.

Consequentemente, conforme a Deliberagcdo Ad Referendum dos Comités PCJ N°
365/2021, de 05/03/2021, os plenarios dos Comités PCJ deliberaram a aprovagdo de novo
cronograma para revisao dos mecanismos vigentes e valores de cobranga em rios de dominio
da Unido e do Estado de S&o Paulo nas Bacias PCJ, o qual também segue abaixo para
conhecimento:

CRONOGRAMA PARA A REVISAO DOS MECANISMOS VIGENTES E
VALORES DE COBRANCA NAS BACIAS PCJ

Etapa Descrigdo das Acgodes Prazo Responsavel

01 Revisdo do TR em conjunto com o GT- | Até 30/06/2021 Agéncia das Bacias

Cobranca da CT-PB (necessidade de PCJ e GT-Cobranga
eventuais ajustes quanto as premissas (CT-PB)
do estudo apdés impacto da COVID-19)

02 Realizagao de processo licitatorio para | Até 31/12/2021 Agéncia das Bacias
a contratagao dos estudos e assinatura PCJ

de contrato
03 Realizagdo dos estudos — Resultados | Até 30/06/2022 Agéncia das Bacias

preliminares PCJ e GT-Cobranga
(CT-PB)

04 Realizagdo dos estudos — Resultados | Até 31/12/2022 Agéncia das Bacias

finais PCJ e GT-Cobranga
(CT-PB)

05 Discussao em ambito das Camaras | Até 30/06/2023 Agéncia das Bacias

Técnicas dos Comités PCJ PCJ, CT-PB e CT-PL
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06 Discussao em ambito do Plenario dos | Até 31/12/2023 | Plenarios dos Comités
Comités PCJ e encaminhamentos para PCJ, Instancias do
discussdées em ambito do Conselho CNRH e CRH-SP
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH)
e Conselho Estadual de Recursos
Hidricos de Sdo Paulo (CRH-SP)

J& a Resolugdo CNRH N° 204, de 16 de outubro de 2018 que, conforme Artigo 1° -
aprovava atualizagéo, até 30 de junho de 2021, dos valores de cobranga pelo uso de recursos
hidricos de dominio da Unido na bacia hidrografica dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, nos
termos da Deliberagdo dos Comités PCJ N° 298/2018, de 28 de junho de 2018. Considerando
ainda que nesta mesma Resolugdo, em seu artigo 2°, vigora que 0os mecanismos vigentes e
valores de cobranga deveriam ser revistos e encaminhados ao CNRH pelos Comités PCJ até 30
de junho de 2021, mediante apresentagdo de manifestagdo técnica. Considerando enfim, em
Paragrafo Unico, no qual consta que a revisdo dos mecanismos e valores de cobranca devera
ser orientada pelo plano de recursos hidricos da bacia hidrografica, levando-se em consideragéo
as agbes a serem executadas com recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos.

Por fim, considerando ainda a 442 Reunido Ordinaria do CNRH realizada no dia 29 de
junho de 2021, na qual foi aprovada a Resolugao CNRH de N° 224, de 29 de junho de 2021, a
qual altera o artigo 2° da resolugdo do CNRH de N° 204, de 16 de outubro de 2018, o qual passa
a vigorar com a seguinte redagao: “Art. 2° Os mecanismos vigentes e valores de cobranca
deverao ser revistos e encaminhados ao CNRH pelos Comités PCJ até 30 de junho de 2024,
mediante apresentagcdo de manifestagao técnica.”

Portanto, diante do contexto apresentado acima, sera sequenciado os trabalhos para a
contratagao de estudos visando a proposi¢ao de novos mecanismos e valores a serem cobrados
pelo uso dos recursos hidricos nas Bacias PCJ.

4. OBJETIVO

Este termo de referéncia tem como objetivo a contratagdo de empresa para elaboragao
de estudos visando o aperfeicoamento do instrumento de cobranga, mediante a proposi¢ao de
revisdo dos mecanismos e valores da Cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio
Estadual Paulista e da Unido nas bacias hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai,
considerando as normativas aplicaveis e a analise critica da sua implementagao nas Bacias PCJ.

O escopo do presente termo contempla:

1. Cobrancga pelo uso dos recursos hidricos em aguas de dominio Estadual Paulista nas
bacias hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai.

2. Cobranga pelo uso dos recursos hidricos em aguas de dominio da Unido nas bacias
hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai.

Além de todo o arcabougo legal e juridico a ser estudado, a base inicial do estudo deve
ser:

- Lei Estadual Paulista n° 7.663/1991;
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- Lei Federal n® 9.433/1997;

- Resolugdo CNRH n° 048/2005;

- Lei Estadual Paulista n° 12.183/2005;

- Lei Estadual Paulista n°® 10.020/1998;

- Decreto Estadual Paulista n° 50.667/2006;

- Decreto Estadual Paulista n° 51.499/2006;

- Decreto Estadual Paulista n° 61.430/2015;

- Deliberagdes dos Comités PCJ n° 025/2005;
- Deliberagao dos Comités PCJ n°® 048/2006;

- Deliberagdo CRH n° 180/2015;

- Informacgao Técnica DGRH/CRHI n° 10/2015;
- Resolugdo CNRH n° 192/2017;

- Contrato de Gestdo n° 003/ANA/2011, seus aditivos e plano de trabalho;
- Lei Federal n°® 10.881/2004;

- Nota Técnica n° 11/2018/CSCOB/SAS-ANA,;
- Resolugdo ANA n° 124/2019;

- Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA;

- Deliberagao Ad Referendum dos Comités PCJ n° 356/2021;
- Resolugdo CNRH n° 204/2018;

- Resolugdo CNRH n° 224/2021;

- Resolugao ANA n°® 53/2020;

- Demais atualizagdes nos normativos existentes.
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5. DOTA(}AO OR(;AMENTARIA
Fonte Finalidade |Programa = =
Financeira | PAP PAP Acao PAP Sub-acdo POA PDC Sub-PDC
1- Elaboragéo de estudos
visando ao
01-Estudos de aperfeigoamento do PDC 1 -
fundamentagao .
01- . - instrumento de cobranga, Bases
Cobranca & 05- Cobranga | para a atualizagéo . R e e
GESTAO mediante a revisdo dos Técnicas
Federal pelo uso dos dos valores e . 1.6 -
PAP 2021 - DE recursos mecanismos da mecanismos e valores da em Legislacéo
2025 RECURSOS hidricos cobranca pelo uso Cobranga pelo uso de Recursos
HIDRICOS dos (r}ecrl)Jrsos recursos hidricos de Hidricos
o dominio Estadual Paulista (BRH)
hidricos T .
e da Unido nas Bacias
PCJ

6. ESCOPO DOS SERVICOS

6.1. ABRANGENCIA E CARACTERIZAGAO TERRITORIAL

O referido termo tera como abrangéncia a area composta pelas Bacias Hidrograficas dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, conforme descrita no item 2.2 do referido documento.

6.2. ATIVIDADES / METODOLOGIA

O estudo devera ser desenvolvido em etapas, as quais minimamente devem contemplar:

. Consolidagéo do Plano de Trabalho;
1. Analise critica do instrumento cobranga;

V. Reunides e levantamento de contribuicdes dos representantes dos usuarios, setor
publico e sociedade civil, no &mbito dos Comités PCJ;

V. Propostas de novos pregos para a cobranga;

VI. Propostas de aperfeicoamento dos mecanismos de cobranga atuais;

VII. Construcao de aplicativo web de simulagao da cobranga;

VIILI. Oficinas setoriais;

IX. Consolidagéo dos estudos e apresentagao de proposta final.
Descrigao das atividades por etapas:
Etapa I: Consolidagdo do Plano de Trabalho

a. Reunido de alinhamento entre a Agéncia das Bacias PCJ e empresa contratada.

Andlise detalhada do Plano das Bacias PCJ;

Para elaboragao do Plano de Trabalho, a equipe da Agéncia das Bacias PCJ devera se
reunir previamente com a coordenagdo da CONTRATADA, quando serdo repassados todas as
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informacdes e documentos necessarios. Nesta ocasiao, sera emitida a Ordem de Servigo que
orientara os prazos para a entrega dos produtos.

A proposta de Plano de Trabalho devera ser apresentada em reunido presencial na sede
da Agéncia das Bacias PCJ, agendada apds a entrega do Plano do Trabalho. A apresentagéo
devera conter de maneira detalhada: cronograma de atividades, metodologia de cada uma das
etapas e equipe participante em cada um dos produtos. Também deverédo ser entregues os
curriculos e comprovacéao de experiéncia dos integrantes da equipe, conforme especificagcao do
item 8 deste Termo de Referéncia. Deverao participar desta reunido o coordenador do projeto, o
especialista em recursos hidricos e a equipe técnica da Agéncia das Bacias PCJ ligada
diretamente ao setor das Cobrangas PCJ, responsavel pelo acompanhamento e gestdo do
contrato, incluido sua Coordenagao e Diretoria.

b. Reunido de apresentagédo do documento ao GT-Cobranga

Apés a validagédo do Plano de Trabalho pela Agéncia das Bacias PCJ e consolidagéo
dos apontamentos, 0 mesmo devera ser apresentado pela contratada ao Grupo Técnico de
Cobranga (GT-Cobranga) da Camara Técnica do Plano de Bacias (CT-PB), em reunido
presencial com o objetivo de discutir e esclarecer os produtos esperados. Deverao participar
desta reunido o coordenador do projeto, o especialista em recursos hidricos e a equipe técnica
da Agéncia das Bacias PCJ ligada diretamente ao setor das Cobrangas PCJ, responsavel pelo
acompanhamento e gestado do contrato, incluido sua Coordenacéo e Diretoria.

Apods apresentagao para o GT-Cobranca, a Consolidacéao final do Plano de trabalho —
Produto 1, contendo as consideragdes da Agéncia das Bacias PCJ e do GT-Cobrancga, devera
ser enviada a Agéncia das Bacias PCJ com observancia do item 7 deste documento.

Etapa Il: Analise critica do instrumento cobranca

a. Pesquisa bibliografica nacional e internacional sobre a forma, valor e metodologia de
cobranga pelo uso de recursos hidricos.

Devera ser contextualizada, de forma critica o instrumento de gestdo cobranga nas
Bacias PCJ, e sua aplicagdo como instrumento econémico. Evidenciar a cobranga como um
instrumento de gestéo, sendo ela indutora de melhoria no comportamento do usuario da agua e
ndo somente como um instrumento de arrecadagao de recursos financeiros. Também destacar
e contextualizar a diferenciacdo da cobranga pelo uso de recursos hidricos de outros tributos
comuns, tarifas e taxas. Descrever a conjuntura da cobranga, bem como seu histérico, suas
contribuigdes e importancia para a gestao de recursos hidricos, bem como os mecanismos atuais
de cobranga, realizando uma comparagao entre as metodologias de cobranga em corpos d’agua
de dominio Estadual e Federal.

Deverdo ser pesquisadas e acompanhadas de anadlise critica, as metodologias de
cobranga pelo uso de recursos hidricos e 0 embasamento tedrico da precificagdo dos valores
atualmente vigentes no pais, descricdo comparativa entre metodologias nas bacias hidrograficas
interestaduais, as quais possuem cobranca de dominio Estadual e da Unido, notadamente, na
bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul, na Bacia do Rio Doce, na Bacia do Rio Paranaiba, na
Bacia do Rio Sao Francisco, nos estados do Ceara e do Rio de Janeiro, e outros existentes.
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No ambito internacional deverdo ser consideradas, no minimo, as metodologias de
cobranga pelo uso de recursos hidricos da Franga e Alemanha, e outros existentes.

Além destas, deverdo ser conduzidas, na esfera nacional e internacional, pesquisa
seguida de analise critica que considerem outras fontes de recursos aplicados em projetos de
interesse do sistema de gestdo de recursos hidricos, bem como as fontes de recursos para
investimentos estruturantes na area de saneamento e de outras pastas e politicas publicas
transversais a gestéo de recursos hidricos.

Deverdo ainda ser considerados, na pesquisa bibliografica, exemplos de utilizagdo de
financiamento com taxas subsidiadas, a fim de avaliar comparativamente com a pratica de
distribuicao de recursos a fundo perdido. Além disso, o estudo devera desenvolver cenarios que
considerem o aumento dos valores de contrapartida nos financiamentos nao reembolsaveis, de
modo que os recursos da cobrancga e do FEHIDRO sejam indutores para o sistema de recursos
hidricos.

Poderao ser complementados com alguns aspectos de outras metodologias de cobranga
utilizadas no pais e no exterior que, eventualmente, sejam consideradas uteis ao trabalho.

Estas metodologias devem ser analisadas criticamente e comparadas com a existente
nas Bacias PCJ. Para isso, a contratada devera identificar, de forma clara, na revisdo
bibliografica: quem é cobrado, existéncia de subsidios setoriais, destinacao do valor arrecadado,
qual metodologia é utilizada para a composigdo dos valores cobrados e formas de rateio dos
recursos arrecadados.

Ainda, devera ser verificado a fim de analise e comparacgao: quem propde e quem define
a metodologia e os valores cobrados, a existéncia de indexadores e existéncia de valores
minimos e maximos para a cobranga.

Ressalta-se que a revisdo da bibliografia existente e sua analise critica ndo devem ficar
restritas aos valores e formulas, mas também aos modelos de gestédo e sua aplicabilidade, em
um contexto mais amplo.

b. Pesquisa bibliografica nacional e internacional referente a transposicéo de aguas entre
bacias

A pesquisa devera conter as metodologias empregadas em ambito nacional e
internacional para determinagéo do valor a ser cobrado por transposi¢cdes de agua entre bacias
hidrograficas, identificando de forma clara sobre quem incide a cobranga, a metodologia e
valores, qual a legislacao que subsidia e possiveis conflitos legais.

Devera ser apresentado nessa pesquisa um comparativo e analise critica entre as
metodologias pesquisadas com o aplicado atualmente para as transposi¢bes existentes nas
Bacias PCJ, notadamente a transposi¢do para o Sistema Cantareira, na bacia hidrografica do
Alto Tieté.

Apresentar e analisar as particularidades da transposi¢cao para o Sistema Cantareira,

suas diferengas, limitacdes, os aspectos legais e normativos e possiveis conflitos existentes no
arcabouco legal. Verificar eventuais dificuldades na replicabilidade direta de outras metodologias
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e praticas existentes em relagao a incidéncia da cobranga das aguas transpostas para a bacia
do Alto Tieté. Considerar como um dos subsidios para esta etapa a Nota Técnica Conjunta n°
01/2018/CSCOB/SAS/DAEE, além de outros que forem julgados documentos pertinentes.

c. Levantamento dos impactos da cobranga para os setores de usuarios

Levantar os custos de produgado, outros indicadores econdmicos e publicagdes
existentes relativas aos impactos na producgéao junto as diferentes categorias setoriais.

Levantar a base legal da precificagdo dos valores das tarifas utilizadas pelos usuarios do
segmento de abastecimento publico e saneamento, bem como sobre o repasse de cobranga aos
usuarios finais de agua e imposigcdes de agéncias reguladoras com respeito a cobranca e
repasse.

Analisar o perfil dos usuarios e identificar um perfil tendencial, que caracterize a maior
parcela de usuarios.

d. Consolidagao dos dados quantitativos e qualitativos para os setores de usuarios

Consolidar os dados de uso de recursos hidricos existentes nos bancos de dados das
cobrangas Estadual e Federal, tanto de qualidade como quantidade.

Identificar os usos rurais e avaliar a potencialidade de pagamento desses usuarios e de
outros ndo pagantes, tanto no &mbito Federal quanto no ambito Estadual.

e. Levantamento dos custos para manutencao da Agéncia das Bacias PCJ

Levantar os custos de manutencdo da Agéncia das Bacias PCJ para atendimento as
demandas previstas no Plano de Aplicagao Plurianual dos Comités PCJ, as metas do Contrato
de Gestao ANA n° 033/2020/ANA e as atividades previstas nas Leis Federais n® 9.433/2017 e n°
10.881/2004. Também considerar as metas previstas no Plano de Aplicagdo de Recursos da
Cobranca pelo Uso da Agua em Rios de Dominio do Estado de S&o Paulo, na area das bacias
hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — Cobranga PCJ Paulista — exercicio 2021,
conforme Deliberagdo dos Comités PCJ N° 363/2021.

f. Levantamento e analise dos impactos causados pela pandemia de Covid-19

Levantar e evidenciar os impactos causados pela pandemia de Covid-19 aos usuarios
atuais da cobranga, bem como os eventuais prejuizos a arrecadagao dos recursos da cobranga
nos exercicios de 2020 e subsequentes. Consolidagao da analise critica do instrumento cobranca
pelo uso dos recursos hidricos nas Bacias PCJ.

Nesta etapa, a empresa contratada devera compilar a analise critica, da situacao atual e
do histérico, do instrumento cobranga pelo uso dos recursos hidricos existente nas Bacias PCJ.

A analise devera considerar todo o levantamento realizado nas etapas anteriores, a

eficacia e eficiéncia do instrumento perante os objetivos definidos na legislagdo de recursos
hidricos, os pontos positivos e principais entraves.
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Outro aspecto que devera ser contemplado € a situacao relativa a aplicagao dos recursos
da cobranga, tendo em vista o Plano de Aplicagédo do Plano de Bacias e indicadores de resultado
dos investimentos feitos com estes recursos.

Etapa lll: Andlise detalhada do Plano das Bacias PCJ

a. Levantamento de demandas para as Bacias PCJ, de acordo com a revisao de seu Plano
de Bacias

Nesta etapa, a empresa contratada devera levantar as demandas para alcance das
metas previstas para a melhoria dos corpos d’agua, apontadas na revisdo do Plano das Bacias
PCJ.

A Contratada devera enfatizar a analise de particularidades consideradas criticas das
Bacias PCJ, tais como disponibilidade hidrica em comparagido com a demanda de recursos
hidricos, usos multiplos, qualidade dos corpos d’agua e enquadramento, volumes considerados
insignificantes, entre outras.

Nas propostas de altera¢cdes dos mecanismos e precos atualmente em vigéncia deverao
ser considerados os resultados observados nesta Etapa, adequando dispositivos de cobranga ja
existentes, e propor novos se for o caso, a fim de compatibilizar o instrumento com a realidade
das Bacias PCJ e para o atingimento das metas apontadas no Plano de Bacias.

Etapa IV: Reunidoes e levantamento de contribuicbes dos representantes dos
usuarios, setor publico e sociedade civil, no ambito dos Comités PCJ

a. Levantamento de contribuicbes no ambito dos Comités PCJ.

A contratada devera realizar consultas para levantamento junto aos representantes dos
usuarios, setor publico e sociedade civil no ambito dos Comités PCJ, de contribuicdes para a
revisdo dos mecanismos e pregos da cobranca. Deverao ser coletadas informagdes acerca dos
impactos dos pregos atuais nos custos de produgao aos usuarios de recursos hidricos, existéncia
de tarifas sociais e tarifas eventualmente repassadas aos usuarios finais de agua, e efetividade
da cobranga para a racionalizagédo dos recursos hidricos.

Devera também coletar contribuigoes sobre dispositivos a serem utilizados na revisao de
valores, com o objetivo de reducéo de desigualdades entre os segmentos de usuérios. Levantar
informagdes sobre a necessidade de inclusdo de novos segmentos atualmente nao cobrados, e
mecanismos para diferenciagio de pregos.

Coletar contribuigbes sobre aprimoramento de procedimentos atuais de cobranca, e a
forma de arrecadacao de recursos. Incluir a analise de dispositivos existentes na Legislagéo atual
e a forma de aprimoramento destes, visando ao cumprimento dos objetivos do instrumento
cobrancga. Coletar sugestdes de como tornar tais contribuicées operacionais, de acordo com a
realidade da Agéncia das Bacias PCJ.

Coletar contribuigées para o aprimoramento de mecanismos de incentivo a boas praticas

€ a racionalizagao da utilizagao de recursos hidricos, como, por exemplo, reuso externo, reuso
interno, captagéo de agua de chuva, tecnologias mais eficientes de irrigagdo, maior eficiéncia de
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remogao de DBO, nitrogénio e fosforo, distribuicdo de agua de reuso, entre outras existentes.
Coletar sugestdes de como tornar tais contribuicbes operacionais, de acordo com a
disponibilidade de informacgdes e a realidade das Bacias PCJ

Coletar informagbdes sobre possibilidades de aplicagdo de mecanismos de
progressividade para a implementagéo de nova metodologia € novos pregos.

Também deverdo ser coletadas sugestdbes dos membros para a sensibilizagdo dos
usuarios atuais de recursos hidricos quanto a implementag¢ao de novos pregos.

Para cada mecanismo ou coeficiente, sugere-se estruturar no minimo com os seguintes
tépicos: definicdo, objetivos, setor wusuario, experiéncias utilizadas como referéncia,
disponibilidade de dados, evidéncias de comprovacgdo, restricbes legais, dificuldades
operacionais, e procedimento atual nas Bacias PCJ.

O levantamento de informacdes podera ser feito através de reunides junto aos membros,
ou através de plataforma de consulta publica a ser disponibilizada, respeitando-se o prazo para
realizagdo e apresentagdo dos produtos, conforme cronograma previsto no item 11 deste
documento.

Etapa V. Propostas de novos precos para cobrancga

a. Elaboracgao de propostas de novos pregos para a cobranca de dominio Estadual Paulista
e da Uniado

Elaborar propostas para novos pregos para cobranga, com as respectivas justificativas
técnicas, referéncias e embasamento legal, tendo como base a andlise critica realizada na Etapa
Il.

Estudar e evidenciar, comparativamente, a possibilidade de utilizacdo de indices
econOmicos para a atualizagdo automatica dos pregos, considerando os aspectos legais
envolvidos e as diversas possibilidades de escalonamento de valores em um periodo
determinado, tanto em ambito Estadual quanto Federal.

A partir das propostas de novos pregos, a contratada devera elaborar, no minimo, 3 (irés)
cenarios de novos pregos para a cobranga pelo uso dos recursos hidricos de dominio Estadual
e da Unido nas Bacias PCJ, bem como apresentar simulagdes dos impactos sobre o potencial
de arrecadagao, para cada cenario.

As propostas deverdo possuir as seguintes diretrizes: simplicidade, eficiéncia quanto ao
seu objetivo perante a lei e facil entendimento.

As propostas também deverdo considerar a reducdo das desigualdades, de forma
progressiva, dos impactos da cobranga sobre os diversos segmentos de usuarios, bem como
buscar a inclusdo dos segmentos de usuarios que nao estao inseridos na metodologia atual da
cobranga pelo uso dos recursos hidricos, caso existam.
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Importante ressaltar que as propostas ndao devem se limitar apenas a replicar as
experiéncias existentes, mas estas devem ser compativeis com a realidade e necessidades das
Bacias PCJ.

Etapa VI: Propostas para aperfeicoamento dos mecanismos de cobranga atuais

a. Elaboragéo de propostas de aperfeicoamento dos mecanismos atuais de cobranca

Elaborar propostas para o aperfeicoamento da metodologia atual, com as respectivas
justificativas técnicas, referéncias e embasamento legal, tendo como base a analise detalhada
realizada na Etapa Il.

As propostas de metodologias deverédo possuir as seguintes premissas: simplicidade,
eficiéncia quanto ao seu objetivo perante a lei e facil entendimento.

As propostas também deverdo considerar a reducdo das desigualdades, de forma
progressiva, dos impactos da cobranga sobre os diversos segmentos de usuarios, bem como
buscar a inclusao dos segmentos de usuarios que ndo estao contemplados na metodologia atual
da cobranga pelo uso dos recursos hidricos, caso existam, visando a uniformizagao das praticas
realizadas em ambito Estadual e Federal. Avaliar a viabilidade e propor formas de incorporagéo
de novos usuarios pagantes.,

Estudar a futura introdugdo de novos parametros (cargas poluidoras) na parcela de
pagamento pelo langamento de efluentes, bem como as formas de tornar operacional sua
cobranga, identificando quais os parametros de qualidade sdo mais significativos nos impactos
aos recursos hidricos por tipologia de atividade potencialmente poluidora, considerando,
também, a qualidade do corpo receptor, quando houver informagdes disponiveis. Deverao ser
estudadas as formas de obtengdo e atualizagdo de dados, junto a érgdos de qualidade
competentes. Estudar sobre a possibilidade de autodeclaragdo desses dados pelo usuario de
recursos hidricos, e outras formas de apresentacéo. Estudar de que forma a introdugao de novos
parametros podem ser aderentes ao alcance das metas previstas nas Bacias PCJ. Enfatizar, na
selegcdo dos potenciais novos parametros, aqueles para os quais ha metas de redugao
estabelecidas no Plano de Recursos Hidricos das Bacias PCJ 2020-2035.

Identificar, bem como avaliar a pertinéncia da proposigédo de novos coeficientes relativos
as boas praticas, aos coeficientes setoriais, aos coeficientes relativos a eficiéncia e a
racionalidade do uso dos recursos hidricos, tecnologias, melhoria da qualidade e outros mais, as
quais deverao ser propostas alternativas de facil entendimento e aplicabilidade. Identificar e
justificar se tais propostas podem se tornar aplicaveis e operacionais, de acordo com a realidade
da Agéncia das Bacias PCJ. Avaliar os impactos do incentivo ao reuso de agua, considerando
eventuais limites e condicionantes e visando a garantia da disponibilidade hidrica para usuarios

a jusante.

Apresentar no estudo uma analise da cobranga também para os momentos de escassez
hidrica e analisar a viabilidade de disponibilidade hidrica qualitativa e quantitativa.

A partir da analise critica sobre os usos insignificantes na bacia, propor e justificar futuras
mudangas nos critérios, se necessario.
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A partir da referida analise critica, estudar a viabilidade de alteragées na metodologia de
calculo dos volumes de consumo de recursos hidricos, também visando a isonomia de
procedimentos das metodologias Federal e Estadual.

Para cada mecanismo ou coeficiente, sugere-se estruturar com os seguintes toépicos, no
minimo: definicdo, objetivos, setor wusuario, experiéncias utilizadas como referéncia,
disponibilidade de dados, evidéncias de comprovacgdo, restricbes legais, dificuldades
operacionais, e procedimento atual nas Bacias PCJ.

Estudar a possibilidade e viabilidade de novos procedimentos para a cobranga com base
nos volumes medidos e previstos, bem como sua forma de apresentacao, avaliando aspectos
legais e de que forma tornar tal procedimento operacional, em articulagdo com o&rgaos
competentes e visando a isonomia das metodologias Federal e Estadual. Estudar a possibilidade
de unificar e compatibilizar procedimentos e sistemas para tal declaracao.

Estudar e elaborar propostas considerando diversos cenarios de variagao dos valores de
contrapartidas para os empreendimentos € o consequente impacto na disponibilidade de
recursos para o financiamento de outros empreendimentos e estudos voltados ao atendimento
das metas e acgbes do Plano das Bacias PCJ vigente. Em relacdo aos estudos, priorizar os
identificados como “orgamento executivo” no referido plano.

Analisar também a viabilidade, e o seu consequente impacto financeiro na arrecadacao,
de subsidiar municipios ou aplicar descontos nos valores cobrados pelas outorgas de captacao,
consumo e langamento dos municipios que obrigatoriamente oferecem a Tarifa Social, a exemplo
do subsidio Federal dado as Concessionarias de Energia Elétrica, para a Tarifa Social de
Energia.

Estudar e elaborar propostas considerando as alternativas de financiamento
reembolsavel para todos os setores usuarios e o impacto na disponibilidade de recursos para
outros empreendimentos e estudos voltados ao atendimento das metas e agdes do Plano das
Bacias PCJ vigente. Em relacdo aos estudos, priorizar os identificados como “orgamento
executivo” no referido plano.

Estudar e elaborar propostas considerando o impacto das contratagdes feitas na
modalidade reembolsavel versus a modalidade fundo perdido, conforme proposto na Resolugao
ANA n° 53/2020.

Identificar os impactos da modalidade reembolsavel para sustentar e alavancar parte dos
investimentos previstos no Plano de Bacias vigente, bem como avaliar de que maneira os
chamamentos publicos para instituicdes publicas e privadas podem contribuir com os diferentes
cenarios propostos.

A partir das metodologias propostas, a contratada devera elaborar, no minimo, 3 (trés)
cenarios de novos pregos para a cobranga pelo uso dos recursos hidricos de dominio Estadual
e da Uniao nas Bacias PCJ, bem como apresentar simulagées dos impactos sobre o potencial
de arrecadacéo, para cada cenario. As simulagdes devem comtemplar o cenario de contratacao
de modalidade reembolsavel e o cenario de contratacdo a fundo perdido. Importante ressaltar
que as propostas ndo devem se limitar apenas a replicar as experiéncias existentes, mas estas
devem ser compativeis com a realidade e necessidades das Bacias PCJ.
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b. Proposicao de ac¢des para melhoria da gestéo

Com base na analise critica e avaliagdo dos custos, situacdo do custeio, e efetividade
de aplicagdo dos recursos da cobranga, propor agoes e medidas de melhoria na gestao deste
instrumento no &mbito da aplicagdo dos comités e da entidade delegataria.

Estudar e analisar mecanismos de aplicagdo de recursos arrecadados a fundo perdido
(reembolsavel) e normativos aplicaveis, bem como o aumento nos valores de contrapartida nos
financiamentos, objetivando tornar a cobranga uma ferramenta de indugéo para a obtengéo de
recursos para o sistema de gerenciamento de recursos hidricos. Estudar de que forma a
introdugdo de novos mecanismos de financiamento podem aumentar os recursos necessarios
para o alcance das metas previstas no Plano das Bacias PCJ.

Deverao ser propostos indicadores de resultados dos investimentos, de efetividade do
instrumento, de implementacao da cobranca pelo uso dos recursos hidricos, e outros que forem
julgados pertinentes.

Para cada indicador, sugere-se estruturar com os seguintes topicos, no minimo:
definicdo, objetivos, setor usuario, experiéncias utilizadas como referéncia, disponibilidade de
dados, evidéncias de comprovacao, restricdes legais, dificuldades operacionais, e procedimento
atual nas Bacias PCJ.

A empresa devera enviar para a Agéncia PCJ o Produto digital contendo as atividades
da Etapa VIl para avaliagao.

Apés a validacdo do Produto e consolidagdo dos apontamentos feitos pela Agéncia das
Bacias PCJ, o mesmo devera ser apresentado pela contratada a CT-PB em reuniao presencial.
Deverao participar desta reunido o coordenador do projeto, o especialista em recursos hidricos,
e o especialista em estudos econémicos. Nesta reunido, a CT-PB avaliara as metodologias e
cenarios propostos pela contratada e indicara a(s) metodologia(s) que sera(ao) apresentada(s)
nas Oficinas da Etapa VII.

Mediante a validagao da CT-PB, a consolidagdo do Produto da Etapa VIlI, contendo as
consideragbes da CT-PB, devera ser enviada a Agéncia das Bacias PCJ, com observancia do
item 7 deste documento.

Etapa VII. Construgao de aplicativo web de simulagido da cobranga

a. Concepgao de uma aplicagao web de simulagéo da cobranga para os diferentes usuarios
da bacia, com analise do impacto na cobranga simulando cenarios utilizando os mecanismos e
precos propostos

A contratada devera criar uma aplicagao web para realizagdo do calculo com base nos
cenarios de novos mecanismos e pregos propostos, conforme consolidado nas Etapas V e VI,
de forma que permita a comparagao entre os diferentes cenarios propostos, e também com a
metodologia atual.

A aplicacdo devera permitir avaliar impactos, inserir e suprimir coeficientes, alterar
valores de precgos e outras interagdes, tanto em ambito Federal quanto em Estadual.
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O simulador devera permitir a atualizagdo dos pregos publicos unitarios a serem
propostos e de um indexador oficial da inflagado corrente.

A aplicagao devera ter as seguintes premissas: simplicidade, didatica, facil manuseio e
alteracgdes, de forma que qualquer usuario da aplicagdo possa calcular o valor a pagar. Essa
aplicacdo também devera ser utilizada na Etapa VIIl. Oficinas setoriais para facilitar o
entendimento por parte dos participantes.

A aplicagcdo web sera inserida no site da Agéncia das Bacias PCJ e dos Comités PCJ,
de forma a tornar a ferramenta disponivel enquanto estiver em discusséo o presente estudo do
objeto deste TR. Portanto, quando da elaboragao, a contratada devera buscar junto a Agéncia
das Bacias PCJ as especificagdes necessarias para compatibilidade entre a aplicagéo e o site
em utilizagao.

Devera ser elaborado manual do usuario online para facilitar a utilizagdo do aplicativo.

Etapa VIIl. Oficinas setoriais

a. Realizagao de oficinas com os setores: industria, saneamento, poder publico, agricultura
e pecuaria, sociedade civil, mineragéo e geragao de energia.

O objetivo destas oficinas é discutir e avaliar as propostas de aperfeicoamento da
metodologia de cobranga e da gestao deste instrumento, incluindo a aplicagao de recursos, bem
como permitir que os usuarios possam simular impactos mediante uso da aplicagéo definida na
Etapa VII, desenvolvida pela empresa contratada.

Como produtos das oficinas, esperam-se subsidios para consolidagdo das metodologias
e valores de cobranga, bem como para o aprimoramento do instrumento de cobranga,
notadamente com respeito a gestdo dos recursos arrecadados e maximizagao de resultados
tendo em vista os objetivos da cobranga.

As oficinas também deverdo ter o papel de sensibilizar os participantes sobre a
importancia do instrumento cobranca e a necessidade de revisdo dos pregos atualmente
cobrados.

O detalhamento e planejamento das oficinas sera feito quando da consolida¢ao do Plano
de Trabalho (Etapa ). No Plano de Trabalho também devera ser especificado o niumero de
oficinas a serem realizadas, de forma que contemple todos os setores de usuarios da cobranga,
apresentado um calendario com as datas de realizagao. O numero e datas das oficinas podera
ser discutido junto aos membros do GT-Cobranga, porém devera ser respeitado o prazo para
realizagdo e apresentagdo dos produtos, conforme cronograma previsto no item 11 deste
documento. A organizagéo das oficinas, incluindo convocacéo, reserva de local para alocagao
dos participantes e equipamentos e materiais necessarios para realizagdo das mesmas, ficara
sob a responsabilidade da CONTRATADA.

Etapa IX. Consolidagao dos estudos e apresentagao de proposta final

a. Relatério Executivo

Apos a apresentacao das propostas de novos mecanismos e precos da Cobranga, sera
definido, entre a empresa contratada, os gestores responsaveis representando a Agéncia das
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Bacias PCJ e o GT-Cobranga, a proposta considerada mais viavel e justa, com as devidas
justificativas.

A contratada devera elaborar um relatério executivo contendo, no minimo: compilagéo
dos dados e informagdes obtidos nas etapas anteriores, referéncias da revisdo de mecanismos
e precos apresentada e respectivas justificativas técnicas, estudo de impacto para todos os
usuarios da bacia, o novo potencial de arrecadacgao, indicadores para o monitoramento do
instrumento cobrancga pelo uso dos recursos hidricos e, finalmente, indicadores de resultados do
investimento dos recursos.

O documento preparado devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em formato
digital, para apreciagéo.

b. Apresentacao do Relatério Executivo a CT-PB e a CT-PL

Apés a validagdo pela Agéncia das Bacias PCJ do relatério final e consolidagcao dos
apontamentos, o mesmo devera ser apresentado pela contratada a CT-PB em reunido presencial
com o objetivo de discutir e esclarecer o relatério e as minutas apresentadas.

Mediante a apreciacao do estudo completo pela CT-PB, a consolidagao do relatério final
contendo as consideragdes da CT-PB, deverao ser encaminhadas para apreciagdo em reunido
da CT-PL.

Deverao participar das reuniées o coordenador do projeto, o especialista em recursos
hidricos e o especialista em estudos econémicos. A consolidagéo do relatério final contendo as
consideracgoes levantadas e o relato das reunides com a CT-PB e a CT-PL, deverao ser enviadas
a Agéncia das Bacias PCJ, com observancia ao item 7 deste documento.

7. PRODUTOS E FORMA DE APRESENTAGAO

De modo a facilitar o acompanhamento da elaboragao do estudo, este foi dividido em
etapas e produtos. Entretanto, ressalta-se que todas as etapas sao interligadas e, portanto, os
dados levantados em cada uma das etapas deverao ser avaliados quanto a sua pertinéncia nas
etapas/produtos posteriores.

Via de regra, os produtos deverao ser apresentados primeiramente a Agéncia das Bacias
PCJ em formato digital, para avaliagdo e contribuicbes. Apos aprovados, os produtos serado
apresentados e discutidos em reunides, estando previstas, no minimo, 03 (trés) oficinas setoriais,
09 (nove) reunides para o acompanhamento de cada etapa - entre os responsaveis pela gestéao
do contrato, tanto da Agéncia das Bacias PCJ quanto da empresa contratada, 03 (trés) reunides
com o GT-Cobranga, 01 (uma) reunido conjunta com a CT-PB e CT-PL. Devera ser apresentado,
junto ao Plano de Trabalho, um cronograma com as datas previstas para estas reunides.

As versbes dos produtos compilados com as consideragdes apontadas nas reunides
deverdo ser submetidas, em meio digital, a verificagdo da Agéncia das Bacias PCJ para
conferéncia da incorporagdo dos apontamentos realizados durante os encontros. Uma vez
aprovados, os produtos deverao ser entregues em meio digital, conforme especificagdes neste
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item deste documento, para que sejam dados os encaminhamentos internos necessarios ao
tramite de pagamento.

Apos o desenvolvimento das atividades, observando o cronograma proposto, os
seguintes produtos deveréao ser entregues:

Etapa I: Consolidagdo do Plano de Trabalho
Nesta etapa estao previstas as entregas do produto discriminado a seguir:
Produto 1 (P1) - Plano de Trabalho consolidado

Neste produto, a contratada deverd apresentar o Plano de Trabalho contendo as
informagdes, apontamentos, inclusdes e altera¢des colocadas durante a reunido junto ao GT-
Cobranga.

O produto também devera conter, em documento separado, os relatérios das reunides
com o GT-Cobranga e com a Agéncia das Bacias PCJ, composto pela ata da reunido, registro
fotografico, lista de presenca e registro da reunido. Entende-se por registro de reuniao o relato,
de forma sucinta, dos principais pontos de alteragdo no Plano de Trabalho solicitados pelo GT-
Cobranga e pela Agéncia das Bacias PCJ, durante as reunioes.

Etapa Il: Andlise critica do instrumento cobranga
Nesta etapa estéo previstas as entregas dos seguintes produtos:

Produto 2A (P2A) - Relatério do levantamento da bibliografia e dos impactos da
cobrancga

Entende-se por Produto 2A - Relatério do levantamento da bibliografia e dos impactos
da cobranca - o levantamento das informagdes que servirdo como subsidio para realizagao da
analise critica do instrumento da cobranga na bacia.

A estrutura do relatério podera conter segdes (anexos, apéndices etc.) além de graficos,
mapas, figuras, tabelas e demais recursos graficos que facilitem o seu entendimento.

O produto 2A devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio digital, para
verificagcdo e apontamentos. As consideragdes realizadas deverado ser incorporadas a versao
final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias PCJ em formato digital.

Para elaboracao deste produto devera ser observado o ltem 6 - subitens a a e da Etapa
Il — deste Termo de Referéncia.

Produto 2B (P2B) — Relatério de andlise critica do instrumento da cobranga pelo uso de
recursos hidricos de dominio do Estado de Sdo Paulo e da Unido nas Bacias PCJ.

Para elaboragéo do Produto 2B - Relatorio de analise critica do instrumento da cobranga

- deve ser considerado todo o levantamento de informagdes realizado nas atividades da Etapa
Il.
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Espera-se que a analise critica leve em consideragdo os casos pesquisados € a
comparacgao da sua aplicabilidade nas Bacias PCJ.

O Produto 2B devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio digital, para
verificagcdo e apontamentos. As consideragdes realizadas deverado ser incorporadas a versao
final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias PCJ em formato digital.

Para elaboragdo deste produto devera ser observado o ltem 6 - subitem f da Etapa Il
deste documento.

Etapa Ill: Analise detalhada do Plano das Bacias PCJ
Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:
Produto 3 (P3) — Relatério de andlise critica do Plano das Bacias PCJ.

Para elaboragao do Produto 3 - Relatério de analise critica do Plano das Bacias PCJ -
deve ser considerado todo o levantamento de informagdes realizado nas atividades da Etapa lll.

Espera-se que a analise critica leve em consideragao as especificidades das Bacias PCJ,
levantar as demandas para alcance das metas previstas para a melhoria dos corpos d’aguas,
apontadas na revisdo do Plano das Bacias PCJ, e indicar alternativas para o alcance de tais
metas através do instrumento cobranga.

O Produto 3 devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio digital, para
verificagdo e apontamentos. As consideragdes realizadas deverdo ser incorporadas a versao
final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias PCJ em formato digital.

Etapa IV: Reunides e coleta de contribuigées dos representantes dos usuarios,
setor publico e sociedade civil, no ambito dos Comités PCJ

Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:

Produto 4 (P4) — Relatério com o registro das reunides e da coleta de contribuicées dos
representantes no ambito dos Comités PCJ, com analise detalhada.

Para elaboragdo do Produto 4 - Relatério com o registro das reunides e da coleta de
contribuigcdes dos representantes no &mbito dos Comités PCJ, com analise detalhada - deve ser
considerado todo o levantamento de informagdes realizado nas atividades da Etapa IV.

Entende-se por registro de reunido o relato das contribuicdes e questionamentos
apresentados pelos representantes presentes durante as reunioes.

Devera ser apresentada no relatério, a analise detalhada das contribuigbes, com as
justificativas sobre a pertinéncia ou ndo para a revisdo dos mecanismos e precos. Também
devera ser apresentada detalhadamente a analise dos impactos dos mecanismos e pregos atuais
nos custos de producdo aos usuarios de recursos hidricos, tarifas eventualmente repassadas
aos usuarios finais de agua, e efetividade da cobranga para a racionalizagdo dos recursos
hidricos, conforme informagdes levantadas.
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Apresentar a analise sobre os dispositivos sugeridos a serem utilizados na revisdo de
valores, sobre a necessidade de inclusdo de novos segmentos atualmente, dispositivos para
diferenciagédo de precos, e mecanismos de progressividade.

Apresentar um plano para realizagao de sensibilizacdo dos usuarios atuais de recursos
hidricos quanto a implementagédo de novos mecanismos e precos, considerando as sugestdes
dos representantes durante o levantamento.

O produto também devera conter atas das reunides, registro fotografico e lista de
presencga.

O Produto 4 devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio digital, para
verificacdo e apontamentos. As consideragdes realizadas deverao ser incorporadas a versao
final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias PCJ em formato digital.

Etapa V. Propostas de novos precos para cobrancga
Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:

Produto 5 (P5) — Relatério com as propostas de novos pregos para a cobranga pelo uso
dos recursos hidricos.

Para elaboragdo do Produto 5 - Relatério com as propostas de novos pregos para a
cobranga pelo uso dos recursos hidricos - deve ser considerado todo o levantamento de
informagdes realizado nas atividades da Etapa V.

Apresentar, em forma de relatério, as propostas para novos pregos para cobranca, com
as respectivas justificativas técnicas, referéncias e embasamento legal, tendo como base em
todos os levantamentos realizados nas Etapas anteriores e analise critica realizada na Etapa Il

Apresentar os 3 (trés) cenarios de novos pregos para a cobranga pelo uso dos recursos
hidricos de dominio Estadual e da Unido nas Bacias PCJ, bem como apresentar simulagdes dos
impactos sobre o potencial de arrecadacgao, para cada cenario.

O Produto 5 devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio digital, para
verificagcdo e apontamentos. As consideragdes realizadas deverado ser incorporadas a versao
final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias PCJ em formato digital.

Etapa VI: Propostas para aperfeicoamento dos mecanismos de cobrancga
atuais

Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:

Produto 6 (P6) - Relatério das propostas de aperfeicoamento da metodologia da
cobranca.

Para elaboragdo do Produto 6 - Relatério das propostas de aperfeicoamento da
metodologia da cobrancga - Deve ser considerado todo o levantamento de informacdes realizado
nas atividades da Etapa VI.
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Espera-se que o Produto 6 contenha, além das diferentes metodologias propostas, as
simulagdes nos cenarios estabelecidos.

A versao preliminar deste relatério devera ser enviada a Agéncia das Bacias PCJ, em
meio digital, para analise e verificagdo do produto.

Apds a consolidagdo dos apontamentos realizados pela Agéncia das Bacias PCJ, o
produto devera ser apresentado ao GT-Cobranga para contribuicdes, apontamentos e definicdo
das propostas que serao trabalhadas durante as oficinas setoriais.

A versao final do produto devera ser encaminhada a Agéncia das Bacias PCJ contendo
a inclusdo dos apontamentos realizados durante a reunido. Além do relatério, devera ser
entregue, em documento separado, o relatério da reunido com o GT-Cobranga, composto pela
ata da reuniéo, registro fotografico, lista de presenca e registro da reunio.

Entende-se por registro de reunido o relato, de forma sucinta, dos principais pontos de
alteracdo nas metodologias propostas durante a reunidao e quais metodologias foram
selecionadas pelo GT-Cobranga para apresentagao nas oficinas setoriais.

O Produto 6 devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio digital, para
verificagcdo e apontamentos. As consideragdes realizadas deverédo ser incorporadas a versao
final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias PCJ em formato digital.

Etapa VII. Construgao de aplicativo web de simulacido da cobranga
Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:
Produto 7 (P7) — Aplicativo web de simulagdo da cobranga.

Para elaboragcédo do Produto 7 - Aplicativo web de simulagdo da cobranga, devera ser
observado o Item 6 - Etapas V e VI deste documento.

A entrega da aplicagado devera ocorrer antes da Etapa VIl - Oficinas setoriais em tempo
habil para aprovagao pela Agéncia das Bacias PCJ.

A contratada deverd encaminhar relatério detalhado da programagdo utilizada na
elaboragao do aplicativo de forma que possibilite eventuais alteragbes posteriores a contratacéo.

Deverd ser apresentado também o Manual do Usuario, em meio digital, contendo
instrugcbes de uso para o publico geral.

Etapa VIIl. Oficinas setoriais
Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:
Produto 8 (P8) - Relatdrio das oficinas setoriais.

Para elaboracdo do Produto 8 - Relatério das oficinas setoriais, deve ser considerado
todas as atividades realizadas na Etapa VIIl.
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Devera ser apresentado relatério com as informacbées de cada uma das oficinas,
contendo: a apresentacéo realizada, descrevendo a dinamica utilizada, as contribuigdes dos
usuarios, relatério fotografico, atas das oficinas, listas de presencga e registros das oficinas.

Entende-se por registro da oficina o relato, de forma sucinta, dos principais pontos de
discussdo nas oficinas, questionamentos e as proposicdes feitas pelos presentes. Devera
também ser apresentada como complementagéao, a ata da reuniao.

Para elaboragao deste produto, a contratada devera considerar o ltem 6 —Etapa VIlI
deste documento.

Etapa IX. Consolidagao dos estudos e apresentagao de proposta final
Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:

Produto 9 (P9) - Relatério Executivo, com a proposta final de novos mecanismos e
precos.

O Relatério Executivo devera abranger as especificagdes do Item 6 — subitem a da Etapa
IX do estudo.

Este Relatorio devera ser enviado para analise da Agéncia das Bacias PCJ em formato
digital. Apdés a aprovacgao pela Agéncia das Bacias PCJ, o Relatério contendo as adequacdes
solicitadas deverao ser apresentados a CT-PB, em reunido presencial, conforme especificagdes
do ltem 6 — subitem b da Etapa VIII.

A versao final do relatério, em via digital devera ser encaminhada a Agéncia das Bacias
PCJ contendo a inclusdo dos apontamentos realizados durante a reunido. Além do relatdrio,
devera ser entregue, em documento separado, o relatério da reunido com o GT-Cobranga,
composto pela ata da reuniao, registro fotografico, lista de presenga e registro da reuniao.

Entende-se por registro de reunido o relato, de forma sucinta, dos principais pontos de
alteragao no Relatério Executivo propostas durante a reuniao.

Apresentacao dos produtos

Todos os produtos deverao ser entregues em meio digital, de acordo com as seguintes
especificagoes:

» CD ou DVD gravado em sec¢ao fechada;

* Arquivos de texto devem ser apresentados em formato PDF e em programas
editaveis (doc, xls etc.);

» Os documentos devem ainda ser acompanhados de tabelas, mapas, quadros,

formularios, entre outros elementos que se fizerem necessarios para compreensao perfeita das
proposigdes.
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Os produtos aprovados deverdo ser entregues a Agéncia das Bacias PCJ em meio
digital, de acordo com as especificagdes abaixo:

* Os textos devem ser apresentados na cor preta, podendo haver a utilizagédo de
outras cores para ilustragoes;

*» Deve-se utilizar o formato A4 (21,0 cm x 29,7 cm);

» Recomenda-se a utilizagao da fonte Arial, no tamanho 12, com espagamento
entre linhas de 1,5 e entre paragrafos (depois) de 12 pt;

As entregas dos produtos das Etapas 01 a 08 ocorrerdo em formato digital, em CD/DVD,
com todos os produtos em formato pdf.

8. EQUIPE DE TRABALHO — RESPONSABILIDADE TECNICA

A equipe técnica deve ser formada por profissionais gabaritados para o exercicio das
funcbes listadas e explanadas neste Termo de Referéncia. A empresa vencedora devera
comprovar que os profissionais a serem alocados para a prestacdo dos servigos especificados
fazem parte do seu quadro e possuem os requisitos obrigatérios requeridos, comprovados por
intermédio de contrato de trabalho, diploma, certificado, curriculo e atestado/declaragdo de
entidade idonea em nome do profissional.

A CONTRATADA devera apresentar no plano de trabalho o seguinte quadro com, no minimo, os
referidos profissionais capacitados que possuam diploma universitario nas areas relacionadas
com as fungdes:

A equipe técnica permanente minima devera ser composta pelos seguintes profissionais:

v 1 (um) coordenador de projeto

- Formagao minima: nivel superior
- Tempo minimo de formacgéo académica: 10 (dez) anos
- Experiéncia comprovada na coordenagdo de equipes multidisciplinares na

elaboragao de programas, planos, estudos, ou projetos com foco em recursos hidricos.

v' 1 (um) especialista em recursos hidricos

- Formagao minima: nivel superior

- Tempo minimo de formagao académica: 5 (cinco) anos
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- Experiéncia comprovada em estudos relacionados a outorga e/ou a cobranga
pelo uso de recursos hidricos ou a de montagem de valores/ precificagdo de bens
ambientais, tributagdo, pregos publicos e compensacgdes financeiras.

v' 1 (um) especialista administrativo

- Formagao minima: nivel superior
- Tempo minimo de formacao académica: 3 (trés) anos

- Experiéncia comprovada na elaboragcdo de programas, planos, estudos, ou
projetos com foco em recursos hidricos.

v' 1 (um) especialista em estudos econémicos

- Formagao minima: nivel superior
- Tempo minimo de formagao académica: 8 (oito) anos

- Experiéncia comprovada em montagem de valores/ precificacdo de bens
ambientais, tributagdo, pregos publicos e compensacgdes financeiras.

A equipe técnica permanente e de consultores devera possuir capacitagao adequada a
realizagao das atividades propostas. A responsabilidade pela execug¢ao dos trabalhos devera ser
de profissionais com registro no respectivo conselho de classe e com reconhecida experiéncia
na execugao de trabalhos similares aos propostos neste termo de referéncia.

Todos os membros da equipe técnica da CONTRATADA deverdo estar disponiveis para a
execucgao dos trabalhos, inclusive viagens, visando a perfeita execug¢ao de todas as atividades.
Além disso, para cada um devera ser devidamente apresentada, a documentagao que
demonstre:

. Comprovante(s) de habilitagdo para atuagéo nas respectivas areas;

. Comprovante(s) de vinculo com a Contratada.

A CONTRATADA devera disponibilizar aos seus profissionais equipamentos, softwares,
veiculos, infraestrutura, manuais, e promover a cobertura de todas e quaisquer despesas
decorrentes e necessarias para que eles possam desenvolver suas atividades, tais como
salarios, encargos sociais, impostos, alimentagao, locomogao, hospedagem, seguro pessoal
etc., ficando a CONTRATANTE isenta dessas responsabilidades.

A comprovacgao da qualificagdo da equipe técnica, pela CONTRATADA, devera ser realizada por
meio da apresentacdo do curriculo, copia autenticada do diploma de graduagéo e do registro no
respectivo conselho que regulamenta o exercicio da profissdo. A apresentacdo de tais
documentos devera ocorrer na entrega do PRODUTO 1 — PLANO DE TRABALHO, juntamente
com a Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) do servigo prestado, recolhida junto ao
orgao de classe competente.
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Todos os profissionais necessarios para a execugao dos servigos expostos neste TR deverao
fazer parte do quadro de funcionarios da empresa, e a comprovagao devera ser realizada por
meio de registro na Carteira de Trabalho (CTPS), contrato de trabalho ou se sécio proprietario
por meio de contrato social e devera ser apresentado quando do inicio dos trabalhos do
profissional.

Em caso de desligamento de algum membro da equipe a CONTRATADA devera realizar a
substituicdo imediatamente a fim de que os trabalhos ndo sejam prejudicados no que se refere
ao prazo e desenvolvimento das atividades. A CONTRATADA devera avisar a CONTRATANTE
sobre a substituigdo e encaminhar a documentagao do novo colaborador.
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9. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE E CONTRATADA

9.1 CONTRATANTE

Além das obrigagdes previstas neste Termo de Referéncia e de outras decorrentes da
natureza do ajuste, a Contratante se obriga a:

v Fornecer a Contratada as informacdes necessarias para o cumprimento das etapas
previstas neste Termo de Referéncia.

v Efetuar os pagamentos a Contratada, apds o cumprimento das formalidades legais.

v Notificar a Contratada, por escrito e com antecedéncia, sobre multas, penalidades e
quaisquer débitos de sua responsabilidade.

v Relacionar-se com a Contratada por meio de pessoa por ela credenciada.

v Cumprir e fazer cumprir o disposto nas condi¢des deste Termo de Referéncia.

v Comunicar formalmente as falhas e irregularidades observadas na execugdo dos

servigos prestados e notificar a CONTRATADA sobre aplicagdo das penalidades, assegurada
sua prévia defesa.

9.2. CONTRATADA

Cabera a empresa contratada o cumprimento das seguintes obrigacdes:

v Fornecer o objeto adjudicado em estrita conformidade com as especificagbes e
condi¢des exigidas neste Termo de Referéncia.

v Ceder a Agéncia das Bacias PCJ a propriedade intelectual/direitos autorais patrimoniais,
bem como os direitos de uso, por tempo indeterminado, de todo material criado e produzido a
partir deste Termo de Referéncia.

v Manter todo o material produzido para a Agéncia das Bacias PCJ sob condigbes
reservadas, ndo podendo coloca-los a disposi¢ao de terceiros, a qualquer titulo e tempo. Além
de manter sigilo sobre todas as informagdes obtidas junto a Agéncia das Bacias PCJ.

v Comprovar, no momento da execugao dos servigos, que os profissionais alocados fazem
parte do seu quadro.

v Prestar os servigos por meio de mao de obra especializada e equipamentos adequados
de modo a garantir sua plena execugao, conforme estabelecido nesse Termo de Referéncia.

v Informar, oficialmente a Contratante, quaisquer irregularidades que possam
comprometer a execugao dos servigos prestados.

v Levar imediatamente ao conhecimento da Agéncia das Bacias PCJ qualquer fato
extraordinario ou anormal que ocorra durante a execugao dos servigos, para adogao de medidas
cabiveis, bem como, comunicar por escrito e de forma detalhada, todo tipo de acidente que,
eventualmente, venha a ocorrer.

v Apresentar-se em local, dia e hora, para execu¢do dos servigos, objeto do presente
Contrato, sempre que solicitada pela Agéncia das Bacias PCJ, e entregar os servigos dentro do
prazo previsto, sob pena da aplicagao das sangdes cabiveis.
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v Responsabilizar-se pelas despesas dos encargos sociais, previdenciarios, tributarios,
referentes aos honorarios da execugdo dos servigos, despesas com deslocamentos,
hospedagem, alimentagdo, equipamentos, e outros que incidam sobre o objeto do presente
Contrato.

v Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes estabelecidas na
legislagdo especifica sobre acidentes de trabalho, quando, em ocorréncia da espécie, forem
vitimas os seus empregados no desempenho dos servigos ou em conexao com eles, ainda que
ocorrido nas dependéncias da Agéncia das Bacias PCJ.

v Responder por danos dolosos ou culposos causados aos bens da Agéncia das Bacias
PCJ, a sua imagem ou de terceiros, por seus funcionarios e/ou terceiros que estejam trabalhando
sob sua orientagdo e durante a execugao dos servigos.

v Cumprir rigorosamente com todas as programacdes e atividades inerentes ao objeto do
Contrato.
v Substituir qualquer funcionario em caso de auséncias injustificadas, legais ou férias, de

maneira a nao prejudicar o andamento e a boa execugéo dos servigos, garantindo a execugao
pontual.

v Substituir o funcionario cujo comportamento seja prejudicial, inconveniente ou
insatisfatorio a disciplina da Agéncia das Bacias PCJ ou incompativeis com o Cédigo de Etica da
Agéncia das Bacias PCJ e outros regramentos internos.

10. ACOMPANHAMENTO DE SERVICOS

Os servigos serdo orientados, acompanhados, atestados e aprovados pela Coordenagao
Financeira e pela Diretoria Administrativa e Financeira da Agéncia das Bacias PCJ. No caso de
haver produtos com necessidades de adequacgdes, a CONTRATADA sera comunicada pela
CONTRATANTE, que fixara prazo de reapresentagdo. Os produtos reapresentados terdo de
estar em conformidade com as condigdes e quantidades expressas.

Os trabalhos, objeto deste Termo de Referéncia serdo acompanhados e fiscalizados por técnico
(s) designado (s) Agéncia das Bacias PCJ.

Os desenhos e documentos elaborados pela CONTRATADA, em razdo dos estudos
especificados neste Termo de Referéncia, deverao ser previamente analisados pelo(s) técnico(s)
acima mencionado(s), e suas proposigdes de corregdo/complementagdo devem ser detalhadas
em reunido conjunta com representante da CONTRATADA. Para tal, um jogo de todos os
relatérios devera ser entregue em meio digital em carater preliminar, para fins de analise e
aprovacgao.

11. CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO

Os trabalhos especificados deverao ser realizados no prazo de 12 meses, contados do
aceite da Ordem de Servigo pela CONTRATADA, emitida pela CONTRATANTE.

Os pagamentos serao liberados apds o aceite das atividades realizadas e de acordo com
cronograma de desembolso a seguir. Todos os relatérios deverdo conter a descricdo das
atividades desenvolvidas e dos produtos entregues e realizados. Os relatérios a serem entregues
deverdo estar assinados pelo coordenador da CONTRATADA. O pagamento sera realizado
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conforme quadro 1 abaixo mediante a entrega de cada relatério especificado neste termo de
referéncia e respectiva aprovagao.

Quadro 1 — Cronograma de entrega de produtos e desembolso

%
DESEMBOLSO

Descricao da Etapa/Produto

Consolidagdo do Plano de Trabalho

! P1: Plano de Trabalho consolidado - | | | | | | | | | | | 5%

Anadlise critica do instrumento cobranca

P2A: Relatdrio do levantamento da bilbiografia €|
. 7,5%
Il |dos impactos da cobranca
P2B: Relatério de analise critica do instrumento|
7,5%
cobranga
Andlise detalhada do Plano das Bacias PCJ
Il |P3: Relatério de andlise critica do Plano das
. 10,0%
Bacias PCJ

Reunides e coleta de contribuicées dos representantes dos usuarios, setor publico e sociedade civil, no ambito dos Comités PCJ

v P4: Relatério com o registro das reunibes e da| .
coleta de contribuicbes dos representantes no 10,0%
ambito dos Comités PCJ, com andlise detalhada|
Propostas de novos precos para a cobranga
v P5: Relatério com as propostas de novos .
precos para a cobranga pelo uso dos recursos! 15%

hidricos

Propostas para aperfeicoamento dos mecanismos de cobranca atuais
VI |P6: Relatdrio das propostas de aperfeicoamento

h 15%
da metodologia da cobranca
Construcao de aplicativo web de simulagdo da cobranca

Vil

P7: Aplicativo Web de simulagéo de cobranca | | | | | | | | - | | 10%
Vil Oficinas setorais

P8: Relatdrio das oficinas setoriais | | | | | | | | | | - | 10%

Consolidagdo dos estudos e apresentacao de proposta final

IX  |P9: Relatdrio Executivo, com a proposta final de 10%
novos pregos e minutas de Deliberagdes °

Periodo sugerido de execugédo para a contratada

Entrega do Produto

12. PAGAMENTO

Quanto aos pagamentos previstos, a CONTRATANTE devera efetua-los em até 10 dias
Uteis apos a aprovagao dos produtos apresentados pela CONTRATADA e devera ser observada
a retengao dos tributos e contribuicbes determinadas pelos 6rgéos fiscais e fazendarios, em
conformidade com a legislagdo vigente quando for o caso, bem como a apresentagido de
documentos da CONTRATADA, conforme solicitado pela Coordenagdo Financeira da
CONTRATANTE. A Nota fiscal somente devera ser emitida pela CONTRATADA apéds
comunicado formal do Gestor do contrato indicado pela Agéncia das Bacias PCJ.

A Contratada devera apresentar, juntamente com a nota fiscal, as seguintes certidoes:

12.1. Certiddo de regularidade de Débitos de Tributos e Contribuicdes Federais e da
divida ativa da Unido, da sede ou domicilio do licitante, com validade em vigor.

12.2. Certidao de regularidade de Débitos de Tributos Mobiliarios Estaduais, da sede ou
domicilio do licitante.
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12.3. Certidao de regularidade de Débitos de Tributos Mobiliarios Municipais, da sede ou
domicilio do licitante, com validade em vigor.

12.4. Certidao de regularidade de débitos trabalhistas com validade em vigor.

12.5. Certificado de regularidade do FGTS fornecido pela Caixa Econdmica Federal, com
validade em vigor.

12.6. Certiddo negativa de faléncia, concordata e recuperagéo judicial, expedida pelo
distribuidor da sede da pessoa juridica, com data ndo superior a 90 (noventa) dias da data limite
para o recebimento das propostas da presente licitagao.

A CONTRATANTE encaminhara as instrugbes normativas para realizagdo de
pagamentos na assinatura do contrato ou emissao da ordem de servico.

13. SANCOES ADMINISTRATIVAS

13.1. Se a CONTRATADA nao iniciar os servicos no prazo determinado, apdés o
recebimento da Ordem de Servico, sofrera multa equivalente a 1% (um por cento) do valor do
contrato, por dia de atraso.

13.2. A CONTRATADA ficara sujeita a multas, na proporgao de 1% (um por cento) do
valor do contrato, nos casos e situagdes seguintes:

13.2.1. Por dia de atraso em cada etapa, sem motivos justificados e aceitos pela Agéncia
das Bacias PCJ;

13.2.2. Por vez que o responsavel técnico deixar de atender a convocagao da Agéncia
das Bacias PCJ, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, a contar do recebimento da convocagéo
e, também, no caso de ndo haver, na sede, pessoa credenciada para recebé-la.

13.2.3. Por dia de paralisagao dos servigos, salvo por motivos devidamente justificados
e aceitos pela Agéncia das Bacias PCJ.

13.3. Além das previstas, pela inexecugéao total ou parcial do contrato podera acarretar
a aplicacao das seguintes penalidades:

13.3.1. Pela inexecugéo total:
13.3.1.1. Adverténcia;
13.3.1.2. Multa de 20% (vinte por cento) calculada sobre o valor do contrato;

13.3.1.3. Suspensao temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar
com a Agéncia das Bacias PCJ, por prazo n&o superior a 02 (dois) anos; e

13.3.2. Pela inexecugao parcial:
13.3.2.1. Adverténcia;
13.3.2.2. Multa de 10% (dez por cento) calculada sobre o valor do contrato;

13.3.2.3. Suspensao temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar
com a Agéncia das Bacias PCJ, por prazo n&o superior a 02 (dois) anos; e

13.4. As penalidades aqui previstas s&o autbnomas e suas aplicagbes cumulativas serao
regidas pelo artigo 22, paragrafo 2°, da Resolugdo ANA n.° 122/2019.
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13.5. Pelo descumprimento de quaisquer clausulas ou condi¢gdes do contrato, as multas
e penalidades serao elevadas em dobro, em caso de reincidéncia.

13.6. O valor das multas aplicadas sera devidamente atualizado financeiramente
utilizando-se o IPCA/IBGE, conforme legislagado pertinente, até a data de seu efetivo pagamento,
e recolhido aos cofres da Agéncia das Bacias PCJ, dentro de 03 (trés) dias Uteis da data de sua
cominagao, mediante guia de recolhimento oficial.

13.7. Em caso de rescisdo por culpa da CONTRATADA, perdera esta, em beneficio da
Agéncia das Bacias PCJ, as garantias prestadas, ndo tendo direito a indenizagdo de qualquer
espécie.

13.8. Os prazos para defesa prévia serdao de 05 (cinco) dias uteis, nas hipéteses de
adverténcia, multa, suspensao temporaria de participar em licitacdo e impedimento de contratar
com a entidade.

14. MEDIDAS ANTICORRUPGAO

14.1. Na execugdo do contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer
que seja, tanto por conta prépria quanto através de outrem, qualquer pagamento, doagéao,
compensagcao, vantagens financeiras ou nao financeiras ou beneficios de qualquer espécie que
constituam prética ilegal ou de corrup¢ao sob as leis de qualquer pais, seja de forma direta ou
indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma que nao relacionada a este contrato,
devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

14.2. A Contratante devera respeitar o Cédigo de Etica da Agéncia das Bacias PCJ.
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