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Abertura: A convocação desta reunião 
foi enviada aos membros do Conselho 
Deliberativo por meio de mensagem 
eletrônica, em 24/10/2023. A abertura da 5 

reunião foi realizada pelo Sr. Paulo 
Roberto Szeligowski Tinel, Presidente 
do Conselho Deliberativo, que 
agradeceu a presença de todos, 
agradeceu a cessão do espaço da 10 

Biblioteca Municipal de Piracicaba para 
a realização desta reunião. 1) Informes 
Gerais: O Sr. Paulo Roberto 
Szeligowski Tinel passou a palavra ao 
conselheiro André Luiz Sanchez 15 

Navarro, que informou que deixará o 
cargo de Secretário-Executivo dos 
Comitês PCJ no dia 07 de dezembro de 
2023, e será substituído pelo Sr. Denis 

Herisson da Silva, indicado pelos 20 

representantes do segmento Órgãos de 
Governo dos Comitês PCJ. O Sr. Denis 
Herisson da Silva se apresentou aos 
membros deste Conselho, informando 
que dará continuidade aos bons 25 

trabalhos desenvolvidos nos Comitês 
PCJ. O Sr. Paulo Roberto Szeligowski 
Tinel agradeceu a participação do Sr. 
André Luiz Sanchez Navarro neste 
Conselho, com relevantes contribuições. 30 

O Sr. Paulo Roberto Szeligowski Tinel 
passou a palavra ao Sr. Sergio Razera, 
Diretor-Presidente da Agência das 
Bacias PCJ, que transmitiu os seguintes 
informes: 1.1 Comunicado da não 35 

emissão de boletos no exercício 2024 da 
Cobrança PCJ Federal; 1.2 

Vaga Entidade Representada Conselheiro Representante Participação 
01 Sec. Fazenda e Planejamento Flávio Makoto Hashimoto Ausente 

02 Sec. Desenvolvimento Regional Ademir Cleto de Oliveira  Ausente 

03 SIMA Laura Stela Naliato Perez Presente 

04 SIMA Raphael Rodrigues Ferreira  Ausência justificada 
05 SIMA André Luiz Sanchez Navarro Presente 

06 Sabesp 
Hélio Rubens Gonçalves 
Figueiredo 

Presente 

07 P.M. de Holambra Petrus Bartholomeus Weel Presente 

08 P.M. de Saltinho Aline Maria Leite de Moraes Presente 

09 P. M. de Campinas 
Eliana Von Atzingen Bueno 
Morello 

Ausência justificada 

10 P.M.de Jundiaí Martim França Silveira Ribeiro Presente 

11 P.M. de São Pedro José Rubens Françoso Ausente 

12 P.M. de Piracicaba 
Maurício André Marques de 
Oliveira 

Ausente 

13 Consórcio PCJ Francisco Carlos Castro Lahóz Presente 

14 Rotary International- D4590 
Luiz Antonio Carvalho e Silva 
Brasi 

Ausência justificada 

15 Sindicato Rural de Rio Claro João Primo Baraldi Ausente 

16 Ciesp – DR Limeira Jonas Vitti Presente 
17 Assemae Paulo Roberto Szeligowski Tinel  Presente 

18 
IPSA-C- Instituto de Proteção 
Socioambiental da Bacia 
Hidrográfica do Rio Corumbataí 

Raquel Eliana Metzner Presente 

                      Convidados 

Sergio Razera Diretor-Presidente da Agência 
das Bacias PCJ 

Presente 

Patrícia Gobet de Aguiar Barufaldi Diretora Técnica da Agência das 
Bacias PCJ 

Presente 

Ivens de Oliveira Diretor Administrativo e 
Financeiro da Agência das Bacias 

PCJ 
Presente 
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Programação dos eventos 
comemorativos aos 30 anos dos 
Comitês PCJ; 1.3 Visita da Auditoria da 40 

ANA às Entidades Delegatárias em 
conjunto com a CGU em dezembro de 
2023; 1.4 Participação da Agência das 
Bacias PCJ no encontro das entidades 
delegatárias promovido pela Agência 45 

Nacional de Águas e Saneamento 
Básico-ANA. 2) Apresentação do 
Plano de Trabalho 2024 da Agência 
das Bacias PCJ. 2.1 O Sr. Sergio 
Razera apresentou as novas ações da 50 

Diretoria da Agência das Bacias PCJ: 
elaboração do Planejamento Estratégico 
2024-2027; implementação de projeto 
de adequação à Lei Geral de Proteção 
de Dados (LGPD) e implementação do 55 

Plano de Integridade da Agência das 
Bacias PCJ. Dentre as ações em 
andamento, o Sr. Sergio Razera 
destacou a coordenação do plano de 
ação Auditoria ANA, a coordenação do 60 

processo de reestruturação 
organizacional da Agência das Bacias 
PCJ, a coordenação da implantação do 
gerenciamento de riscos na Agência das 
Bacias PCJ, com a capacitação dos 65 

colaboradores e implementação da 
metodologia de riscos para os projetos 
contratados; a implementação do plano 
anual de fiscalização, a coordenação da 
implantação de projeto de Gestão 70 

Arquivística de Documentos, a 
coordenação do Serviço de Informação 
ao Cidadão-SIC, a coordenação do 
programa de estágio da Agência das 
Bacias PCJ e planejamento e 75 

elaboração de projeto para construção 
da nova sede da Agência das Bacias 
PCJ. Com relação à Assessoria de 
Comunicação, o Sr. Sergio Razera 
informou as novas ações: contratação 80 

para implementação de equipe de apoio 
operacional para realização de 
atividades de assessoria de imprensa e 
comunicação institucional; contratação 
de empresas especializadas para a 85 

prestação de serviços de inbouding 

marketing com geração de conteúdo; 
contratação de serviços de gráfica e 
produção e implantação de conteúdos 
estratégicos de comunicação no 90 

ambiente on-line dos canais digitais dos 
Comitês PCJ e Agência das Bacias PCJ. 
Dentre as ações em andamento, o Sr. 
Sergio Razera destacou a campanha do 
Dia Mundial da Água, a campanha 95 

publicitária institucional, campanha 
sobre cobrança, campanha Gestão do 
Cantareira, campanha de aniversário da 
Agência das Bacias PCJ e do CBH-PCJ, 
Campanha da Estiagem 2024, 100 

campanha sobre abertura de editais 
2024, divulgação de eventos das 
Câmaras Técnicas e criação de 
conteúdo em formato PodCast, 
campanha de divulgação de projetos 105 

concluídos. Em relação à Coordenação 
de Apoio ao Sistema de Gestão de 
Recursos Hídricos, o Sr. Sergio Razera 
apresentou as novas ações: 
contratação de empresa para o 110 

desenvolvimento de um novo site dos 
Comitês PCJ; prestação de serviços de 
cerimonial, recepção, protocolo e 
assistência de palco para eventos 
visando apoio à realização de reuniões 115 

e eventos presenciais e virtuais no 
âmbito dos Comitês PCJ; prestação de 
serviços de infraestrutura audiovisual 
para as reuniões presenciais dos 
Comitês PCJ (CBH-PCJ, PCJ FEDERAL 120 

E CBH-PJ1); transmissão das ações 
realizadas pelos Comitês PCJ em 
formato não presencial; Implementação 
e operacionalização do Projeto Comitê 
Digital. Com relação às ações em 125 

andamento, o Sr. Sergio Razera 
destacou: prestação de serviços de 
assessoria técnico-administrativa 
visando apoio à execução e ao 
gerenciamento das atividades da 130 

Secretaria-Executiva dos Comitês PCJ, 
das Câmaras Técnicas dos Comitês 
PCJ e de outras instâncias de atuação 
dos Comitês PCJ; prestação de serviços 
de organização dimensionamento e 135 
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planejamento geral abrangendo a 
viabilização de infraestrutura, transporte 
e apoio logístico, fornecimento de coffee 
break, equipe de profissionais, materiais 
e equipamentos necessários, para a 140 

realização de reuniões plenárias 
presenciais dos Comitês PCJ; 
oferecimento de curso de 
Especialização (Pós-Graduação Lato 
Sensu) na área de Gerenciamento de 145 

Recursos Hídricos para 12 (doze) 
membros das Câmaras Técnicas dos 
Comitês PCJ e; gerenciamento de 
informações técnicas e administrativas 
no âmbito dos Comitês PCJ. 2.2 O Sr. 150 

Sergio Razera passou a palavra para a 
Sra. Patrícia Gobet de Aguiar Barufaldi, 
Diretora Técnica da Agência das Bacias 
PCJ, que destacou as novas ações da 
Coordenação de Projetos: Gestão do 155 

Contrato de tarifas com a Caixa 
Econômica Federal; serviços de 
assessoramento técnico e financeiro 
voltados aos empreendimentos 
financiados com recursos das  160 

Cobranças PCJ; processo de seleção de 
empreendimentos Cobrança PCJ 
Federal de demanda priorizada exercício 
2024; estudos hidrogeológicos para 
avaliação de áreas de restrição e 165 

controle nas Bacias PCJ: áreas urbanas 
de Americana e Nova Odessa; Projeto-
Executivo do Sistema de Esgotamento 
Sanitário no município de Toledo, MG. 
Com relação às ações em andamento, 170 

a Sra. Patrícia Gobet de Aguiar Barufaldi 
informou: prestação de serviços 
especializados para apoio às atividades 
de gestão e de fiscalização dos usos e 
interferências em recursos hídricos nas 175 

Bacias PCJ; prestação de serviços de 
assessoria técnica visando apoio à 
execução e ao gerenciamento das 
atividades da Coordenação de Projetos 
da Agência das Bacias PCJ; 180 

acompanhamento de empreendimentos 
em andamento financiados pelos 
Comitês PCJ. Em relação às novas 
ações da Coordenação de Sistema de 

Informações, a Sra. Patrícia Gobet de 185 

Aguiar Barufaldi, destacou: apoio para 
revisão do Plano de Bacias; manutenção 
de sistema para monitoramento 
hidrológico das Bacias PCJ - quantidade 
superficial; apoio operacional do 190 

SIDECC; ampliação da rede de 
monitoramento automático da qualidade 
da água, em parceria com a Cetesb; 
manutenção de sistema para 
monitoramento hidrológico das Bacias 195 

PCJ - qualidade superficial; cadastro, 
caracterização e modelagem de cargas 
industriais. Com relação às ações em 
andamento, a Sra. Patrícia Gobet de 
Aguiar Barufaldi informou: projeto de 200 

pesquisa e de desenvolvimento visando 
manutenção, atualização e 
aprimoramento contínuo do Sistema de 
Suporte à Decisões das Bacias PCJ - 
SSD PCJ; prestação de apoio à Cetesb 205 

para sistematização, aquisição, 
tratamento e disponibilização de 
informações sobre qualidade de água 
nas Bacias PCJ; manutenção de 
sistema para monitoramento hidrológico 210 

das Bacias PCJ (manutenção da rede 
telemétrica e fornecimento de serviços e 
informações que auxiliem  Sala de 
Situação PCJ/DAEE e da CT-MH); 
prestação de serviço visando apoio 215 

operacional às atividades da área de 
Sistema de Informações da Agência das 
Bacias PCJ; serviços contínuos visando 
a emissão de boletins com previsão 
hidrometeorológica, incluindo o 220 

prognóstico de vazões prováveis em três 
postos de monitoramento das Bacias 
PCJ. Quanto às novas ações da 
Coordenação de Gestão, a Sra. 
Patrícia Gobet de Aguiar Barufaldi 225 

destacou: plataforma Web - Revista 
Gestão das Bacias PCJ 2024 ano-base 
2023; plataforma Web - Relatório 
Institucional Agência das Bacias PCJ 
2024 - GRI; realização de processos 230 

formativos e campanhas educativas 
sobre a realidade das Bacias PCJ; 
processo formativo não formal: 
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envolvendo os Poderes Legislativo, 
Judiciário e Executivo, Líderes 235 

Comunitários  nas Bacias PCJ sobre a 
realidade socioambiental das Bacias 
PCJ; processo formativo não formal: 
realização de campanha educativa para 
proprietários rurais referente à realidade 240 

socioambiental das Bacias PCJ de 
acordo com o Plano das Bacias PCJ; 
processo formativo não formal: para 
gestores e técnicos operadores de ETA 
e ETE 2024 e 2025, por meio da Escola 245 

da Água e Saneamento; processo 
formativo não formal:  áreas protegidas 
localizadas nas Bacias PCJ de acordo 
com o Plano das Bacias PCJ; processo 
formativo formal:  envolvendo 250 

educadores e educandos de municípios 
nas Bacias PCJ, com realização de 
campanha educativa sobre a realidade 
socioambiental das Bacias PCJ, 
conforme Plano das Bacias PCJ; e PCJ 255 

Virtual 2025. Em relação às ações em 
andamento, a Sra. Patrícia Gobet de 
Aguiar Barufaldi informou: plataforma 
Web - Relatório Institucional Agência 
das Bacias PCJ 2023 - GRI; 260 

gerenciadora Coordenação de Gestão; 
acompanhamento do Contrato de 
Gestão com a ANA; acompanhamento 
de ações de Sustentabilidade 
Corporativa. Quanto às novas ações da 265 

Assessoria Ambiental, a Sra. Patrícia 
Gobet de Aguiar Barufaldi destacou: 
contratação PIPs Edital de Seleção de 
Áreas da Política de Mananciais PCJ 
Exercício 2024; contratação 270 

Empreendimentos Ato Convocatório nº 
002/23 (Deliberação Comitês PCJ nº 
456/23) - Política de Mananciais PCJ 
Exercício 2024; contratação de UCE - 
Prospecção com recurso do Projeto 275 

Cantareira PCJ; contratação de PIPs - 
Projetos Integrais de Propriedades com 
recurso do Projeto Cantareira PCJ; 
apoio operacional para 
acompanhamento de projetos de 280 

Assessoria Ambiental. Com relação às 
ações em andamento, a Sra. Patrícia 

Gobet de Aguiar Barufaldi informou: 
PIPs Artur Nogueira, Charqueada e 
Jaguariúna, Camanducaia, 285 

Cordeirópolis, Santa Gertrudes e 
Ipeúna, Rio Claro - Áreas 1, 2 e 3; 
capacitação PMMA/Cerrado; 
acompanhamento, manutenção e 
Suporte ArcGis; acompanhamento 290 

Técnico Contratos Caixa Econômica 
Federal (agente técnico):  PSA Limeira e 
PSA Piracaia, PSA Louveira (Incentivo 
Econômico); PSA Piracicaba - 
Restauração; Prefeitura Municipal de 295 

Jundiaí - SP - Prospecção de áreas; 
Prefeitura Municipal de Piracicaba - SP - 
Prospecção de áreas; Prefeitura 
Municipal de Charqueada - SP - 
Intervenções (cercamento e restauração 300 

ecológica e de saneamento rural); 
Prefeitura Municipal de Analândia- SP -  
Saneamento Rural. 2.3 A Sra. Patrícia 
Gobet de Aguiar Barufaldi passou a 
palavra ao Sr. Ivens de Oliveira, Diretor 305 

Administrativo e Financeiro da Agência 
das Bacias PCJ, que informou as ações 
da Coordenação Financeira: 
continuidade dos estudos de atualização 
dos valores e mecanismos das 310 

Cobranças PCJ; sustentação evolutiva 
do Sistema de Cobrança - suporte para 
as atividades operacionais da cobrança 
pelo uso dos recursos hídricos da 
Agência das Bacias PCJ; serviços 315 

fiscais, contábeis e trabalhistas; inserção 
de dados referente folha de pagamento 
de salários no sistema Audesp do 
Tribunal de Contas do Estado de São 
Paulo; prestação de serviços de 320 

cobrança bancária - Gerenciamento dos 
boletos da Cobrança Estadual Paulista; 
operacionalização da Cobrança 
Estadual Paulista, envolvendo cadastro 
de usuários pagadores, cálculo da 325 

cobrança, registro de dados para 
emissão dos lotes de cobrança, 
acompanhamento e controle da 
inadimplência. Em relação às ações da 
Coordenação Administrativa, o Sr. 330 

Ivens de Oliveira destacou: 
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acompanhamento do Plano Anual de 
Contratações; realização de licitações 
para contratação de bens e serviços 
com destaque para a nova Lei de 335 

Licitações e adoção de pregão 
eletrônico; execução de ações de 
prestação de contas aos órgãos 
competentes; gerenciamento de rotinas 
administrativas, de pessoal e 340 

patrimonial. Quanto às ações da 
Assessoria de Tecnologia da 
Informação, o Sr. Ivens de Oliveira 
destacou: atualização do parque de 
máquinas da Agência das Bacias PCJ; 345 

atualização do sistema de 
gerenciamento de contratos da Agência 
das Bacias PCJ; capacitação em 
cybersegurança; especialização em 
Microsoft Azure; capacitação em 350 

PowerBI. Os membros deste Conselho, 
após consulta de seu presidente, 
manifestaram-se favoráveis à aprovação 
do Plano de Trabalho 2024 da Agência 
das Bacias PCJ. 3) Apresentação da 355 

Proposta Orçamentária 2024 da 
Agência das Bacias PCJ. O Sr. Ivens 
de Oliveira realizou apresentação 
resumida da Proposta Orçamentária 
2024, conforme material encaminhado 360 

aos membros deste Conselho, 
apresentando a evolução de receitas e 
despesas com custeio administrativo e 
investimento, destacando as fontes de 
recursos financeiros da Cobrança 365 

Federal e da Cobrança Estadual 
Paulista. Quanto às receitas, também 
destacou que a Agência Nacional de 
Águas e Saneamento Básico - ANA 
encaminhou comunicado mencionando 370 

a alteração dos procedimentos 
administrativos da Cobrança Federal 
pelo uso dos recursos hídricos nas 
Bacias PCJ no exercício 2024. Assim, 
não haverá a emissão de boletos no 375 

exercício 2024 e, consequentemente, 
transferência de recursos financeiros da 
ANA para a Agência das Bacias PCJ. 
Os recursos financeiros federais do 
orçamento 2024 da Agência das Bacias 380 

PCJ serão provenientes de saldo de 
exercícios anteriores, o qual inclui o 
valor considerado incontroverso de R$ 
24.424.522,98, referente aos exercícios 
2019 e 2020, e transferido para a 385 

Agência das Bacias PCJ a partir de 
decisão judicial do processo Sabesp 
(Sistema Cantareira) e ANA. Já para a 
Cobrança Estadual Paulista, considerou-
se a estimativa de usos dos recursos 390 

hídricos com base no exercício 2023. 
Com relação às despesas, o Sr. Ivens 
de Oliveira destacou que, para as 
despesas de custeio (serviços, gerais, 
administrativas e financeiras) pagas com 395 

recursos das cobranças PCJ, foram 
considerados os gastos médios 
realizados em anos anteriores, bem 
como a atualização dos valores 
contratuais com base na projeção do 400 

IPCA para o exercício de 2024. Já para 
os desembolsos com investimento, 
considerou-se a previsão de cronograma 
físico-financeiro dos empreendimentos 
celebrados com tomadores (projetos de 405 

saneamento e política de mananciais), 
bem como a previsão de pagamentos de 
contratos já celebrados e a serem 
celebrados no exercício de 2024 pela 
Agência das Bacias PCJ no Plano de 410 

Aplicação Plurianual – PAP PCJ 2021-
2025. Os membros deste Conselho, 
após consulta de seu presidente, 
manifestaram-se favoráveis à aprovação 
da Proposta Orçamentária 2024 da 415 

Agência das Bacias PCJ. 4) Outros 
assuntos: Não houve. 5) 
Encerramento: Nada mais havendo a 
tratar, o Sr. Paulo Roberto Szeligowski 
Tinel, Presidente do Conselho 420 

Deliberativo, abriu a palavra aos 
presentes e, sem manifestações, a 
reunião foi dada por encerrada, sendo 
lavrada a presente ata, que, após lida e 
achada conforme pelos membros do 425 

Conselho Deliberativo, foi aprovada e 
assinada por todos os presentes. 
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