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1. Objeto da contratacéo

Contratacdo de empresa especializada para elaboragcédo de estudos visando ao
aperfeicoamento do instrumento de cobranca, mediante a revisdo dos
mecanismos e valores da Cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio
Estadual Paulista e da Unido nas bacias hidrograficas dos rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai, considerando as normativas aplicaveis e a analise critica da
sua implementacao na bacia.
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2.1 Fundagao Agéncia das Bacias PCJ e Comités PCJ

A AGENCIA DAS BACIAS PCJ é pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, com estrutura administrativa e financeira préprias, instituida com a
participacdo do Estado de Sédo Paulo, dos Municipios e da Sociedade Civil,
conforme consta em sua escritura publica de constituicdo e instalada em 05 de
novembro de 2009.

No ambito federal, a Deliberacdo dos Comités PCJ n° 054/09 aprovou a
indicacdo da AGENCIA DAS BACIAS PCJ ao Conselho Nacional de Recursos
Hidricos - CNRH, para desempenhar, até 31 de dezembro de 2020, as funcdes
de Entidade Delegataria (ED) de Agéncia de Agua das Bacias PCJ, cujas metas
encontram-se definidas no segundo termo aditivo do Contrato de Gestao
assinado com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA. A AGENCIA DAS BACIAS
PCJ tem como principio de atuacao seguir as diretrizes, orientacdes e normas
estabelecidas por meio de Deliberacdes especificas dos COMITES PCJ.

A denominacdo COMITES PCJ corresponde aos Comités das Bacias
Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, comités paulista e federal
(CBH-PCJ e PCJ FEDERAL) e ao Comité da Bacia Hidrografica dos Rios
Piracicaba e Jaguari (CBH-PJ), instalados nas Bacias Hidrogréaficas dos rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai - Bacias PCJ, cuja atuacéo integrada esta definida
nos termos da Deliberacdo Conjunta dos CBH-PCJ/PCJ FEDERAL/CBH-PJ, de
27/06/2008.

Atualmente, a AGENCIA DAS BACIAS PCJ gerencia os recursos financeiros
arrecadados com a cobranca pelo uso das aguas nos rios de dominio do estado
de Sado Paulo nas Bacias PCJ - COBRANCA PCJ PAULISTA; os recursos
financeiros arrecadados com a cobranca nos rios de dominio da Unido -
COBRANCA PCJ FEDERAL, bem como gerencia os recursos financeiros do
Fundo Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO, de Sao Paulo, provenientes
de royalties do setor hidrelétrico, cujos recursos sao direcionados para aplicacéao
em projetos e empreendimentos relacionados as acdes do Plano das Bacias PCJ
vigente, tais como: implantacdo de estacdes de tratamento de esgoto,
reflorestamentos, educacdo ambiental e outras medidas que garantam agua em
guantidade e qualidade para as Bacias PCJ.

. As finalidades da AGENCIA DAS BACIAS PCJ definidas em seu estatuto,
sSao:
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I Proporcionar apoio financeiro aos planos, programas, servicos e obras
aprovados pelos COMITES PCJ, a serem executados nas Bacias PCJ;

. Promover a capacitacdo de recursos humanos para o planejamento e
gerenciamento de recursos hidricos, de acordo com programa aprovado pelos
COMITES PCJ;

IV. Apoiar e incentivar a educagdo ambiental e o desenvolvimento de
tecnologias que possibilitem o uso racional dos recursos hidricos;

V. Incentivar, na area de sua atuacéo, a articulacdo dos participantes dos
Sistemas Nacional e Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hidricos com os
demais sistemas setoriais, com 0S municipios, com o setor produtivo e com a
sociedade civil; e

VI. Praticar, no campo dos recursos hidricos, acdes que lhe sejam delegadas
ou atribuidas pelos detentores do dominio de aguas publicas.

Consta ainda, que a AGENCIA DAS BACIAS PCJ tera por incumbéncia as
seguintes acoes:

l. Efetuar estudos sobre as aguas das Bacias PCJ, em articulacdo com
orgaos da Unido, dos Estados e dos Municipios;

I Participar da gestéo de recursos hidricos, juntamente com outros 6rgaos
das Bacias PCJ;

. Dar parecer sobre a compatibilidade de obra, servico ou acdo, com o
Plano das Bacias;

IV. Aplicar recursos financeiros a fundo perdido ou mediante empréstimo,
dentro de critérios estabelecidos pelos COMITES PCJ;

V. Analisar técnica, juridica e financeiramente os pedidos de investimentos
de acordo com as prioridades e os critérios estabelecidos pelos COMITES PCJ;

VI. Fornecer subsidios aos COMITES PCJ para que este delibere sobre a
cobranca pela utilizacdo das aguas e outros assuntos pertinentes ou de interesse
dos COMITES PCJ;

VIl.  Administrar a subconta do FEHIDRO, correspondente aos recursos das
Bacias PCJ;
VIll.  Efetuar a cobranca pela utilizagéo dos recursos hidricos nas Bacias PCJ,

na forma fixada por lei;
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IX. Gerenciar os recursos financeiros gerados por cobranca pela utilizagao
das aguas das Bacias PCJ e outros definidos em lei, em conformidade com a
legislagéo vigente;

X. Elaborar, em articulagdo com 6rgdos da Unido, dos Estados e dos
Municipios, o Plano das Bacias PCJ, com a periodicidade estabelecida na
legislacdo, submetendo-o & analise e aprovacdo dos COMITES PCJ;

XI. Elaborar relatorios anuais sobre a "Situacdo dos Recursos Hidricos das
Bacias PCJ" e encaminha-los aos Conselhos Nacional e Estaduais de Recursos
Hidricos, ap6s aprovacéo dos COMITES PCJ;

XIl.  Prestar apoio administrativo, técnico e financeiro necessario ao
funcionamento dos COMITES PCJ; e

XIIl.  Firmar convénios, contratos e acordos de qualquer natureza, receber
auxilios, contribuicdes ou subvencdes de pessoas juridicas de direito publico ou
privado; e

XIV.  Exercer outras atribuices que lhe sejam cometidas pelos COMITES PCJ,
desde que compativeis com a sua finalidade e venham acompanhadas de
demonstracao da existéncia dos recursos financeiros necessarios;

A regido de atuacdo dos COMITES PCJ tem se destacado no cenario nacional
nao so6 pelo alto grau de desenvolvimento econémico, social e tecnoldgico, mas
também como uma das pioneiras na questdo do enfrentamento de problemas
regionais para a recuperacdo da qualidade e quantidade dos recursos hidricos
nela existentes.

2.2 As Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Bacias PCJ)

Com uma area de 15.303,67 km?, sendo 92,6% no Estado de Sao Paulo e 7,4%
no Estado de Minas Gerais, conforme a Figura 0-1, as Bacias PCJ encontram-
se entre 0s meridianos 46° e 49° O e latitudes 22° e 23,5° S. Em sua area de
atuacao situam-se 76 municipios, sendo que a maior parte deles possui sede ou
parte expressiva da populacdo no territério em questao.

Em termos hidrogréficos, as Bacias PCJ estdo subdivididas em sete sub-bacias
principais com rios de dominialidade estadual e federal - sub-bacia do Rio
Capivari e Rio Jundiai e cinco na Bacia do Rio Piracicaba (sub-bacias dos rios
Piracicaba, Corumbatai, Jaguari, Camanducaia e Atibaia). A Figura 1-1 mostra
a dominialidade dos rios.

www.agencia.baciaspcj.org.br
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Figura 0-1 - Bacias PCJ e a dominialidade dos rios

Fonte: Agéncia das Bacias PCJ, 2019.

A regido das Bacias PCJ, que possui uma expressiva ocupacao urbana e
industrial, € servida por uma densa malha rodoferroviaria e possui notaveis
indicadores de desenvolvimento econdmico. Calcula-se que cerca de 5% do
Produto Interno Bruto - PIB nacional seja produzido nesta area que, em termos
demograficos, abriga uma populacédo que atualmente supera os 5,3 milhdes de
habitantes.

Por abrigar a maior parte dos reservatorios do Sistema Produtor de agua do
Cantareira, que € operado pela SABESP e abastece cerca de 9 milhGes de
habitantes na Regido Metropolitana de Sdo Paulo - RMSP, existe um cuidado
especial no gerenciamento dos recursos hidricos dessa regido. Este complexo
de represas, que comecou a ser instalado na década de 1960, é considerado um
dos maiores do mundo e seus reservatérios possibilitam a transposi¢do para
outras bacias hidrograficas das aguas de importantes formadores do Rio
Piracicaba. Tal situacdo exige especial atencdo nas atividades relativas ao
desenvolvimento do planejamento e controle no uso dos recursos hidricos.

Destacado esforco foi também empreendido pela aprovacdo e pela
operacionalizagdo do instrumento Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos,
que, desde 2006 passou fomentar de forma mais expressiva acdes de
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planejamento e gestdo. Ainda neste contexto, no ano de 2010 a implementacgéo
do Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos deu mais um passo
importante com a criacdo e instalacdo da Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ,
gue passou a subsidiar localmente os dialogos necessarios ao gerenciamento
dos recursos hidricos.

A gestéo dos recursos hidricos nas Bacias PCJ observou sensiveis avan¢os nos
ultimos anos e esta pautada no que determina o Plano das Bacias PCJ 2010-
2020, que foi resultado de grandes esforcos em todas as instancias e ao longo
de suas etapas e que no presente momento passa por um processo de revisao
e atualizacgéo.

Para maiores informacfes acessar: www.agencia.baciaspcj.org.br.

3. Justificativa

A cobranca pelo uso da agua € prevista pela Politica Nacional de Recursos
Hidricos, instituida pela Lei n® 9.433/97, e pela Politica Estadual de Recursos
Hidricos, instituida pela Lei n°® 7.663/91 no ambito do Estado de S&o Paulo.
Ambas as Leis reconhecem a agua como um bem publico dotado de valor
econdmico e estabelecem a cobranca como instrumento de gestédo. A cobranca
possui como objetivo dar ao usuario uma indicacdo do real valor da agua,
incentivar o uso racional deste recurso e obter aporte financeiro para
recuperacao das bacias hidrogréficas.

O valor da cobranca € estabelecido a partir do processo participativo entre o
poder publico, a sociedade civil e os usuarios de recursos hidricos, no ambito
dos Comités de Bacias Hidrograficas.

Nas bacias dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, em rios de dominio da Uniéo,
este instrumento foi implementado no ano de 2006, com base em critérios gerais
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos (Resolucdo CNRH
n° 48/05 de 21/03/2005), e com mecanismos e valores propostos pelos Comités
PCJ, através da sua Deliberacéo n° 025/05 de 21 de outubro de 2005. Em 2007,
iniciou-se a cobranca dos usos de dominio Estadual Paulista, para captacéo e
lancamento superficial, captacdo subterranea e consumo, com base em critérios
gerais estabelecidos na Lei n® 12.183/05 de 29/12/2005 e dispositivos gerais
fixados pelo Decreto n° 50.667/06 de 30/03/2006, e mecanismos e valores
estabelecidos pelos Comités PCJ em sua Deliberagédo n° 48/06 de 28/09/2006,
aprovados pelo Decreto n® 51.449/06 de 29/12/2006 e referendados pelo

www.agencia.baciaspcj.org.br
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Conselho Estadual de Recursos Hidricos através da Deliberacdo CRH n° 68/06
de 06/12/2006.

Em 2012, os Comités PCJ propuseram novos valores para 0S precos unitarios
para as cobrancas nas Bacias PCJ (Deliberacdo dos Comités PCJ n°160/12 de
14/12/2012), em dominialidade Federal e Estadual, sendo que o Conselho
Nacional de Recursos Hidricos aprovou a proposta de novos PPUs para a
cobranca de dominio da Unido através da Resolugdo CNRH n° 155/14 de
09/06/2014. Em 2017, o CNRH aprova a atualizagcéo anual dos PPU de acordo
com a variacdo IPCA/IBGE (Resolucdo CNRH n° 192/17 de 19/12/2017),
conforme proposta da Agéncia Nacional de Aguas, aprovada também pelos
Comités PCJ em 2018 (Deliberagcéo dos Comités PCJ n°® 298/18 de 28/06/2018).

Em dominio Estadual Paulista, a proposta de atualiza¢cdo dos PUBs da cobranca
aos usuarios de recursos foi referendada pela Deliberacdo CRH n°® 164/14 de
09/09/2014 e posteriormente aprovada pelo Governo do Estado de S&ao Paulo
através do Decreto n°® 61.430/15 de 17/08/2015.

Conforme dito anteriormente, foi firmado contrato com a ANA, conforme Lei
Federal n° 10.881 Contrato de Gestdo n° 003/ANA/2011 visando o exercicio das
funcbes de competéncia de Agéncia de Aguas nas referidas bacias. O Segundo
Termo Aditivo ao referido Contrato tem como meta do indicador 3-F do Plano de
Trabalho “Proposi¢cdo aos COMITES de novos mecanismos e novos valores a
serem cobrados” com vistas ao aperfeicoamento do instrumento da cobranga
pelo uso dos recursos hidricos na Bacia Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai.

Como meta para o exercicio de 2019, a Agéncia das Bacias PCJ devera elaborar
Termo de Referéncia para contratacdo de estudos visando a proposicdo de
mecanismos e reajuste dos valores a serem cobrados pelo uso dos recursos
hidricos nas bacias hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai. Para o
exercicio de 2020, a proposta da Agéncia das Bacias PCJ devera ser submetida
para apreciacdo dos Comités PCJ.

4. Objetivo

Este termo de referéncia tem como objetivo a contratacdo de empresa para
elaboracéo de estudos visando o aperfeicoamento do instrumento de cobranca,
mediante a proposicéo de revisdo dos mecanismos e valores da Cobranca pelo
uso de recursos hidricos de dominio Estadual Paulista e da Unido nas bacias
hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, considerando as

www.agencia.baciaspcj.org.br
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normativas aplicaveis e a andlise critica da sua implementacdo nas Bacias PCJ.
O escopo do presente termo contempla:

1. Cobranca pelo uso dos recursos hidricos em aguas de dominio Estadual
Paulista nas bacias hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai.

2. Cobranca pelo uso dos recursos hidricos em 4guas de dominio da Uni&o nas
bacias hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai.

Além de todo o arcabouco legal e juridico a ser estudado, a base inicial do estudo
deve ser:

- Lei Estadual Paulista n® 7.663/1991,

- Lei Federal n°® 9.433/1997;

- Resolucdo CNRH n° 048/2005;

- Lei Estadual Paulista n® 12.183/2005;

- Lei Estadual Paulista n® 10.020/1998;

- Decreto Estadual Paulista n® 50.667/2006;

- Decreto Estadual Paulista n® 51.499/2006;

- Decreto Estadual Paulista n® 61.430/2015;

- Deliberacdes dos Comités PCJ n° 025/2005;
- Deliberacdo dos Comités PCJ n° 048/2006;

- Deliberacdo CRH n° 180/2015;

- Informacéo Técnica DGRH/CRHI n°® 10/2015;
- Resolucdo CNRH n° 192/2017;

- Contrato de Gestao n° 003/ANA/2011, seus aditivos e plano de trabalho;
- Lei Federal n° 10.881/2004;

- Nota Técnica n°® 11/2018/CSCOB/SAS-ANA;

- Resolugcédo ANA n° 124/20109.
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5. Dotacdo orcamentéria

PAP PCJ 2017-2020, Grupo VII — Cadastros e Outorgas, Acado 03 -
Desenvolvimento do sistema de cobranca e estudos para revisdo dos valores
das Cobrancas PCJ.

6. Escopo dos servigos
6.1. Abrangéncia e caracterizagao territorial

O referido termo tera como abrangéncia a area composta pelas Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, conforme descrita no item
2.2 do referido documento.

6.2. Atividades / Metodologia

O estudo devera ser desenvolvido em etapas, as quais minimamente devem
contemplar:

l. Consolidacao do Plano de Trabalho;

Il. Andlise critica do instrumento cobranca;

Il Analise detalhada do Plano das Bacias PCJ;

IV. Reunides e levantamento de contribuicbes dos representantes dos
usuarios, setor publico e sociedade civil, no ambito dos Comités PCJ;

V. Propostas de novos precos para a cobrancga;

VI. Propostas de aperfeicoamento dos mecanismos de cobranca atuais;

VII.  Oficinas setoriais;

VIIl. Consolidagédo dos estudos e apresentacdo de proposta final e minuta de
Deliberacao.

Descricdo das atividades por etapas:
Etapa I: Consolidacao do Plano de Trabalho

a. Reunido de alinhamento entre a Agéncia das Bacias PCJ e empresa
contratada.

A proposta de Plano de Trabalho devera ser apresentada em reunido presencial
na sede da Agéncia das Bacias PCJ. A apresentagdo devera conter de maneira
detalhada: cronograma de atividades, metodologia de cada uma das etapas e
equipe participante em cada um dos produtos. Também deverao ser entregues
os curriculos e comprovacao de experiéncia dos integrantes da equipe, conforme

www.agencia.baciaspcj.org.br
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especificacdo do item 8 deste Termo de Referéncia. Deverao participar desta
reunido o coordenador do projeto, o especialista em recursos hidricos e a equipe
técnica da cobranca responsavel pela gestédo do contrato.

b. Reunido de apresentacdo do documento ao GT-Cobranca

Ap6s a validacdo do Plano de Trabalho pela Agéncia das Bacias PCJ e
consolidacdo dos apontamentos, o0 mesmo devera ser apresentado pela
contratada ao Grupo Técnico de Cobranca (GT-Cobranca) da Camara Técnica
de Plano de Bacias (CT-PB), em reunido presencial com o objetivo de discutir e
esclarecer os produtos esperados. Deverdo participar desta reunido o
coordenador do projeto e o especialista em recursos hidricos e a equipe técnica
da cobranca responsavel pela gestado do contrato.

Apoés apresentacdo para o GT-Cobranca, a Consolidacdo final do Plano de
trabalho — Produto 1, contendo as considera¢cdes da Agéncia das Bacias PCJ e
do GT-Cobranca, devera ser enviada a Agéncia das Bacias PCJ com
observéancia do item 7 deste documento.

Etapa Il: Analise critica do instrumento cobranca

a. Pesquisa bibliografica nacional e internacional sobre a forma, valor e
metodologia de cobranca pelo uso de recursos hidricos.

Devera ser contextualizada, de forma critica o instrumento de gestao cobranca
nas Bacias PCJ, e sua aplicacdo como instrumento econdémico. Também
destacar e contextualizar a diferenciacdo da cobranca pelo uso de recursos
hidricos de outros tributos comuns, tarifas e taxas. Descrever a conjuntura da
cobranca, bem como seu histérico, suas contribuicbes e importancia para a
gestdo de recursos hidricos, bem como 0os mecanismos atuais de cobranca,
realizando uma comparacdo entre as metodologias de cobranca em corpos
d’agua de dominio Estadual e Federal.

Deverao ser pesquisadas e acompanhadas de analise critica, as metodologias
de cobranca pelo uso de recursos hidricos e 0 embasamento teodrico da
precificacdo dos valores atualmente vigentes no pais, descricdo comparativa
entre metodologias nas bacias hidrograficas interestaduais, as quais possuem
cobranca de dominio Estadual e da Unido, notadamente, na bacia hidrografica
do Rio Paraiba do Sul, na Bacia do Rio Doce, na Bacia do Rio Paranaiba, na
Bacia do Rio S&o Francisco, nos estados do Cear4 e do Rio de Janeiro, e outros
existentes.

www.agencia.baciaspcj.org.br
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No ambito internacional deverao ser consideradas, no minimo, as metodologias
de cobranca pelo uso de recursos hidricos da Franca e Alemanha, e outros
existentes.

Além destas, deverdo ser conduzidas, na esfera nacional e internacional,
pesquisa seguida de analise critica que considerem outras fontes de recursos
aplicados em projetos de interesse do sistema de gestdo de recursos hidricos,
bem como as fontes de recursos para investimentos estruturantes na area de
saneamento e de outras pastas e politicas publicas transversais a gestdo de
recursos hidricos.

Poderao ser complementados com alguns aspectos de outras metodologias de
cobranca utilizadas no pais e no exterior que, eventualmente, sejam
consideradas uteis ao trabalho.

Estas metodologias devem ser analisadas criticamente e comparadas com a
existente nas Bacias PCJ. Para isso, a contratada devera identificar, de forma
clara, na revisao bibliografica: quem € cobrado, existéncia de subsidios setoriais,
destinacao do valor arrecadado, qual metodologia é utilizada para a composicao
dos valores cobrados e formas de rateio dos recursos arrecadados.

Ainda, devera ser verificado a fim de analise e comparacao: quem propde e
guem define a metodologia e os valores cobrados, a existéncia de indexadores
e existéncia de valores minimos e maximos para a cobranca.

Ressalta-se que a revisdo da bibliografia existente e sua analise critica nao
devem ficar restritas aos valores e formulas, mas também aos modelos de
gestao e sua aplicabilidade, em um contexto mais amplo.

b. Pesquisa bibliografia nacional e internacional referente a transposicéo de
aguas entre bacias

A pesquisa devera conter as metodologias empregadas em ambito nacional e
internacional para determinacdo do valor a ser cobrado por transposices de
agua entre bacias hidrograficas, identificando de forma clara sobre quem incide
a cobranca, a metodologia e valores, qual a legislacdo que subsidia e possiveis
conflitos legais.

Devera ser apresentado nessa pesquisa um comparativo e analise critica entre
as metodologias pesquisadas com o aplicado atualmente para as transposi¢oes
existentes nas Bacias PCJ, notadamente a transposicdo para o Sistema
Cantareira, na bacia hidrografica do Alto Tieté.

www.agencia.baciaspcj.org.br
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Apresentar e analisar as particularidades da transposicdo para o Sistema
Cantareira, suas diferencas, limitagcdes, os aspectos legais e normativos e
possiveis conflitos existentes no arcabouco legal. Verificar eventuais dificuldades
na replicabilidade direta de outras metodologias e praticas existentes em relacéo
a incidéncia da cobranca das aguas transpostas para a bacia do Alto Tieté.
Considerar como um dos subsidios para esta etapa a Nota Técnica Conjunta n°
01/2018/CSCOB/SAS/DAEE, além de outros que forem julgados documentos
pertinentes.

C. Levantamento dos impactos da cobranca para os setores de usuarios

Levantar os custos de producao, outros indicadores econémicos e publicacdes
existentes relativas aos impactos na producdo junto as diferentes categorias
setoriais.

Analisar o perfil dos usuarios e identificar um perfil tendencial, que caracterize a
maior parcela de usuarios.

d. Consolidacao dos dados quantitativos e qualitativos para os setores de
usuarios

Consolidar os dados de uso de recursos hidricos existentes nos bancos de dados
das cobrancas Estadual e Federal, tanto de qualidade como quantidade.

Identificar os usos rurais e avaliar a potencialidade de pagamento desses
usuarios.

e. Levantamento dos custos para manutencao da Agéncia das Bacias PCJ

Levantar os custos de manutencdo da Agéncia das Bacias PCJ para
atendimentos as demandas previstas no Plano de Aplicacdo Plurianual dos
Comités PCJ, as metas do Contrato de Gestdo ANA n° 003/ANA/2011 e as
atividades previstas na Leis Federais n°® 9.433/2017 e n° 10.881/2004. Também
considerar as metas previstas no Plano Anual de Aplicacdo de Recursos de
Investimento e Custeio do FEHIDRO/Cobranca, Deliberacdo dos Comités PCJ
n° 312/2019.

f. Consolidacdo da andlise critica do instrumento cobranca pelo uso dos
recursos hidricos nas Bacias PCJ

Nesta etapa, a empresa contratada devera compilar a andlise critica, da situagédo
atual e do histérico, do instrumento cobranca pelo uso dos recursos hidricos
existente nas Bacias PCJ.
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A andlise devera considerar todo o levantamento realizado nas etapas
anteriores, a eficacia e eficiéncia do instrumento perante os objetivos definidos
na legislacé@o de recursos hidricos, os pontos positivos e principais entraves.

Outro aspecto que devera ser contemplado € a situacao relativa a aplicacédo dos
recursos da cobranca, tendo em vista o Plano de Aplicacédo do Plano de Bacias
e indicadores de resultado dos investimentos feitos com estes recursos.

Etapa lll: Anélise detalhada do Plano das Bacias PCJ

a. Levantamento de demandas para as Bacias PCJ, de acordo com a revisao
de seu Plano de Bacias

Nesta etapa, a empresa contratada devera levantar as demandas para alcance
das metas previstas para a melhoria dos corpos d’agua, apontadas na reviséo
do Plano das Bacias PCJ.

A Contratada devera enfatizar a analise de particularidades consideradas criticas
das Bacias PCJ, tais como disponibilidade hidrica em comparacdo com a
demanda de recursos hidricos, usos multiplos, qualidade dos corpos d’agua e
enquadramento, volumes considerados insignificantes, entre outras.

Nas propostas de alteracdes dos mecanismos e precos atualmente em vigéncia
deverdo ser considerados os resultados observados nesta Etapa, adequando
dispositivos de cobranca ja existentes, e propor novos se for o caso, a fim de
compatibilizar o instrumento com a realidade das Bacias PCJ e para o
atingimento das metas apontadas no Plano de Bacias.

Etapa IV: Reunifdes e levantamento de contribuicdes dos representantes
dos usuarios, setor publico e sociedade civil, no ambito dos Comités PCJ

a. Levantamento de contribuicdes no ambito dos Comités PCJ.

A contratada deverd realizar uma consulta para levantamento junto aos
representantes dos usuarios, setor publico e sociedade civil no ambito dos
Comités PCJ, contribuicbes para a revisdo dos mecanismos e precos da
cobranca. Deverdo ser coletadas informacdes acerca dos impactos dos precos
atuais nos custos de producdo aos usuérios de recursos hidricos, tarifas
eventualmente repassadas aos usuarios finais de agua, e efetividade da
cobranca para a racionalizacao dos recursos hidricos.

Devera também coletar contribuicbes sobre dispositivos a serem utilizados na
revisdo de valores, com o objetivo de reducdo de desigualdades entre os
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segmentos de usuérios. Levantar informacdes sobre a necessidade de inclusao
de novos segmentos atualmente n&o cobrados, e mecanismos para
diferenciacao de precos.

Coletar contribuicbes sobre aprimoramento de procedimentos atuais de
cobranca, e a forma de arrecadacgédo de recursos. Incluir a andlise de dispositivos
existentes na Legislacéo atual e a forma de aprimoramento destes, visando ao
cumprimento dos objetivos do instrumento cobranca. Coletar sugestdes de como
tornar tais contribuicbes operacionais, de acordo com a realidade da Agéncia
das Bacias PCJ.

Coletar contribui¢cdes sobre aprimoramento de mecanismos de incentivo as boas
praticas e a racionalizag&o na utilizagéo de recursos hidricos. Coletar sugestbes
de como tornar tais contribuicbes operacionais, de acordo com a realidade da
Agéncia das Bacias PCJ.

Coletar informacfes sobre possibilidades de aplicacdo de mecanismos de
progressividade para a implementacao de nova metodologia € novos precos.

Também deverdo ser coletadas sugestdes dos membros para a sensibilizacdo
dos usuérios atuais de recursos hidricos quanto a implementacdo de novos
precos.

Etapa V. Propostas de novos precos para cobranca

a. Elaboracdo de propostas de novos precos para a cobranca de dominio
Estadual Paulista e da Unido

Elaborar propostas para novos precos para cobranga, com as respectivas
justificativas técnicas, referéncias e embasamento legal, tendo como base a
analise critica realizada na Etapa .

Estudar e evidenciar a possibilidade de utilizacdo de indices econémicos para a
atualizacdo automatica dos precos, considerando o0s aspectos legais envolvidos,
tanto em ambito Estadual quanto Federal.

A partir das propostas de novos precos, a contratada devera elaborar 3 (trés)
cenarios de novos precos para a cobranca pelo uso dos recursos hidricos de
dominio Estadual e da Unido nas Bacias PCJ, bem como apresentar simulacfes
dos impactos sobre o potencial de arrecadacao, para cada cenario.

As propostas deverdo possuir as seguintes diretrizes: simplicidade, eficiéncia
guanto ao seu objetivo perante a lei e facil entendimento.
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As propostas também deverdo considerar a reducdo das desigualdades, de
forma progressiva, dos impactos da cobrancga sobre os diversos segmentos de
usuarios, bem como buscar a inclusdo dos segmentos de usuarios que nao estdo
inseridos na metodologia atual da cobranca pelo uso dos recursos hidricos, caso
existam.

Importante ressaltar que as propostas ndo devem se limitar apenas a replicar as
experiéncias existentes, mas estas devem ser compativeis com a realidade e
necessidades das Bacias PCJ.

Etapa VI. Propostas para aperfeicoamento dos mecanismos de cobranca
atuais

a. Elaboracao de propostas de aperfeicoamento dos mecanismos atuais de
cobranca

Elaborar propostas para o aperfeicoamento da metodologia atual, com as
respectivas justificativas técnicas, referéncias e embasamento legal, tendo como
base a analise detalhada realizada na Etapa Il.

As propostas de metodologias deverdo possuir as seguintes premissas:
simplicidade, eficiéncia quanto ao seu objetivo perante a lei e facil entendimento.

As propostas também deverdo considerar a reducdo das desigualdades, de
forma progressiva, dos impactos da cobranca sobre os diversos segmentos de
usuarios, bem como buscar a inclusdo dos segmentos de usuarios que nao estao
contemplados na metodologia atual da cobranca pelo uso dos recursos hidricos,
caso existam, visando a uniformizacdo das praticas realizadas em ambito
Estadual e Federal.

Estudar a futura introducédo de novos elementos (cargas poluidoras) na parcela
de pagamento pelo lancamento de efluentes, bem como as formas de torna-las
operacionais, identificando quais os parametros de qualidade sdo mais
significativos nos impactos aos recursos hidricos por tipologia de atividade
potencialmente poluidora, considerando, também, a qualidade do corpo
receptor, quando houver informacdes disponibilizadas. Deverdo ser estudadas
as formas de obtencdo e atualizacdo de dados, junto a 6rgdos de qualidade
competentes. Estudar de que forma a introducdo de novos parametros podem
ser aderentes ao alcance das metas previstas Bacias PCJ.

Identificar, bem como avaliar a pertinéncia da proposicdo de novos coeficientes
relativos as boas praticas, aos coeficientes setoriais, aos coeficientes relativos a

www.agencia.baciaspcj.org.br
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eficiéncia e a racionalidade do uso dos recursos hidricos, e outros mais, as quais
deverdo ser propostas alternativas de facil entendimento e aplicabilidade.
Estudar e avaliar a pertinéncia de proposicéo de coeficientes que beneficiem
usuarios que investirem em boas praticas e em tecnologia para diminuicdo do
uso da agua e melhoria da qualidade. Identificar e justificar se tais propostas
podem se tornar aplicaveis e operacionais, de acordo com a realidade da
Agéncia das Bacias PCJ.

A partir das metodologias propostas, a contratada devera elaborar 3 (trés)
cenarios de novos precos para a cobranca pelo uso dos recursos hidricos de
dominio Estadual e da Unido nas Bacias PCJ, bem como apresentar simulagdes
dos impactos sobre o potencial de arrecadacéo, para cada cenario Importante
ressaltar que as propostas ndao devem se limitar apenas a replicar as
experiéncias existentes, mas estas devem ser compativeis com a realidade e
necessidades das Bacias PCJ.

b. Proposicao de acdes para melhoria da gestao

Com base na analise critica e avaliacdo dos custos, situacdo do custeio, e
efetividade de aplicacéo dos recursos da cobranca, propor acdes e medidas de
melhoria na gestao deste instrumento no ambito da aplicacdo dos comités e da
entidade delegataria.

Deverdo ser propostos indicadores de resultados dos investimentos, de
efetividade do instrumento, de implementacdo da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos, e outros que forem julgados pertinentes.

A empresa devera enviar para a Agéncia PCJ o Produto digital contendo as
atividades da Etapa VIII para avaliacao.

Apoés a validagdo do Produto e consolidacdo dos apontamentos feitos pela
Agéncia das Bacias PCJ, o mesmo devera ser apresentado pela contratada a
CT-PB em reunido presencial. Deverao participar desta reunido o coordenador
do projeto, o especialista em recursos hidricos, e o especialista em estudos
econdmicos. Nesta reunido a CT-PB avaliard as metodologias e cenarios
propostos pela contratada e indicard a(s) metodologia(s) que sera(ao)
apresentada(s) nas Oficinas da Etapa VII.

Mediante a validagcdo da CT-PB, a consolidagdo do Produto da Etapa VIII,
contendo as consideragfes da CT-PB, devera ser enviada a Agéncia das Bacias
PCJ com observancia do item 7 deste documento.

www.agencia.baciaspcj.org.br
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Etapa VII. Oficinas setoriais

a. Realizacao de 03 (trés) oficinas com os setores: indUstria, saneamento, poder
publico, agricultura e pecuaria, sociedade civil, mineracao e geracdo de energia.

O objetivo destas oficinas é discutir e avaliar as propostas de aperfeicoamento
da metodologia de cobranca e da gestdo deste instrumento, incluindo a aplicagcéo
de recursos, bem como permitir que 0s usuarios possam simular impactos
mediante uso da aplicacdo definida na Etapa VII, desenvolvida pela empresa
contratada.

Como produtos das oficinas, esperam-se subsidios para consolidacdo das
metodologias e valores de cobranca, bem como para o aprimoramento do
instrumento de cobranca, notadamente com respeito a gestdo dos recursos
arrecadados e maximizacdo de resultados tendo em vista 0s objetivos da
cobranca.

As oficinas também deverao ter o papel de sensibilizar os participantes sobre a
importancia do instrumento cobranca e a necessidade de revisdo dos precos
atualmente cobrados.

O detalhamento das oficinas sera feito quando da consolidacdo do Plano de
Trabalho (Etapa ).

Etapa VIIl. Consolidacdo dos estudos e apresentacdo de proposta final e
minuta de Deliberacéao

a. Relatério Executivo

ApOs a apresentacdo das propostas de novos mecanismos e precos da
Cobranca, sera definido, entre a empresa contratada, 0s gestores responsaveis
representando a Agéncia das Bacias PCJ e o GT-Cobranca, a proposta
considerada mais viavel e justa, com as devidas justificativas.

A contratada deverd elaborar um relatério executivo contendo no minimo:
compilagcéo dos dados e informacgdes obtidos nas etapas anteriores, referéncias
da revisdao de mecanismos e precos apresentada e respectivas justificativas
técnicas, estudo de impacto para todos os usuarios da bacia, o novo potencial
de arrecadacao, indicadores para o monitoramento do instrumento cobranca
pelo uso dos recursos hidricos e, finalmente, indicadores de resultados do
investimento dos recursos.

www.agencia.baciaspcj.org.br
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A contratada devera apresentar, como anexo ao relatério executivo, minutas de
Deliberacao referente a proposta escolhida para novos mecanismos e precos da
cobranca pelo uso de recursos hidricos nas Bacias PCJ. Se for o caso, podera
ser apresentada uma minuta para a cobranca de dominio da Unido, e uma
minuta para a cobranca de dominio Estadual. Caso entender pertinente, a
contratada podera propor outras minutas de deliberagdes ou minutas de
propostas de alteracao de lei.

O documento preparado devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ,
em formato digital, para apreciacao.

b. Apresentacdo do Relatorio Executivo e da minuta de Deliberacéo a CT-
PBe a CT-PL

Apos a validacéo pela Agéncia das Bacias PCJ do relatorio final contendo a(s)
minuta(s) de Deliberacédo e consolidacdo dos apontamentos, o mesmo devera
ser apresentado pela contratada a CT-PB em reunido presencial com o objetivo
de discutir e esclarecer o relatério e as minutas apresentadas.

Mediante a validacdo da CT-PB, a consolidacéo do relatério final e as minutas
de Deliberacbes contendo as consideracbes da CT-PB, deverdo ser
encaminhadas para apreciacdo em reuniao da CT-PL.

Deverao participar das reunides o coordenador do projeto, o especialista em
recursos hidricos e o especialista em estudos econémicos. Mediante a validacéo
da CT-PB e da CT-PL, a consolidacdo do relatério final e as minutas de
Deliberacdes contendo as consideragdes levantadas e o relato das reunides com
a CT-PB e a CT-PL, deverdo ser enviadas a Agéncia das Bacias PCJ, com
observéancia ao item 7 deste documento.

7. Produtos e forma de apresentacéao

De modo a facilitar o acompanhamento da elaboracéo do estudo, este foi dividido
em etapas e produtos. Entretanto, ressalta-se que todas as etapas sdo
interligadas e, portanto, os dados levantados em cada uma das etapas deveréo
ser avaliados quanto a sua pertinéncia nas etapas/produtos posteriores.

Via de regra, os produtos deverdo ser apresentados primeiramente a Agéncia
das Bacias PCJ em formato digital, para avaliacdo e contribuicbes. Apos
aprovados, os produtos serédo apresentados e discutidos em reunides, estando
previstas 03 (trés) oficinas setoriais, 08 (0ito) reunides para o0 acompanhamento
de cada etapa - entre os responsaveis pela gestédo do contrato, tanto da Agéncia
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das Bacias PCJ quanto da empresa contratada, 03 (trés) reunides com o GT-
Cobranca, 01 (uma) reunido conjunta com a CT-PB e CT-PL. Devera ser
apresentado, junto ao Plano de Trabalho, um cronograma com as datas previstas
para estas reunides.

As versbes dos produtos compilados com as consideracdes apontadas nas
reunides deverao ser submetidas, em meio digital, a verificacdo da Agéncia das
Bacias PCJ para conferéncia da incorporacdo dos apontamentos realizados
durante os encontros. Uma vez aprovados, os produtos deverdo ser entregues
em meio digital, conforme especificacdes neste item deste documento, para que
sejam dados o0s encaminhamentos internos necessarios ao tramite de
pagamento dos mesmos.

ApOs o desenvolvimento das atividades, observando o cronograma proposto, 0s
seguintes produtos deverdo ser entregues:

Etapa I: Consolidacdo do Plano de Trabalho
Nesta etapa estdo previstas as entregas do produto discriminado a seguir:
Produto 1 (P1) - Plano de Trabalho consolidado

Neste produto, a contratada devera apresentar o Plano de Trabalho contendo as
informacdes, apontamentos, inclusdes e alteracdes colocadas durante a reuniao
junto ao GT-Cobranca.

O produto também devera conter, em documento separado, os relatérios das
reunides com o GT-Cobranca e com a Agéncia das Bacias PCJ, composto pela
ata da reunido, registro fotogréfico, lista de presenca e registro da reunido.
Entende-se por registro de reunido o relato, de forma sucinta, dos principais
pontos de alteracdo no Plano de Trabalho solicitados pelo GT-Cobranca e pela
Agéncia das Bacias PCJ, durante as reunioes.

Etapa Il: Andlise critica do instrumento cobranca
Nesta etapa estdo previstas as entregas dos seguintes produtos:

Produto 2A (P2A) - Relatério do levantamento da bibliografia e dos impactos da
cobranca

Entende-se por Produto 2A - Relatério do levantamento da bibliografia e dos
impactos da cobranca, o levantamento das informacgfdes que servirdo como
subsidio para realizacdo da analise critica do instrumento da cobranga na bacia.
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A estrutura do relatério podera conter secfes (anexos, apéndices etc.) além de
gréficos, mapas, figuras, tabelas e demais recursos graficos que facilitem o seu
entendimento.

O produto 2A devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio
digital, para verificagdo e apontamentos. As consideracgdes realizadas deverao
ser incorporadas a versao final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias
PCJ em formato digital.

Para elaboracéo deste produto devera ser observado o Item 6 - subitens a a e
da Etapa Il — deste Termo de Referéncia.

Produto 2B (P2B) — Relatorio de analise critica do instrumento da cobranga pelo
uso de recursos hidricos de dominio do Estado de Sao Paulo e da Unido nas
Bacias PCJ.

Para elaboracdo do Produto 2B - Relatério de andlise critica do instrumento da
cobranca, deve ser considerado todo o levantamento de informacdes realizado
nas atividades da Etapa II.

Espera-se que a analise critica leve em consideracdo os casos pesquisados e a
comparacao da sua aplicabilidade nas Bacias PCJ.

O Produto 2B devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio
digital, para verificacdo e apontamentos. As consideracdes realizadas deverao
ser incorporadas a versao final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias
PCJ em formato digital.

Para elaboracdo deste produto devera ser observado o Item 6 - subitem f da
Etapa Il deste documento.

Etapa lll: Andlise detalhada do Plano das Bacias PCJ
Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:
Produto 3 (P3) — Relatorio de andlise critica do Plano das Bacias PCJ.

Para elaboracéo do Produto 3 - Relatdrio de analise critica do Plano das Bacias
PCJ, deve ser considerado todo o levantamento de informacdes realizado nas
atividades da Etapa Ill.

Espera-se que a andlise critica leve em consideracdo as especificidades das
Bacias PCJ, levantar as demandas para alcance das metas previstas para a
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melhoria dos corpos d’aguas, apontadas na revisdo do Plano das Bacias PCJ, e
indicar alternativas para o alcance de tais metas através do instrumento
cobranca.

O Produto 3 devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio digital,
para verificagdo e apontamentos. As consideracdes realizadas deverédo ser
incorporadas a verséo final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias PCJ
em formato digital.

Etapa IV: Reunides e coleta de contribuicdes dos representantes dos
usuarios, setor publico e sociedade civil, no ambito dos Comités PCJ

Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:

Produto 4 (P4) — Relatério com o registro das reunides e da coleta de
contribuicdes dos representantes no ambito dos Comités PCJ, com analise
detalhada.

Para elaboracdo do Produto 4 - Relatério com o registro das reunides e da coleta
de contribuicdes dos representantes no ambito dos Comités PCJ, com analise
detalhada, deve ser considerado todo o levantamento de informacdes realizado
nas atividades da Etapa IV.

Entende-se por registro de reunido o relato das contribuicdes e questionamentos
apresentados pelos representantes presentes durante as reunides.

Devera ser apresentada no relatorio, a andlise detalhada das contribuicdes, com
as justificativas sobre a pertinéncia ou ndo para a revisdo dos mecanismos e
precos. Também deverd ser apresentada detalhadamente a analise dos
impactos dos mecanismos e precos atuais nos custos de producao aos usuarios
de recursos hidricos, tarifas eventualmente repassadas aos usuarios finais de
agua, e efetividade da cobranca para a racionalizacdo dos recursos hidricos,
conforme informacdes levantadas.

Apresentar a analise sobre os dispositivos sugeridos a serem utilizados na
revisdo de valores, sobre a necessidade de inclusdo de novos segmentos
atualmente, dispositivos para diferenciacdo de precos, e mecanismos de
progressividade.

Apresentar um plano para realizacdo de sensibilizacdo dos usuérios atuais de
recursos hidricos quanto a implementacdo de novos mecanismos e precos,
considerando as sugestdes dos representantes durante o levantamento.
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O produto também dever& conter atas das reunides, registro fotogréfico e lista
de presenca.

O Produto 4 devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio digital,
para verificagcdo e apontamentos. As consideragcdes realizadas deverdo ser
incorporadas a verséo final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias PCJ
em formato digital.

Etapa V. Propostas de novos precos para cobranca
Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:

Produto 5 (P5) — Relatério com as propostas de novos precos para a cobranca
pelo uso dos recursos hidricos.

Para elaboracdo do Produto 5 - Relatério com as propostas de novos precos
para a cobranca pelo uso dos recursos hidricos, deve ser considerado todo o
levantamento de informacdes realizado nas atividades da Etapa V.

Apresentar, em forma de relatorio, as propostas para novos precos para
cobranca, com as respectivas justificativas técnicas, referéncias e embasamento
legal, tendo como base em todos os levantamentos realizados nas Etapas
anteriores e analise critica realizada na Etapa Il.

Apresentar os 3 (trés) cenarios de novos precos para a cobranca pelo uso dos
recursos hidricos de dominio Estadual e da Uni&o nas Bacias PCJ, bem como
apresentar simulacdes dos impactos sobre o potencial de arrecadacéo, para
cada cenario.

O Produto 5 devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio digital,
para verificacdo e apontamentos. As consideracdes realizadas deverdo ser
incorporadas a versao final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias PCJ
em formato digital.

Etapa VI: Propostas para aperfeicoamento dos mecanismos de
cobranca atuais

Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:

Produto 6 (P6) - Relatério das propostas de aperfeicoamento da metodologia da
cobranca.

www.agencia.baciaspcj.org.br
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Para elaboracéo do Produto 6 - Relatdrio das propostas de aperfeicoamento da
metodologia da cobrancga, deve ser considerado todo o levantamento de
informacdes realizado nas atividades da Etapa VI.

Espera-se que o Produto 6 contenha, além das diferentes metodologias
propostas, as simula¢gdes nos cenarios estabelecidos.

A versdo preliminar deste relatorio devera ser enviada a Agéncia das Bacias
PCJ, em meio digital, para analise e verificacdo do produto.

ApoOs a consolidacdo dos apontamentos realizados pela Agéncia das Bacias
PCJ, o produto devera ser apresentado ao GT-Cobranca para contribuicdes,
apontamentos e definicdo das propostas que serdo trabalhadas durante as
oficinas setoriais.

A versao final do produto devera ser encaminhada a Agéncia das Bacias PCJ
contendo a inclusdo dos apontamentos realizados durante a reunido. Além do
relatorio, devera ser entregue, em documento separado, o relatorio da reunido
com o GT-Cobranca, composto pela ata da reunido, registro fotografico, lista de
presenca e registro da reunido.

Entende-se por registro de reunido o relato, de forma sucinta, dos principais
pontos de alteracdo nas metodologias propostas durante a reunido e quais
metodologias foram selecionadas GT-Cobranca para apresentacao nas oficinas
setoriais.

O Produto 6 devera ser encaminhado a Agéncia das Bacias PCJ, em meio digital,
para verificacdo e apontamentos. As consideracdes realizadas deverdo ser
incorporadas a versao final do produto a ser entregue a Agéncia das Bacias PCJ
em formato digital.

Etapa VII. Oficinas setoriais
Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:
Produto 7 (P7) - Relatério das oficinas setoriais.

Para elaboracdo do Produto 7 - Relatério das oficinas setoriais, deve ser
considerado todas as atividades realizadas na Etapa VII.

Devera ser apresentado relatério com as informacdes de cada uma das oficinas,
contendo: a apresentacdo realizada, descrevendo a dindmica utilizada, as
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contribuicbes dos usuarios, relatorio fotogréafico, atas das oficinas, listas de
presenca e registros das oficinas.

Entende-se por registro da oficina o relato, de forma sucinta, dos principais
pontos de discussao nas oficinas, questionamentos e as proposicoes feitas pelos
presentes. Deverdo também ser apresentada como complementacéo, a ata da
reuniao.

Para elaboracédo deste produto, a contratada devera considerar o Item 6 —Etapa
VIl deste documento.

Etapa VIIl. Consolidacdo dos estudos e apresentacdo de proposta final
Nesta etapa esta prevista a entrega do produto discriminado a seguir:

Produto 8 (P8) - Relatorio Executivo, com a proposta final de novos mecanismos
e precos e minutas de Deliberacgdes.

O Relatorio Executivo devera abranger as especificacdes do Item 6 — subitem a
da Etapa IX do estudo.

Este Relatorio e as minutas de Deliberacdes deverdo ser enviados para analise
da Agéncia das Bacias PCJ em formato digital. ApGs a aprovacao pela Agéncia
das Bacias PCJ, o Relatério e as minutas de Deliberacdes contendo as
adequacdes solicitadas deverdo ser apresentados a CT-PB, em reunido
presencial, conforme especificacdes do Item 6 — subitem b da Etapa VIII.

A versao final do relatério, em via digital devera ser encaminhada a Agéncia das
Bacias PCJ contendo a inclusdo dos apontamentos realizados durante a reuniao.
Além do relatério, devera ser entregue, em documento separado, o relatorio da
reunido com o GT-Cobranca, composto pela ata da reunido, registro fotogréfico,
lista de presenca e registro da reunido.

Entende-se por registro de reunido o relato, de forma sucinta, dos principais
pontos de alteracdo no Relatério Executivo propostas durante a reunido.

Apresentacao dos produtos

Todos os produtos deverdo ser entregues em meio digital, de acordo com as
seguintes especificagdes:

* CD ou DVD gravado em secéo fechada;
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* Arquivos de texto devem ser apresentados em formato PDF e em
programas editaveis (doc, xls etc.);

* Os documentos devem ainda ser acompanhados de tabelas, mapas,
quadros, formulérios, entre outros elementos que se fizerem necessarios para
compreensao perfeita das proposicoes.

Os produtos aprovados deverdo ser entregues a Agéncia das Bacias PCJ em
meio digital, de acordo com as especificagdes abaixo:

» Os textos devem ser apresentados na cor preta, podendo haver a
utilizacdo de outras cores para ilustragoes;

*» Deve-se utilizar o formato A4 (21,0 cm x 29,7 cm);

 Recomenda-se a utilizagdo da fonte Arial, no tamanho 12, com
espacamento entre linhas de 1,5 e entre paragrafos (depois) de 12 pt;

As entregas dos produtos das Etapas 01 a 08 ocorrerdo em formato digital, em
CD/DVD, com todos os produtos em formato pdf.

8. Equipe de trabalho — responsabilidade técnica

A equipe técnica deve ser formada por profissionais gabaritados para o
exercicio das funcdes listadas e explanadas neste Termo de Referéncia. A
empresa vencedora devera comprovar que os profissionais a serem alocados
para a prestacdo dos servicos especificados fazem parte do seu quadro e
possuem 0s requisitos obrigatérios requeridos, comprovados por intermédio de
contrato de trabalho, diploma, certificado, curriculo e atestado/declaracdo de
entidade idénea em nome do profissional.

A CONTRATADA devera apresentar no plano de trabalho o seguinte
guadro com, no minimo, os referidos profissionais capacitados que possuam
diploma universitario nas areas relacionadas com as funcoes:

A equipe técnica permanente minima devera ser composta pelos seguintes
profissionais:

v" 1 (um) coordenador de projeto
- Formacao minima: nivel superior
- Tempo minimo de formacgéo académica: 10 (dez) anos

www.agencia.baciaspcj.org.br
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- Experiéncia comprovada na coordenacgao de equipes multidisciplinares na
elaboracdo de programas, planos, estudos, ou projetos com foco em
recursos hidricos.

v" 1 (um) especialista em recursos hidricos
- Formagédo minima: nivel superior
- Tempo minimo de formag&o académica: 5 (cinco) anos
- Experiéncia comprovada em estudos relacionados a outorga e/ou a
cobranca pelo uso de recursos hidricos ou a de montagem de valores/
precificacdo de bens ambientais, tributacdo, precos publicos e
compensacdes financeiras.

v 1 (um) especialista administrativo
- Formacao minima: nivel superior
- Tempo minimo de formacdo académica: 3 (trés) anos
- Experiéncia comprovada na elaboracdo de programas, planos, estudos,
ou projetos com foco em recursos hidricos.

v' 1 (um) especialista em estudos econdmicos
- Formacao minima: nivel superior
- Tempo minimo de formacao académica: 8 (oito) anos
- Experiéncia comprovada em montagem de valores/ precificacdo de bens
ambientais, tributacéo, precos publicos e compensacdfes financeiras.

A equipe técnica permanente e de consultores devera possuir capacitacado
adequada a realizacdo das atividades propostas. A responsabilidade pela
execucao dos trabalhos devera ser de profissionais com registro no respectivo
conselho de classe e com reconhecida experiéncia na execucao de trabalhos
similares aos propostos neste termo de referéncia.

Todos os membros da equipe técnica da CONTRATADA deverdo estar
disponiveis para a execucao dos trabalhos, inclusive viagens, visando a perfeita
execucdo de todas as atividades. Além disso, para cada um devera ser
devidamente apresentada, a documentacao que demonstre:

. Comprovante(s) de habilitacdo para atuacéo nas respectivas areas;

. Comprovante(s) de vinculo com a Contratada.
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A CONTRATADA devera disponibilizar aos seus profissionais
equipamentos, softwares, veiculos, infraestrutura, manuais, e promover a
cobertura de todas e quaisquer despesas decorrentes e necessarias para que
eles possam desenvolver suas atividades, tais como salarios, encargos sociais,
impostos, alimentacdo, locomoc¢éao, hospedagem, seguro pessoal etc., ficando a
CONTRATANTE isenta dessas responsabilidades.

A comprovacdo da qualificacdo da equipe técnica, pela CONTRATADA,
devera ser realizada por meio da apresentacao do curriculo, copia autenticada
do diploma de graduacéo e do registro no respectivo conselho que regulamenta
0 exercicio da profissdo. A apresentacéo de tais documentos devera ocorrer na
entrega do PRODUTO 1 — PLANO DE TRABALHO, juntamente com a Anotacao
de Responsabilidade Técnica (ART) do servico prestado, recolhida junto ao
orgao de classe competente.

Todos os profissionais necessarios para a execucdo dos servicos
expostos neste TR deverdo fazer parte do quadro de funcionarios da empresa,
e a comprovacao devera ser realizada por meio de registro na Carteira de
Trabalho (CTPS), contrato de trabalho ou se soOcio proprietario por meio de
contrato social e devera ser apresentado quando do inicio dos trabalhos do
profissional.

Em caso de desligamento de algum membro da equipe a CONTRATADA
deverarealizar a substituicdo imediatamente a fim de que os trabalhos ndo sejam
prejudicados no que se refere ao prazo e desenvolvimento das atividades. A
CONTRATADA devera avisar a CONTRATANTE sobre a substituicdo e
encaminhar a documentac¢édo do novo colaborador.

9. Obrigacdes da contratante e contratada

9.1 Contratante

Além das obrigacdes previstas neste Termo de Referéncia e de outras
decorrentes da natureza do ajuste, a Contratante se obriga a:

v Fornecer a Contratada as informacdes necesséarias para o cumprimento
das etapas previstas neste Termo de Referéncia.

v Efetuar os pagamentos a Contratada, apds o cumprimento das
formalidades legais.

www.agencia.baciaspcj.org.br



Rua Alfredo Guedes, 1949
l)‘ ' Edificio Racz Center | Sala | 604
19 3437.2100

Ayéncia das Bacias PCJ 13416-901 | Piracicaba-SP | Brasil

www.agencia.baciaspcj.org.br

v Notificar a Contratada, por escrito e com antecedéncia, sobre multas,
penalidades e quaisquer débitos de sua responsabilidade.

v Relacionar-se com a Contratada por meio de pessoa por ela credenciada.

v Cumprir e fazer cumprir o disposto nas condicbes deste Termo de
Referéncia.

v Comunicar formalmente as falhas e irregularidades observadas na
execucao dos servicos prestados e notificar a CONTRATADA sobre aplicacéo
das penalidades, assegurada sua prévia defesa.

v Comunicar formalmente a CONTRATADA que apds o0 atraso na entrega
de dois ou mais produtos, estara a CONTRATADA, sujeita as sancdes legais e
administrativas, sendo possivel até abertura de processo administrativo, quando
viavel.

v Proporcionar a Contratada os espacos fisicos, instalacdes e os meios de
comunicacéao necessarios ao desempenho e cumprimento dos niveis de servi¢os
acordados, caso necessario.

v Local de execucdo das atividades: os trabalhos serdo realizados no
escritorio da contratada ou em local que melhor lhe aprouver. As interagcdes com
a equipe da Agéncia de Bacias PCJ ocorrerdo sempre em sua sede, em
Piracicaba, SP, ou por meio de recursos de comunicac¢ao a distancia (telefone,
Skype, hangouts, teams, e-mail, entre outros).

v Cabe a contratante fornecer a infraestrutura necessaria para o trabalho da
equipe de consultoria quando ela estiver em sua sede: posto de trabalho, internet
e equipamentos para a realizacao de apresentacfes e reunides previstos nesta
proposta.

9.2. Contratada
Cabera a empresa contratada o cumprimento das seguintes obrigacoes:

v Fornecer o objeto adjudicado em estrita conformidade com as
especificacdes e condicbes exigidas neste Termo de Referéncia.

v Ceder a Agéncia das Bacias PCJ a propriedade intelectual/direitos
autorais patrimoniais, bem como os direitos de uso, por tempo indeterminado, de
todo material criado e produzido a partir deste Termo de Referéncia.
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v Manter todo o material produzido para a Agéncia das Bacias PCJ sob
condi¢des reservadas, ndo podendo coloca-los a disposicao de terceiros, a
qualquer titulo e tempo. Além de manter sigilo sobre todas as informacdes
obtidas junto a Agéncia das Bacias PCJ.

v Comprovar, no momento da execucdo dos servi¢os, que os profissionais
alocados fazem parte do seu quadro. Prestar os servicos por meio de méao de
obra especializada e equipamentos adequados de modo a garantir sua plena
execucao, conforme estabelecido nesse Termo de Referéncia.

BN

v Informar, oficialmente a Contratante, quaisquer irregularidades que
possam comprometer a execucao dos servigos prestados.

v Levar imediatamente ao conhecimento da Agéncia das Bacias PCJ
gualquer fato extraordinario ou anormal que ocorra durante a execucdo dos
servicos, para adocao de medidas cabiveis, bem como, comunicar por escrito e
de forma detalhada, todo tipo de acidente que, eventualmente, venha a ocorrer.

v Apresentar-se em local, dia e hora, para execucéo dos servi¢cos, objeto do
presente Contrato, sempre que solicitada pela Agéncia das Bacias PCJ, e
entregar os servicos dentro do prazo previsto pelo mesmo, sob pena da
aplicacdo das sancoes cabiveis.

v Responsabilizar-se  pelas despesas dos encargos  sociais,
previdenciarios, tributarios, referentes aos honorarios da execuc¢ao dos servigos,
despesas com deslocamentos, hospedagem, alimentacdo, equipamentos, e
outros que incidam sobre o objeto do presente Contrato.

v Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes
estabelecidas na legislacéo especifica sobre acidentes de trabalho, quando, em
ocorréncia da espécie, forem vitimas os seus empregados no desempenho dos
servicos ou em conexao com eles, ainda que ocorrido nas dependéncias da
Agéncia das Bacias PCJ.

v Responder por danos dolosos ou culposos causados aos bens da Agéncia
das Bacias PCJ, a sua imagem ou de terceiros, por seus funcionarios e/ou
terceiros que estejam trabalhando sob sua orientacao e durante a execugao dos
Servigos.

v Cumprir rigorosamente com todas as programacdes e atividades
inerentes ao objeto do Contrato.

www.agencia.baciaspcj.org.br
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v Substituir qualquer funcionario em caso de auséncias injustificadas, legais
ou férias, de maneira a ndo prejudicar o andamento e a boa execucdo dos
servigos, garantindo a execugéo pontual.

v Substituir o funcionario cujo comportamento seja prejudicial,
inconveniente ou insatisfatorio a disciplina da Agéncia das Bacias PCJ ou
incompativeis com o Cédigo de Etica da Agéncia das Bacias PCJ e outros
regramentos internos.

10. Acompanhamento de servigos

Os servicos serdao orientados, acompanhados, atestados e aprovados
pela Coordenacgéo Financeira e pela Diretoria Administrativa e Financeira da
Agéncia das Bacias PCJ. No caso de haver produtos com necessidades de
adequacoes, a CONTRATADA sera comunicada pela CONTRATANTE, que
fixara prazo de reapresentacao. Os produtos reapresentados terdo de estar em
conformidade com as condi¢des e quantidades expressas.

Os trabalhos, objeto deste Termo de Referéncia serdo acompanhados e
fiscalizados por técnico(s) designado(s) pela Agéncia das Bacias PCJ.

Os desenhos e documentos elaborados pela CONTRATADA, em razao
dos estudos especificados neste Termo de Referéncia, deverao ser previamente
analisados pelo(s) técnico(s) acima mencionado(s), e suas proposi¢coes de
correcao/complementacdo devem ser detalhadas em reunido conjunta com
representante da CONTRATADA. Paratal, um jogo de todos os relatérios devera
ser entregue em meio digital em carater preliminar, para fins de analise e
aprovacao.

11. Cronograma fisico e financeiro

Os trabalhos especificados deverao ser realizados no prazo de 10 meses.

Os pagamentos serdo liberados apds o aceite das atividades realizadas e
de acordo com cronograma de desembolso a seguir. Todos os relatorios deveréo
conter a descricdo das atividades desenvolvidas e dos produtos entregues e
realizados. Os relatérios a serem entregues deverdo estar assinados pelo
coordenador da CONTRATADA. O pagamento sera realizado conforme Quadro
1 abaixo mediante a entrega de cada relatério especificado neste termo de
referéncia e respectiva aprovacao.

www.agencia.baciaspcj.org.br
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Quadro 1 — Cronograma de entrega de produtos e desembolso

Descricéo da Etapa/Produto

%

Consolidacado do Plano de Trabalho

10 DESEMBOLSO

P1: Plano de Trabalho consolidado

[ I I I 5%

Andlise critica do instrumento cobranca

P2A: Relatério do levantamento da bilbiografia e

Bacias PCJ

) 7,5%
Il |dos impactos da cobranca °
P2B: Relatério de andlise critica do instrumento 7 5%
(]
cobranca '
Anédlise detalhada do Plano das Bacias PCJ
1l P3: Relatori Ali fti PI
3: Relatério de analise critica do Plano das - 10,0%

Reunides e coleta de contribuicdes dos representantes dos usuérios, setor publico e sociedade civil, no dmbito dos Comités PCJ

P4: Relatério com o registro das reunides e da|

precos para a cobranga pelo uso dos recursos

Propostas para aperfeicoamento dos mecanismos de cobranga atuais

v coleta de contribuicBes dos representantes no| 10,0%
ambito dos Comités PCJ, com analise detalhada
Propostas de novos pregos para a cobranga

v P5: Relatério com as propostas de novos

hidricos .

15%

VI |P6: Relatério das propostas de aperfeicoamento
da metodologia da cobranca

Oficinas setorais

Vi P7: Relatério das oficinas setoriais | | | | I |

I T wx

Consolidac&o dos estudos e apresentacdo de proposta final

VIl |P8: Relatério Executivo, com a proposta final de
novos precos e minutas de Deliberacdes

Periodo sugerido de execucao para a contratada
Entrega do Produto

12. Pagamento

Quanto aos pagamentos previstos, a CONTRATANTE devera efetua-los
em até 10 dias uteis apdés a aprovacdo dos produtos apresentados pela
CONTRATADA, e devera ser observada a retencéo dos tributos e contribuicdes
determinadas pelos orgaos fiscais e fazendarios, em conformidade com a
legislacédo vigente quando for o caso, bem como a apresentacdao de documentos
da CONTRATADA, conforme solicitado pela Coordenacdo Financeira da

CONTRATANTE. A _Nota fiscal

somente devera ser

emitida pela

CONTRATADA ap6s comunicado formal do gestor do contrato indicado

pela Agéncia das Bacias PCJ.

A Contratada devera apresentar, juntamente com a nota fiscal, as

seguintes certidoes:
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12.1. Certiddo de regularidade de Débitos de Tributos e Contribuicbes Federais
e da divida ativa da Unido, da sede ou domicilio do licitante, com validade em
vigor.

12.2. Certiddo de regularidade de Débitos de Tributos Mobiliarios Estaduais, da
sede ou domicilio do licitante.

12.3. Certidao de regularidade de Débitos de Tributos Mobiliarios Municipais, da
sede ou domicilio do licitante, com validade em vigor.

12.4. Certiddo de regularidade de débitos trabalhistas com validade em vigor.

12.5. Certificado de regularidade do FGTS fornecido pela Caixa Econdmica
Federal, com validade em vigor.

12.6. Certiddo negativa de faléncia, concordata e recuperacéo judicial, expedida
pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, com data ndo superior a 90
(noventa) dias da data limite para o recebimento das propostas da presente
licitacao.

A CONTRATANTE encaminhara as instrucbes normativas para realizacao de
pagamentos anteriormente a assinatura do contrato ou emissdo da ordem de
servico.

13. Sancdes Administrativas

13.1. Se a CONTRATADA ndo iniciar os servicos no prazo determinado, apds o
recebimento da Ordem de Servico, sofrera multa equivalente a 1% (um por
cento) do valor do contrato, por dia de atraso.

13.2. A CONTRATADA ficara sujeita a multas, na proporcdo de 1% (um por
cento) do valor do contrato, nos casos e situacfes seguintes:

13.2.1. Por dia de atraso em cada etapa, sem motivos justificados e aceitos pela
Agéncia das Bacias PCJ;

13.2.2. Por vez que o responsavel técnico deixar de atender a convocacao da
Agéncia das Bacias PCJ, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, a contar do
recebimento da convocacao e, também, no caso de ndo haver, na sede da
mesma, pessoa credenciada para recebé-la.
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13.2.3. Por dia de paralisacdo dos servigos, salvo por motivos devidamente
justificados e aceitos pela Agéncia das Bacias PCJ.

13.3. Além das previstas, pela inexecucédo total ou parcial do contrato podera
acarretar a aplicacao das seguintes penalidades:

13.3.1. Pela inexecucao total:
13.3.1.1. Adverténcia;
13.3.1.2. Multa de 20% (vinte por cento) calculada sobre o valor do contrato;

13.3.1.3. Suspensao temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de
contratar com a Agéncia das Bacias PCJ, por prazo nao superior a 02 (dois)
anos; e

13.3.1.4. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica, enquanto perdurem o0s motivos determinantes da
punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade
gue aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a CONTRATADA
ressarcir a Administracdo pelos prejuizos resultantes e apos decorridos o prazo
da sancéo, com base no item anterior.

13.3.2. Pela inexecucao parcial:
13.3.2.1. Adverténcia;
13.3.2.2. Multa de 10% (dez por cento) calculada sobre o valor do contrato;

13.3.2.3. Suspensao temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de
contratar com a Agéncia das Bacias PCJ, por prazo nao superior a 02 (dois)
anos; e

13.3.2.4. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Pdublica, enquanto perdurem o0s motivos determinantes da
punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade
gue aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a CONTRATADA
ressarcir a Administracdo pelos prejuizos resultantes e apos decorridos o prazo
da sancéo, com base no item anterior.
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13.4. As penalidades aqui previstas sdo autbnomas e suas aplicacbes
cumulativas serdo regidas pelo artigo 87, paragrafos 2° e 3°, da Lei Federal n°
8.666/93.

13.5. Pelo descumprimento de quaisquer clausulas ou condi¢des do contrato, as
multas e penalidades seréo elevadas em dobro, em caso de reincidéncia.

13.6. O valor das multas aplicadas sera devidamente atualizado financeiramente
utilizando-se o IPCA/IBGE, conforme legislacdo pertinente, até a data de seu
efetivo pagamento, e recolhido aos cofres da Agéncia das Bacias PCJ, dentro
de 03 (trés) dias uteis da data de sua cominacgéo, mediante guia de recolhimento
oficial.

13.7. Em caso de rescisdo por culpa da CONTRATADA, perdera esta, em
beneficio da Agéncia das Bacias PCJ, as garantias prestadas, ndo tendo direito
a indenizacéo de qualquer espécie.

13.8. Os prazos para defesa prévia serdo de 05 (cinco) dias uteis, nas hipoteses
de adverténcia, multa, suspensdo temporaria de participar em licitacdo e
impedimento de contratar com a Administracdo, e de 10 (dez) dias uteis na
hipétese de declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracao Publica.

14. Medidas Anticorrupcéo

14.1. Na execucao do contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, oOu aceitar ou se comprometer a aceitar
de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto através de outrem,
gualquer pagamento, doacdo, compensacdo, vantagens financeiras ou nao
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou
de corrupcao sob as leis de qualquer pais, seja de forma direta ou indireta quanto
ao objeto deste contrato, ou de outra forma que néo relacionada a este contrato,
devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma
forma.

14.2. A Contratante devera respeitar o Codigo de Etica da Agéncia das Bacias
PCJ.



