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1. INTRODUCAO

Foi aprovado, em 16 de dezembro de 2016, como uma das metas do Contrato
de Gestao, celebrado entre a Fundacdo Agéncia das Bacias Hidrogréficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai — Agéncia das Bacias PCJ e a Agéncia Nacional de
Aguas — ANA, por meio da Deliberacdo dos Comités PCJ n° 258/2016, o Plano de
Aplicacdo Plurianual para aplicacdo dos recursos financeiros arrecadados com a
cobranca federal pelo uso dos recursos hidricos nas Bacias PCJ (PAP-PCJ) para o
periodo 2017 a 2020.

O PAP-PCJ é considerado instrumento basico e harmonizado de orientacéo
dos estudos, planos, projetos e acdes a serem executados com recursos da cobranca
pelo uso da dgua em rios de dominio da Unido, nas Bacias PCJ, para o periodo de
2017 a 2020.

O PAP-PCJ 2017-2020 contém programas e subprogramas do Plano de
Bacias 2010-2020, priorizados pelos Comités PCJ, com parte das a¢cdes possiveis de
serem financiadas, e com intuito de alcancar as metas intermediarias constantes do
Plano das Bacias PCJ 2010-2020, além da estimativa da disponibilidade de recursos
financeiros para aplicagédo em cada um dos programas, considerando tais agdes como
demandas priorizadas.

Todas as acdes priorizadas no PAP-PCJ 2017-2020 séo de responsabilidade
da Agéncia das Bacias PCJ a sua contratacao.

Em 15 de dezembro de 2018, por meio da Deliberacdo dos Comités PCJ n°
286/2017, os Comités PCJ aprovaram a minuta do Segundo Termo Aditivo ao
Contrato de Gestao n° 003/ANA/2011 celebrado entre a ANA e a Agéncia das Bacias
PCJ. Com este segundo termo aditivo foram acrescentadas algumas metas e
indicadores para a gestdo nos anos de 2019 e 2020, quando finda a delegacao a
Agéncia das Bacias PCJ das funcdes de Agéncia de Agua das Bacias PCJ.

O presente documento evidencia de forma resumida o relatério sobre a
execucdo do PAP PCJ 2017-2020, em especial, para o exercicio de 2019 e a
programacao dos valores e acfes a serem executadas em 2020, apos o qual devera
ser elaborado novo PAP para o periodo sequente 2021-2024, com base nas acdes
constantes do Plano das Bacias PCJ 2020-2035. Buscou-se apresentar informacdes
sobre as atividades realizadas, os valores aprovados pelos Comités PCJ, os valores
contratados e executados, bem como a inclusdo de acdes e remanejamentos de
valores propostos em funcéo de solicitagbes das Camaras Técnicas dos Comités PCJ
e Entidades do Sistema de Gestdo dos Recursos Hidricos e que dependem da
apreciacdo da Camara Técnica do Plano de Bacias (CT-PB) e, posteriormente, da
Camara Técnica de Planejamento (CT-PL).

2. DELIBERACAO DO PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL - PAP PCJ
2017-2020

Em atendimento ao Art.2° da Deliberagdo dos Comités PCJ n° 258/2016, de
16/12/2016, que instituiu o Plano de Aplicacdo Plurianual das Bacias Hidrograficas
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — PAP-PCJ para o exercicio 2017-2020, e da
outras providéncias, entre elas, cabera a Agéncia das Bacias PCJ, em destaque:



lIl - atualizar, até o dia 31 de marco de cada ano, os valores das acdes
previstas, de acordo com os valores contratados anualmente;

IV - propor o remanejamento de saldos nao utilizados para outras agdes ainda
nao contratadas e constantes do PAP-PCJ 2017-2020;

V - propor a inclusdo ou exclusdo de a¢cdes com base em demandas futuras e
na efetiva arrecadacgéo de recursos da Cobranca Federal PCJ.

Considerando o Art. 3°, da referida Deliberacao, fica delegado a Camara
Técnica do Plano de Bacias dos Comités PCJ (CT-PB):

|- por meio do seu Grupo de Acompanhamento do Plano (GT-
Acompanhamento), a funcdo de acompanhar a execu¢cao das acdes previstas no
PAP-PCJ 2017-2020, a serem implementadas pela Agéncia das Bacias PCJ;

Il - aprovar propostas da Agéncia das Bacias PCJ, conforme incisos IV e V do
art. 2° desta deliberacdo, desde que o valor dos recursos financeiros envolvidos nao
ultrapasse a 10% do montante de aplicacéo previsto no PAP-PCJ 2017-2020;

lIl - elaborar e encaminhar a Camara Técnica de Planejamento dos Comités
PCJ (CT-PL), até 30 de abril de cada ano, relatério sobre a execucdo das acdes
previstas no PAP-PCJ 2017-2020.

Paragrafo unico. Ocorrendo a rejeicao de proposta, pela CT-PB, apresentada
nos termos do inciso |l do caput deste artigo, cabera recurso administrativo a Camara
Técnica de Planejamento dos Comités PCJ (CT-PL).

No Art. 4° da Deliberacdo em questéo, consta que fica delegado a Camara
Técnica de Planejamento dos Comités PCJ (CT-PL):

| - aprovar propostas da Agéncia das Bacias PCJ, conforme incisos IV e V do
art. 2° desta deliberacéo, desde que o valor dos recursos financeiros envolvidos seja
superior a 10% e nao ultrapasse a 25% do montante de aplicac&o previsto no PAP-
PCJ 2017-2020;

Il - apreciar recursos administrativos apresentados pela Agéncia das Bacias
PCJ, conforme disposto no paragrafo unico do art. 3° desta deliberacao;

lIl - apreciar, até 30 de junho de cada ano, relatério da CT-PB sobre a
execucao das agoes previstas no PAP-PCJ 2017-2020, informando os Plenarios dos
Comités PCJ e propondo medidas, quando couber.

Paragrafo unico. Ocorrendo a rejeicdo de proposta ou recurso administrativo,
pela CT-PL, apresentados nos termos dos incisos | e Il do caput deste artigo, cabera
recurso administrativo aos Plenarios dos Comités PCJ.



3. PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL - PAP PCJ 2017-2020
3.1. O PAP-PCJ se pauta pelas seguintes premissas:

l. Os estudos, planos, projetos e acdes a serem executados devem estar
em conformidade com os programas e metas estabelecidos no Plano das Bacias
Hidrograficas Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai e com as metas definidas no
Contrato de Gestao firmado entre a Agéncia das Bacias PCJ e a ANA;

Il. As diretrizes devem ser harmonizadas para toda a area das Bacias PCJ,
de forma a otimizar a aplicacédo dos recursos;

M. Com vistas a qualificar e alavancar investimentos para toda a bacia
hidrografica, os recursos devem apoiar, preferencialmente, a elaboracdo de estudos
e projetos, bem como acfes de protecdo, preservacao, conservacao e recuperacao
de mananciais, além de acbes de capacitacdo, treinamento, mobilizacdo social,
monitoramento e educac¢do ambiental com foco em recursos hidricos.

3.2. Sao objetivos do PAP-PCJ:

l. Buscar as metas estabelecidas no Plano das Bacias PCJ 2010/2020 e
no Contrato de Gestao, consideradas prioritarias no periodo de 2017 a 2020;

Il. Aumentar a disponibilidade de &gua e reduzir os niveis de poluicao
hidrica na bacia;

. Apoiar a ado¢ao de medidas de protecéo e preservacdo de nascentes e
de praticas de conservacédo de agua e solo;

\A Fomentar acdes de prevencdo e defesa a acidentes e eventos
hidrolégicos criticos;

V. Complementar as a¢Bes de monitoramento hidrico quali-quantitativo,
atendendo as especificidades dos Comités PCJ;

VI. Intensificar as parcerias com as Prefeituras Municipais visando a
ampliacdo do Programa Municipal de Recursos Hidricos;

VII.  Intensificar as acfes de Educacdo Ambiental e Comunicacao Social;
VIIl.  Dar suporte técnico e administrativo aos Comités PCJ;

IX. Atender as acbes previstas nos Planos de Trabalho das Camaras
Técnicas dos Comités PCJ.

3.3.  Osrecursos para a implementacao dos programas e acdes previstos no
PAP-PCJ séo:

l. Recursos arrecadados com a cobranca pelo uso da agua em rios de
dominio federal;



I. Rendimentos financeiros eventualmente auferidos no periodo;
M. Doacdes ou outras formas de parcerias.

3.4. Sao metas passiveis de investimentos para fins de execu¢éo no periodo
de 2017 a 2020:

| — Aguelas dos indicadores abaixo relacionados inseridos no Contrato de
Gestao firmado com a ANA e aquelas acrescidas por conta da assinatura do segundo
Termo Aditivo do Contrato de Gestdao com a ANA, aprovado pelos Comités PCJ em
15/12/2017:

A - Indicador 2 — Planejamento e Gestao:

2A - Relatério anual de mapeamento de fontes de recursos disponiveis e
Relatério anual de Acompanhamento das ac¢des executadas;

2B - Relatério de Situacdo das Bacias PCJ Simplificado contendo
informacBes sobre: disponibilidade e qualidade das aguas; demandas e uso0s
multiplos; implementag&o dos instrumentos de gestéo; registros de eventos criticos; e
elaboracdo de termo de referéncia para estudos e pesquisas visando o Plano de
adaptacdo as mudancas climéticas;

2C - Relatério bianual da execucdo das acdes previstas no Plano das
Bacias PCJ 2010/2020.

B - Indicador 3 — Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos

3A - indice de Desembolso Anual;

3B — indice de Desembolso Acumulado;

3C - Avaliacao da Cobranca pelos usuarios;

3F — Proposicédo aos Comités PCJ de novos valores a serem cobrados.
C - Indicador 4 — Gestao da Informacéo e Transparéncia

4A — Criacdo e manutencao de Portal para acompanhamento via web da
aplicacao dos recursos;

4B — Implantag&o, Operacionalizacao e Manutencao do Projeto Ed Digital;

4C — Implantagéo da Certificacdo da ISO 9001
Il — As metas estabelecidas no Plano das Bacias 2010-2020 relacionadas com
0 enquadramento.

3.5. Para o periodo de abrangéncia do presente Plano de Aplicacdo
Plurianual 2017 a 2020, as acdes a serem desenvolvidas foram
agrupadas em 13 temas, e as atividades abaixo foram elencadas



conforme o PAP PCJ aprovado para o periodo de 2017 a 2020, e ainda
considerando a reavaliacao da execucdo do PAP PCJ para os exercicios
de 2017, 2018 e 2019 e a reprogramacao para a execucao das acdes
no exercicio de 2020:

l. SISTEMA DE INFORMACOES

O Sistema de Informacdes das Bacias PCJ est4 sendo estruturado no ambito
da Agéncia das Bacias PCJ e € composto por diversas redes de monitoramento e um
Sistema de Suporte a Decisdo — SSD-PCJ, que é um software que permite combinar
alocacdo de quantidade de agua e qualidade possibilitando assim a modelagem de
determinado corpo d’agua, em fungdo de determinados cenarios e premissas.

Para este grupo estao previstas as seguintes atividades:

1. Acbes no ambito da Politica de Monitoramento e Gestédo da Informacao:

a) Gerenciamento e acompanhamento do desenvolvimento de
atualizacdes do Sistema SSD-PCJ;

b) Informacdes Hidrometeorologicas das Bacias PCJ, com interligacdo a
Sala de Situacdo PCJ;

c) Informacgdes Hidrologicas:

cl - InformacgBes Hidrolégicas das Bacias PCJ, com interligacdo a Sala de
Situacédo PCJ;

c2 — Desenvolvimento de modelo de previsédo de vazdo com base em previsées
meteoroldgicas;

d) Informacdes de Qualidade das Aguas das Bacias PCJ, com interligac&o a
Sala de Situacdo PCJ;

e) Informagdes de Aguas Subterraneas das Bacias PCJ, com interligacdo a
Sala de Situacéo PCJ;

f) Estruturacéo e Apoio ao funcionamento da Sala de Situacdo, com elaboracao
de manual.

2. Acdes de Tecnologia da Informacédo na Agéncia das Bacias PCJ;

3. Contratacdo de servicos de Apoio Operacional & Coordenacdo de
Sistema de Informacdes da Agéncia das Bacias PCJ.

I. PROGRAMA DE EFETIVACAO DO ENQUADRAMENTO DOS
CORPOS D’AGUA

Os rios das Bacias PCJ foram enquadrados em classes de uso preponderantes
por meio do Decreto Estadual Paulista n°® 10.755, de 22 de novembro de 1976, para
0os trechos paulista e como classe 2 para os trechos mineiros pela Resolugao



CONAMA n° 357/2005, e desde entdo a situacdo de muitos trechos de rios se
deterioraram necessitando de uma estratégia para a sua recuperacao.

O Plano das Bacias PCJ 2010-2020 trouxe uma proposta para recoloca-los no
enquadramento proposto, assim varias agfes devem ser realizadas para alcancgar
este objetivo, para o periodo 2017 a 2020, quando serdo desenvolvidas as seguintes
acoes:

1. Encaminhamento e Acompanhamento das discussdes sobre a proposta
de enquadramento junto aos Conselhos Estaduais Paulista e Mineiro (CRH’s), bem
como no Conselho Nacional (CNRH);

2. Contratacdo de estudos e propostas de melhorias da eficiéncia
operacional das ETEs municipais;

3. Acompanhamento das acdes e resultados nos trechos reenquadraveis
visando a manutengao dos cursos d’agua nas classes de qualidade.

[I. PROGRAMA MUNICIPAL DE RECURSOS HIDRICOS

O Programa Municipal de Recursos Hidricos € um ambicioso projeto de
parceria proposto pelos Comités PCJ aos municipios e visa basicamente a
implantacdo de uma Politica Municipal de Recursos Hidricos baseados em uma
legislacdo municipal capaz de conhecer e planejar acfes em toda a malha hidrica do
municipio, possibilitando assim que a gestédo dos recursos hidricos chegue nos corpos
d’agua menores indo até as nascentes. Nesse sentido, estdo previstas para o periodo
de abrangéncia deste PAP-PCJ as seguintes atividades:

1. Revisao e atualizacdo dos objetivos da Politica Municipal de Recursos
hidricos;

2. Definicdo das etapas de implantacao da Politica Municipal de Recursos
Hidricos.

IV.  POLITICA DE RECUPERACAO, CONSERVACAO E PROTECAO DE
MANANCIAIS

Depois de um longo processo de discussao, as Camaras Técnicas de Uso e
Conservacdo da agua no Meio Rural (CT-RURAL) e de Recursos Naturais (CT-RN)
propuseram aos Comités PCJ, sendo aprovada por unanimidade, a Politica de
Recuperacéo, Conservagao e Protecdo de Mananciais que tem por objetivos:

|. Promover ac¢des para conservacgdo das aguas nas Bacias PCJ promovendo
a regularidade da disponibilidade hidrica em quantidade e qualidade;

[I. Priorizar programas e projetos que envolvam parcerias e acgles
publico/privadas voltadas a conservagdo das 4guas, com vistas a continuidade das
acOes contempladas nesta Politica;

[ll. Apoiar os programas, 0s projetos e as acdes que visem a implantacdo e a
consolidacéo das politicas municipais de recursos hidricos nas Bacias PCJ;



IV. Apoiar acdes conjuntas entre municipios de modo a garantir a conservacao
dos recursos hidricos e de mananciais de abastecimento;

V. Implantar um sistema de informagBes sobre as areas de interesse para
apoiar a gestao de recursos hidricos;

V1. Fornecer dados para composicéo de bancos e sistemas de informacdes dos
Comités PCJ;

VII. Definir critérios tanto para a inclusdo e priorizacdo das acbes de
recuperacdo, conservacao e protecdo dos mananciais, nas areas de interesse dos
Planos das Bacias e Florestal PCJ, bem como para a previséo e utilizagao de recursos
financeiros;

VIII. Valorizar e reconhecer os proprietarios e produtores rurais como parte
fundamental no processo recuperacéo, conservacao e protecdo dos mananciais;

IX. Promover e ampliar a participacdo das entidades representativas do setor
rural;

X. Fomentar os programas e aplicar 0s recursos técnicos e os financeiros
conforme esta Politica.

Nesse sentido, foram criados 4 programas para o atingimento dos objetivos
propostos, reavaliados e aprovados pela Deliberacdo dos Comités PCJ n° 307/2018,
guais sejam:

) v Programa 1 - Recuperacdo, Conservacdo e Protecdo Ambiental em
Areas de Interesse;

v Programa 2 - Pagamento por Servicos Ambientais — PSA (Ac¢les e
Incentivo);

v Programa 3 - Apoio a Areas sujeitas a restricdo de uso, com vistas a
protecdo dos recursos hidricos;

v Programa 4 - Protecao da Mata Atlantica e Cerrado.

Assim, a alocagéo de recursos financeiros ora apresentada visa atender as
demandas que advirdo dos chamamentos publicos que serdo feitos, bem como em
atendimento aos projetos que ja se encontram em desenvolvimento nas Bacias PCJ,
conforme segue:

1 - Programa de Recuperacgdo, Conservacio e Protecdo Ambiental em Areas
de Interesse:

a) Estudos e Projetos;

b) Servigos.



2 - Programa de Pagamento por Servigos Ambientais — PSA:

a) PSA — Acdes: Contempla acdes, como obras e servicos propostos nos
PIPs, especificamente voltadas a restauracdo ecoldgica e ao monitoramento da
execucdo, com objetivo de pagamento aos proprietarios. Entende-se que o
monitoramento sera feito por meio de uma UCE - Unidade Coordenadora de
Execucéo;

b) PSA - Pagamento, contempla recursos destinados ao pagamento de
proprietarios protetores-recebedores que gerem servicos ambientais relacionados a
disponibilidade de 4gua em qualidade e quantidade.

3 — O Programa de Apoio a Areas sujeitas a restricdo de uso, com vistas a
protecdo dos recursos hidricos:

a) Estudos, Planos e Projetos;

b) Servicos.

4 — Protecao da Mata Atlantica e Cerrado.
a) Estudos e Projetos;

b) Servicos.

5 — Projeto LUISA — (Levantamento de Unidades para Irrigacdo e Servigos
Ambientais) que visa o desenvolvimento e manutencéo de software e licencas para
cadastramento e mapeamento das propriedades rurais visando facilitar o processo de
desenvolvimento dos Projetos Integrais das Propriedades — PIPs, relatérios e
divulgacéo das atividades no ambito da presente Politica;

6 — Parceria com a AGENCAMP e com a SOS Mata Atlantica — Estabelecimento
de uma parceria com a Agéncia da Regido Metropolitana de Campinas que é “brago
executivo” da Regidao Metropolitana de Campinas — RMC que visa ac¢fes de
recuperacgao e protecao das nascentes nos 22 municipios que a compde e com a SOS
Mata Atlantica para execucdo de acOes de recomposicdo florestal e servicos
correlatos ao plantio na area das Bacias PCJ;

7 — Contratacdo de servigcos de apoio operacional a Diretoria Técnica com foco
na assessoria ambiental da Agéncia PCJ, responsavel pelo acompanhamento da
execucao da referida Politica de Mananciais PCJ.

V - RECUPERACAO DA QUALIDADE DOS CORPOS D’AGUA

A recuperacao da qualidade das 4guas nas Bacias PCJ sempre foi a prioridade
maxima dos Comités PCJ, como ficou consignado nos Planos das Bacias PCJ
aprovados ao longo desses 25 anos de atividades.

Este trabalho todo dos Comités PCJ e dos responsaveis pelos servicos de
saneamento resultou numa expressiva elevacgao dos indices de tratamento de esgotos



gerados passando de 48% em 2010 para 75% em 2018, fato este que vem
contribuindo para o atingimento da meta de tratamento de esgoto prevista no Plano
das Bacias PCJ 2010-2020. Para o periodo de 2017 a 2020 estdo previstas as
seguintes atividades:

1 - Contratacdo de prestacao de servi¢cos visando estudos para melhoria da
eficiéncia dos sistemas para lodo de ETA e ETE;

2 - Remuneracao do Agente Técnico;
3 - Contratacdo de Servicos visando a Elaboracdo do Plano Diretor de Reuso;

4 - Contratacdo de acbBes no ambito da Politica de Saude Ambiental dos
Comités PCJ:

a) Plano de Seguranca da Agua;

b) indice de Salubridade Ambiental;
c) Estudo Sobre condi¢des de tratabilidade da agua.

5 - Contratacéo de Estudo visando adequacéo das ETEs industriais visando o
enquadramento;

6 - Elaboracao de Projetos Basicos ou Executivos e Licenciamento para ETEs
municipais;

7 - Agdes a serem financiadas como demanda espontanea.
VI. PROGRAMA DE USO RACIONAL DOS RECURSOS HIDRICOS

O Uso Racional dos Recursos Hidricos € um dos objetivos da implantacdo da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos, sendo uma das formas de se buscar o uso
racional, além de acdes de gestdo de demanda que visam combater as perdas de
agua que ocorrem nas redes de distribuicdo de 4gua nos municipios.

Nas Bacias PCJ, este programa constitui uma das principais metas do Plano
das Bacias 2010-2020 onde vem sendo aportados recursos financeiros significativos
das Cobrancas PCJ e do FEHIDRO.

Em funcéo desta estratégia, os Comités PCJ e a Agéncia das Bacias PCJ foram
agraciados com o Prémio “Casos de Sucesso em Saneamento Basico + Perdas de
Agua 2016” concedido pelo Instituto Trata Brasil.

E importante destacar que ndo basta que os Comités e a Agéncia das Bacias
PCJ tenham iniciativas de planejamento, 0 mais importante é que os Servigos de
Saneamento, quer sejam Prefeituras, Autarquias, Empresas Publicas Estatais ou
Privadas atuem com planejamento nessa area, sendo que isso € que realmente vem
fazendo a diferenca nas Bacias PCJ. Para o periodo de 2017 a 2020 estéo previstas
as seguintes atividades:
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1- Acdes a serem financiadas como demanda espontanea;

2- Contratacdo de servico de apoio operacional a Coordenacdo de
Projetos.

VIl - CADASTROS E OUTORGAS

Nas Bacias PCJ ha trés dominialidades de rios com suas legislacdes
especificas, portanto, existe a necessidade de unificar os cadastros de usuérios e de
outorgas existentes de forma a dar mais agilidade e consisténcia para as informacdes
existentes. Para o periodo 2017 a 2020 estdo previstas as seguintes atividades:

1 - Apoio aos trabalhos de Fiscalizacdo, Cadastramento, Licenciamento e
Regularizacdo de outorgas de pocos tubulares profundos e captacdes superficiais;

2 - Parceria com entidades ligadas ao setor para realizacéo de outorgas de uso
no meio rural;

3 - Desenvolvimento do Sistema da Cobranca PCJ e estudos para revisdo dos
valores da Cobranca PCJ.

VIIl - MACRODRENAGEM E DESASSOREAMENTO

O assoreamento dos corpos d’agua € preocupante, notadamente, em funcéo
dos problemas de enchentes, mas para o abastecimento publico também pode
acarretar graves problemas. Para o periodo do PAP-PCJ 2017-2020 esta previsto
estudos quanto ao assoreamento e planos de macrodrenagem para as seguintes
areas:

1 - Bacia do Rio Jundiai;

2- Bacia do Rio Capivari;

3 - Revisdo Plano Diretor de Macrodrenagem do Ribeirdo Quilombo;

4 - Canal de Piracaia e Rio Atibainha;

5 — Rio Camanducaia;

6 — Cdrrego Divinéia.

IX — PLANOS DIRETORES E ESTUDOS

Os Planos Diretores e os estudos especificos para alguns problemas nas
Bacias PCJ se constituem em importantes iniciativas para diagnosticar e planejar
acOes visando aumentar a seguranca hidrica da regido, bem como resolver problemas

localizados. Nesse sentido, no periodo de abrangéncia deste PAP estéo previstos 0s
seguintes Planos Diretores e Estudos:
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1- Plano Municipal de Saneamento basico;
2 -Plano Diretor de Combate as Perdas;
3 - Plano de Bacias;

4 - Estudo de Alternativas para Abastecimento publico na Bacia do Rio
Corumbatai;

~ 5 - Estudo para definicao de areas de restricao e Controle de Captacao e Uso
das Aguas Subterraneas;

6 - Estudo de Avaliacdo da Disponibilidade Hidrica e recarga do Sistema
Aquifero Guarani;

7 - Contratacao de prestacédo de servicos para desenvolvimento de metodologia
visando a definicdo de uso insignificante nas Bacias PCJ;

8 - Estudos para caracterizacdo das fontes de poluicdo difusa, nas areas
urbanas e rurais;

9 — Estudo de Avaliacado Hidrogeoldgica visando captacdo de agua,

10 — Estudo de Benchmarking para perdas no sistema de abastecimento
publico e utilizacdo de software de gestao e cadastro técnico.

X = EDUCACAO AMBIENTAL, CURSOS, CAPACITACAO E
COMUNICACAO SOCIAL

As acOes de educacdo ambiental e de comunicacdo se constituem em
importantes ferramentas para conscientizacdo e a mobilizacdo da sociedade para
alcancarmos uma gestéao eficiente e participativa.

E preciso levar & sociedade todo o conhecimento construido e em grande parte
absorvido no &mbito dos Comités PCJ de modo a disseminar este conhecimento e
permitir uma mudanca de habitos agregando assim mais for¢as para a gestao dos
recursos hidricos.

Os cursos e as capacitagfes visam dotar os membros dos Comités e, em
especial, os servidores dos servicos de saneamento de conhecimentos especificos
para desempenharem cada vez melhor as suas fungées e assim atingir um nivel de
exceléncia tanto na oferta de agua potavel quanto no tratamento dos efluentes. Para
o periodo de 2017 a 2020 serdo desenvolvidas as seguintes acdes:

1 - Reavaliacdo do Projeto AQUAEDUCA,; Construcdo de Sistema de
Informacdes georreferenciado (online) como banco de boas Praticas de Educacao
Ambiental e outras medidas néo estruturais;

2 - Contratagdo de servicos para levantamento de informagdes, criacao,

impressao e divulgacao do relatorio de gestdo anual, informativos dos Comités PCJ,
folders, banners, videos publica¢cdes e materiais educativos;
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3 - Contratacao de consultoria para transformacéo do Plano das Bacias PCJ
(linguagem técnica) em linguagem pedagdgica e producao de material especifico para
diversas faixas etarias;

4 - Contratacdo de servigos visando implementacdo das acdes previstas no
Plano de Midia PCJ;

5 - Firmar parcerias com instituicbes de ensino superior, visando oferecer aos
membros das Camaras Técnicas dos Comités PCJ vagas em cursos de Pos-
Graduacao "Lato Sensu";

6 - Firmar parcerias com instituicbes para promover o ensino a distancia (EAD)
e presencial em recursos hidricos, saneamento, educa¢do ambiental e afins, visando
a realizacdo de oficinas, cursos, seminarios de atualizacdo, aperfeicoamento e
especializacdo e de estudos e pesquisas em recursos hidricos;

7 - Firmar parcerias com instituicbes para promover cursos de capacitacéo para
operadores dos servicos de saneamento;

8 — Firmar parcerias com instituicbes para promover curso de pds-graduacao
“‘latu sensu” de gerenciamento em aguas subterraneas;

9 - Construcéo e instalacdo de materiais educativos interativos que trabalhem
Educacdo Ambiental, Recursos hidricos e promovam a divulgacdo do trabalho
realizado pelos Comités PCJ.

XI. SECRETARIA EXECUTIVA DOS COMITES PCJ

A Secretaria Executiva dos Comités PCJ é a responsavel por todas as
atividades necesséarias ao bom funcionamento dos Comités, desde a logistica e o
suporte para as reunides plenarias como também para as 12 Camaras Técnicas onde
participam mais de 900 pessoas.

O incentivo a participacdo destes membros dos Comités em eventos externos
€ outra acado que vem obtendo bons resultados, pois permite verificar o estagio das
discussdes e decisbes nas diversas regides do pais e do mundo. As acfes previstas
para o periodo sao:

1- Logistica e suporte as reunides Plenarias e das Camaras Técnicas dos
Comités PCJ;

2 - Eventos especiais dos Comités PCJ, tais como: evento de comemoragao
aos 25 anos de implantacdo, Intercamaras, simposios;

3 - Participacao de membros dos Comités PCJ em eventos externos, tais como:
Foruns Nacional, Paulista e Mineiro de Comités de Bacias, ABRH; ABES; ABAS;
AIDRIS; ASSEMAE; Férum das Américas e Férum Mundial da Agua, REBOB, RIOB;

4 - Tecnologias para aperfeicoamento dos Sistemas da Secretaria Executiva
dos Comités PCJ;
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5 - Contratacao de servico de apoio operacional a Secretaria Executiva.
Xlil. APOIO A GESTAO E FORTALECIMENTO DO COMITE PIRACICABA-
JAGUARI, COMITE PJ

A porcdo mineira das Bacias PCJ corresponde a 7% de todo o territério da
bacia, porém é nessa area que estdo as nascentes mais distantes da bacia do Rio
Piracicaba, quer seja pelo braco Atibaia, ou pelo Jaguari ou ainda pelo Camanducaia,
consistindo, portanto, no que podemos chamar de “Caixa D’agua” das Bacias PCJ.

Para atender a esse territorio, que € constituido pela totalidade ou parcela dos
municipios mineiros de Extrema, Camanducaia, Itapeva, Toledo e Sapucai-Mirim foi
formado o Comité das Bacias dos Rios Piracicaba e Jaguari — Comité PJ, cuja
demanda maior € por acdes de recuperacao e protecdo de mananciais, bem como de
conservacgao do solo e da agua. Assim, para o periodo de abrangéncia desse PAP
estdo previstas as seguintes acoes:

1 - Suporte logistico, técnico e administrativo ao CBH-PJ1 por meio da ativagéo
do Escritorio Regional da Agéncia das Bacias PCJ junto ao IEF — Instituto Estadual de
Florestas, em Camanducaia;

2 — Cadastro Ambiental Rural CAR - PCJ MINEIRO;

3 - Pagamento por Servigcos Ambientais — PSA-mineiro (A¢cdes de Restauracao
no ambito do Programa 1 da Politica de Mananciais PCJ);

4 - Reforma do Viveiro de Camanducaia.

XlIl. PROGRAMA DE RECUPERACAO DA QUALIDADE DAS AGUAS DAS
BACIAS DOS RIOS CAMANDUCAIA E JAGUARI, A MONTANTE DAS
BARRAGENS

O Governo do Estado de Sao Paulo, quando da realizacdo do | Simpdsio das
Bacias PCJ, em agosto de 2013, anunciou o0 apoio total a construcdo de dois
reservatérios, previstos nos municipios de Pedreira e Amparo, com investimento de
aproximadamente R$ 600.000.000,00.

Em 2016, foram aprovados o Licenciamento Ambiental e o financiamento para
as obras, sendo que faltam ainda as outorgas, o arranjo institucional e o debate sobre
o Sistema Adutor.

Outra preocupacéo que surgiu no processo de licenciamento ambiental diz
respeito a possibilidade de eutrofizacdo desses reservatérios, em funcado dos
lancamentos de efluentes domésticos e industriais & montante deles. Assim, no
periodo do PAP-PCJ 2017-2020 estao previstas as seguintes acoes:

1- Estudos de Alternativas, Projetos Basicos ou Executivos para Sistemas de
Tratamento de efluentes;

2 - Obras e Servigos para sistemas de Tratamento de efluentes.

4. BALANCO DO PAP-PCJ 2017- 2020 - EXERCICIO 2017
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Em 2018, foi realizada a avaliacdo das receitas e custeio do PAP PCJ referente
ao exercicio de 2017 demonstrada no Quadro 1 com atualizacdo dos valores de
acordo com a arrecadacao da Cobranca PCJ Federal realizada em 2017, incluindo
rendimentos de aplicagéo financeira e custeio. Os valores estimados para os anos de
2018 a 2020 permaneceram, a fim de ajustar o orcamento, conforme aprovado no
Relatério de Execucgdo do PAP para o exercicio de 2017.

Quadro 1 - Arrecadacdo da Cobranca PCJ Federal em 2017 e estimativas da
arrecadacao para o exercicio 2017 a 2020.

REPASSE +
ANO REPASSE RENDIMENTO RENDIMENTO CUSTEIO RECEITALIQUIDA
2017 R$ 19.387.931,34 R$ 4.219.103,48 R$ 23.607.034,82 R$ 1.770.527,61 | R$ 21.836.507,21
2018 @ R$ 20.700.000,00 R$ 5.000.000,00 R$ 25.700.000,00 R$ 1.927.500,00 | R$ 23.772.500,00
2019 @ R$ 20.700.000,00 R$ 5.000.000,00 R$ 25.700.000,00 R$ 1.927.500,00 | R$ 23.772.500,00
2020 R$ 20.700.000,00 R$ 5.000.000,00 R$ 25.700.000,00 R$ 1.927.500,00 | R$ 23.772.500,00
TOTAL R$ 81.487.931,34 | R$19.219.103,48 | R$ 100.707.034,82 | R$7.553.027,61 | R$93.154.007,21

@ Valor boletado = R$23.000.000,00 - (estimativa de inadimpléncia 10% = R$2.300.000,00) =
20.700.000,00
Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira Agéncia das Bacias PCJ.

Desta forma, diante dos resultados apresentados, houve uma diferenca de
R$1.935.992,79 (um milh&o, novecentos e trinta e cinco mil, novecentos e noventa e
dois reais e setenta e nove centavos) a menor na receita liquida disponivel para
investimentos no exercicio de 2017, em comparagcdo ao previsto para 0 mesmo
periodo, totalizando o montante de R$93.154.007,21 (noventa e trés milhdes, cento e
cinquenta e quatro mil, sete reais e vinte e um centavos) para o periodo de vigéncia
do PAP-PCJ 2017-2020. Os Grupos de acdes priorizados para execu¢éao no PAP-PCJ
2017-2020, apoés avaliacdo do exercicio de 2017, tiveram o seguinte montante na
alocacdao dos recursos aprovados, conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Resumo dos valores anuais por Grupo de A¢do do PAP-PCJ 2017-2020 —
revisdo 2017.

2017 -

GRUPO

contratado

2018

2019

2020

TOTAL (R$)

SISTEMAS DE INFORMAGOES

R$ 1.748.177,82

R$ 7.250.436,12

R$ 5.100.949,94

R$ 3.650.436,12

R$ 17.750.000,00

PROGRAMA DE EFETIVAGAO DO ENQUADRAMENTO DOS
CORPOS D'AGUA.

R$ 0,00

R$ 600.000,00

R$ 375.000,00

R$ 315.000,00

R$ 1.290.000,00

PROGRAMA MUNICIPAL DE RECURSOS HIDRICOS.

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 650.000,00

R$ 175.000,00

R$ 825.000,00

POLITICA DE RECUPERAGAO, CONSERVACAO E PROTEGAO
DE MANANCIAIS.

R$ 2.047.248,56

R$ 5.220.664,90

R$ 4.588.421,64

R$ 2.205.664,90

R$ 14.062.000,00

RECUPERAGAO DA QUALIDADE DOS CORPOS D'AGUA.

R$ 5.850.900,70

R$ 3.210.277,30

R$ 2.800.000,00

R$ 650.000,00

R$ 12.511.178,00

PROGRAMA DE USO RACIONAL DE AGUA.

R$ 15.307.027,06

R$ 1.500.000,00

R$ 1.389.975,46

R$ 0,00

R$ 18.197.002,52

CADASTROS E OUTORGAS

R$ 1.955.910,70

R$ 3.775.000,00

R$ 1.144.089,30

R$ 100.000,00

R$ 6.975.000,00

MACRODRENAGEM E DESASSOREAMENTO.

R$ 225.527,57

R$ 3.874.472,43

R$ 4.800.000,00

R$ 125.000,00

R$ 9.025.000,00

PLANOS DIRETORES E ESTUDOS.

R$ 393.460,50

R$ 2.900.000,00

R$ 5.700.000,00

R$ 1.650.000,00

R$ 10.643.460,50

EDUCAGAO AMBIENTAL, CURSOS, CAPACITAGOES E
COMUNICAGAO SOCIAL.

R$ 1.122.342,58

R$ 1.895.000,00

R$ 1.731.000,00

R$ 355.523,38

R$ 5.103.865,96

SECRETARIA EXECUTIVA DOS COMITES PCJ.

R$ 1.559.924,89

R$ 2.700.000,00

R$ 2.350.000,00

R$ 1.350.075,11

R$ 7.960.000,00

APOIO A GESTAO E FORTALECIMENTO DO COMITE

MONTANTE DAS BARRAGENS

PIRACICABA E JAGUARI -COMITE PJ. R$ 276.283,48 | R$1.800.000,00 | R$ 950.000,00 R$ 425.000,00 R$ 3.451.283,48
PROGRAMA DE RECUPERAGAO DA QUALIDADEDAS AGUAS
DAS BACAIS DOS RIOS CAMANDUCAIA E JAGUARI, A R$ 0,00 R$ 400.000,00 | R$1.200.000,00 | R$ 600.000,00 R$ 2.200.000,00

TOTAL

R$ 30.486.803,86

R$ 35.125.850,75

R$ 32.779.436,34

R$ 11.601.699,51

R$ 109.993.790,46

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira — Agéncia das Bacias PCJ
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Para a composicao do total atualizado do PAP-PCJ 2017-2020, exercicio 2017,
considerou-se além dos R$93.114.007,21 (noventa e trés milhdes, cento e cinquenta
e quatro mil, sete reais e vinte e um centavos) apurados conforme apresentado
anteriormente no Quadro 1, o valor de R$16.837.617,77 (dezesseis milhdes,
oitocentos e trinta e sete mil, seiscentos e dezessete reais e setenta e sete centavos)
transferidos do PAP-PCJ 2013-2016 e aprovado no seu relatério final de avaliacdo de
execucao apresentado em abril de 2017 para os Comités PCJ, totalizando o montante
de R$109.991.624,89 (cento e nove milhdes, novecentos e noventa e um mil,
seiscentos e vinte e quatro reais e oitenta e nove centavos).

5. BALANCO DO PAP - PCJ 2017- 2020 - EXERCICIO 2018

Em 2019, foi realizada a avaliacdo do exercicio de 2018 demonstrada no
Quadro 3 com a atualizacdo dos valores de acordo com a arrecadacéo da Cobranca
PCJ Federal realizada em 2017 e em 2018, incluindo rendimentos de aplicacéo
financeira e custeio, permanecendo os valores estimados para os anos de 2019 a
2020, no intuito de ajustar o orcamento:

Quadro 3 — Arrecadacdo da Cobranca PCJ Federal em 2017 e 2018 estimativas da
arrecadacao para o exercicio 2019 e 2020.

+
2017 R$19.387.934,34 | R$4.219.103,48 | R$23.607.037,82 | R$1.770.527,61 | R$21.836.510,21
2018 R$20.379.918,06 | R$3.286.351,60 | R$23.666.269,66 | R$1.774.970,25 | R$21.891.299,41
2019 @ | R$20.700.000,00 | R$5.000.000,00 | R$25.700.000,00 | R$1.927.500,00 | R$23.772.500,00
2020 @ | R$20.700.000,00 | R$5.000.000,00 | R$25.700.000,00 | R$1.927.500,00 | R$23.772.500,00
TOTAL | R$81.167.852,40 | R$17.505.455,08 | R$98.673.307,48 | R$7.400.497,86 | R$91.272.809,62

@ Valor boletado = R$23.000.000,00 - (estimativa de inadimpléncia 10% =
20.700.000,00
Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira Agéncia das Bacias PCJ.

R$2.300.000,00) =

Desta forma, diante dos resultados apresentados, no exercicio de 2018 houve
uma diferenca de R$1.881.200,59 (um milh&o, oitocentos e oitenta e um mil, duzentos
reais e cinquenta e nove centavos) a menor na receita liquida disponivel para
investimentos, totalizando o montante de R$91.272.809,62 (noventa e um milhdes,
duzentos e setenta e dois mil, oitocentos e nove reais e sessenta e dois centavos)
para o periodo de vigéncia do PAP-PCJ 2017-2020. O valor boletado para a cobranca
federal, no exercicio 2018, foi num montante inferior ao previsto, bem como
manutencdo do indice de inadimpléncia proximo de 12%, o que refletiu em menor
repasse da ANA para realizacéo de investimentos. Embora esse repasse tenha sido
superior ao do exercicio de 2017, ainda assim ficou abaixo da estimativa realizada em
2016, ano de aprovagédo do PAP PCJ 2017-2020. Outro fator que se repetiu em 2018
foi a queda dos rendimentos financeiros, a partir da diminuicdo dos percentuais de
rentabilidade da aplicagéo financeira e pela expansdo dos desembolsos realizados
pela Agéncia das Bacias PCJ, refletindo na diminuicdo do saldo em caixa e na base
de célculo para apuracdo dos rendimentos financeiros.

Portanto, a composicao do total atualizado do PAP-PCJ 2017-2020 considerou-
se além dos R$91.272.809,62 (noventa e um milhdes, duzentos e setenta e dois mil,
oitocentos e nove reais e sessenta e dois centavos) apurados conforme apresentado
anteriormente no Quadro 3, o valor de R$16.837.617,77 (dezesseis milhdes,
oitocentos e trinta e sete mil, seiscentos e dezessete reais e setenta e sete centavos)
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transferidos do PAP-PCJ 2013-2016 e aprovado no seu relatorio final de avaliagdo de
execucgao apresentado em abril de 2017 para os Comités PCJ, totalizando o montante
de R$108.110.427,39 (cento e oito milhdes, cento e dez mil, quatrocentos e vinte e
sete reais e trinta e nove centavos).

No entanto, é importante ressaltar que durante o exercicio de 2018 foram
assinados termos aditivos de supressdo aos contratos assinados em 2017 de
empreendimentos de Demanda Espontanea, sendo R$ 106.239,34 (cento e seis mil,
duzentos e trinta e nove reais e trinta e quatro centavos) para agéo 7 do grupo V, e
R$ 2.535.654,70 (dois milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, seiscentos e cinquenta
e quatro reais e setenta centavos) para acao 1 do grupo VI. Com isso houve uma
queda no valor contratado de 2017 de R$ 2.641.894,04 (dois milhdes, seiscentos e
quarenta e um mil, oitocentos e noventa e quatro reais e quatro centavos). Neste
sentido, esse montante podera ser realocado para as acdes a serem executadas nos
exercicios de 2019 e 2020, dentro do montante de R$108.110.427,39.

Ainda, em 2018, foram realizadas contratacdes na acao 7 do grupo V, com
recursos de saldo de contratos provenientes do PAP-PCJ 2013-2016, devido a
supressdo de valores de contratos de demanda espontanea apos a realizacdo de
processos licitatorios por parte dos tomadores, que somam R$7.783.077,95 (sete
milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, setenta e sete reais e noventa e cinco
centavos), elevando o montante disponivel do PAP-PCJ 2017-2020 para
R$115.893.505,34 (cento e quinze milhdes, oitocentos e noventa e trés mil,
quinhentos e cinco reais e trinta e quatro centavos). O Quadro 4 a seguir apresenta
os valores anuais por grupo de acdo do PAP PCJ 2017-2020 ap0s a revisao dos
valores referentes ao exercicio 2018.

Quadro 4 — Resumo dos valores anuais por Grupo de Acdo do PAP-PCJ 2017-2020 —
revisao 2018

GRUPO 2017 - 2018 - 2019 2020 TOTAL
contratado contratado

SISTEMAS DE INFORMACOES R$1.748.177,82 | R$3.252.899,10 | R$9.537.500,00 | R$8.787.500,00 | R$23.326.076,92
PROGRAMA DE EFETIVAGAO DO ENQUADRAMENTO DOS
CORPOS D'AGUA R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$500.000,00 R$500.000,00
PROGRAMA MUNICIPAL DE RECURSOS HIDRICOS R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
POLITICA DE RECUPERAGAO, CONSERVAGAO E PROTECAO R$2.047.248,56 | R$966.298,32 | R$4.665.301,68 | R$6.383.151,44 | R$14.062.000,00
DE MANANCIAIS
RECUPERAGAO DA QUALIDADE DOS CORPOS D'AGUA R$5.744.661,36 | R$8.770.494,45 | R$2.875.000,00 | R$1.175.000,00 | R$18.565.155,81
PROGRAMA DE USO RACIONAL DE AGUA R$12.771.372,36| R$1.310.024,54 | R$1.588.139,92 | R$1.600.000,00 | R$17.269.536,82
CADASTROS E OUTORGAS R$1.955.910,70 | R$2.905.642,70 | R$2.425.268,00 | R$500.000,00 | R$7.786.821,40
MACRODRENAGEM E DESASSOREAMENTO R$225.527,57 | R$1.685.886,96 | R$4.299.472,43 | R$1.310.000,00 | R$7.520.886,96
PLANOS DIRETORES E ESTUDOS R$393.460,50 | R$476.976,00 | R$270.000,00 | R$3.000.000,00 | R$4.140.436,50
EDUCAGAO AMBIENTAL, CURSOS, CAPACITACOES E
COMUNICAGAO SOCIAL R$1.122.342,58 | R$880.211,09 | R$1.715.261,33 | R$1.929.261,33 | R$5.647.076,33
SECRETARIA EXECUTIVA DOS COMITES PCJ R$1.559.924,89 | R$3.937.861,04 | R$2.826.445,19 | R$3.100.000,00 | R$11.424.231,12
APOIO A GESTAO E FORTALECIMENTO DO COMITE
PIRACICABA E JAGUARI -COMITE PJ R$276.283,48 R$0,00 R$3.175.000,00 R$0,00 R$3.451.283,48
PROGRAMA DE RECUPERACAO DA QUALIDADEDAS AGUAS
DAS BACAIS DOS RIOS CAMANDUCAIA E JAGUARI, Al R$0,00 R$0,00 R$1.200.000,00 | R$1.000.000,00 | R$2.200.000,00
MONTANTE DAS BARRAGENS

TOTAL R$27.844.909,82| R$24.186.294,20 | R$34.577.388,55 | R$29.284.912,77 | R$115.893.505,34

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira — Agéncia das Bacias

PCJ

Em 2018, as contratacdes das atividades previstas no PAP-PCJ 2017-2020 em
consonancia com o Plano de Trabalho da Agéncia das Bacias PCJ, resultaram num
montante contratado de R$24.186.294,20 (vinte e quatro milhdes, cento e oitenta e
seis mil, duzentos e noventa e quatro reais e vinte centavos).
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Destaca-se que do total contratado, R$7.783.077,95 (sete milhdes, setecentos
e oitenta e trés mil, setenta e sete reais e noventa e cinco centavos) referem-se aos
empreendimentos de Demanda Espontanea indicados pelos Comités PCJ para
recebimento de recursos. Ja as contratacfes realizadas diretamente pela Agéncia das
Bacias PCJ totalizam R$16.403.216,25 (dezesseis milhdes, quatrocentos e trés mil,
duzentos e dezesseis reais e vinte e cinco).

6. BALANCO DO PAP-PCJ 2017- 2020 - EXERCICIO 2019

Em 2020, foi realizada a avaliagdo do exercicio de 2019 demonstrada no
Quadro 5 com a atualizacao dos valores de acordo com a arrecadacdo da Cobranca
PCJ Federal realizada em 2017, 2018 e em 2019, incluindo rendimentos de aplicagao
financeira e custeio, bem como da estimativa de valores para o ano de 2020, no intuito
de ajustar o orgcamento:

Quadro 5 - Arrecadacao da Cobranca PCJ Federal em 2017, 2018 e 2019 com estimativa
da arrecadacdo para o exercicio 2020.

REPASSE+ | LIMITE PARA RECEITA
ANO | REPASSE | RENDIMENTO | geNDIMENTO CUSTEIO LIQUIDA
2017 |R$19.387.934,34 | R$4.219.103,48 | R$23.607.037,82 | R$1.770.527,84 | R$21.836.509,98

2018

R$20.379.918,06

R$3.286.351,60

R$23.666.269,66

R$1.774.970,22

R$21.891.299,44

2019

R$11.544.129,27

R$2.490.724,76

R$14.034.854,03

R$1.052.614,05

R$12.982.239,98

2020 @

R$20.430.000,00

R$2.000.000,00

R$22.430.000,00

R$1.682.250,00

R$20.747.750,00

TOTAL

R$71.741.981,67

R$11.996.179,84

R$83.738.161,51

R$6.280.362,11

R$77.457.799,40

@ Estimativa = Valor boletado (R$22.700.000,00) — 10% inadimpléncia (R$2.270.000,00) =

R$20.430.000,00.
Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira — Agéncia das Bacias PCJ

Desta forma, diante dos resultados apresentados, no exercicio de 2019 houve
uma diferenca de R$10.790.260,02 (dez milhdes, setecentos e noventa mil, duzentos
reais e sessenta reais e dois centavos) a menor na receita liquida disponivel para
investimentos em comparagéao ao inicialmente previsto, justificado principalmente pelo
processo judicial aberto pela Sabesp com questionamentos dos valores cobrados para
a transposicdo do Sistema Cantareira no exercicio 2019. Neste sentido, a SABESP
tem efetuado os pagamentos “em juizo”, fato que os recursos ndo ingressaram no
caixa da ANA e, consequentemente, sem a realizacdo de repasse a Agéncia das
Bacias PCJ. O repasse em 2019 foi aproximadamente 43,36% inferior ao do exercicio
de 2018, bem como ficou abaixo da estimativa realizada em 2016, ano de aprovagao
do PAP PCJ 2017-2020, em 44,23%.

Além disso, cabe destacar a manutencao do indice de inadimpléncia proximo
de 10%, bem como da queda dos rendimentos de aplicacdo financeira a partir da
diminuicdo dos percentuais de rentabilidade da aplicacao financeira e pela expansao
dos desembolsos realizados pela Agéncia das Bacias PCJ, refletindo na diminuicao
do saldo em caixa e na base de célculo para apuracédo dos rendimentos financeiros.

Também foi realizado ajuste na estimativa de arrecadacéo do exercicio 2020
a partir de informacdes disponibilizadas pela Agéncia Nacional de Aguas, bem como
na estimativa dos rendimentos de aplicacédo financeira, 0 que corresponde a uma
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queda de R$3.024.750,00 nos valores de 2020, a serem disponibilizados para
investimentos, em comparacéao ao aprovado inicialmente no PAP PCJ 2017-2020.

Portanto, para a composicéo do total atualizado do PAP-PCJ 2017-2020, para
0 exercicio de 2020, considerou-se:

e O valor de R$77.457.799,40 (setenta e sete milhdes, quatrocentos e
cinquenta e sete mil, setecentos e noventa e nove reais e quarenta
centavos) referente a receita liquida apurada no exercicio 2019,
conforme apresentado anteriormente no Quadro 5;

e O valor de R$16.837.617,77 (dezesseis milhdes, oitocentos e trinta e
sete mil, seiscentos e dezessete reais e setenta e sete centavos)
transferidos do PAP-PCJ 2013-2016 e aprovado no seu relatério final
de avaliacdo de execucdo, apresentado em abril de 2017 para os
Comités PCJ;

e O valor de R$7.783.077,95 (sete milhdes, setecentos e oitenta e trés
mil, setenta e sete reais e noventa e cinco centavos) provenientes de
saldo de contratos anteriores, apurados na avaliacdo do exercicio 2018
no PAP-PCJ 2017 2020.

O montante do PAP-PCJ 2017-2020 atualizado apds revisdo dos valores
referentes ao exercicio de 2019 é de R$102.078.495,17 (cento e dois milhdes, setenta
e oito mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e dezessete centavos), conforme
Quadro 6 e detalhamento constante no Anexo |.

No entanto, é importante ressaltar que durante o exercicio de 2019 foram
assinados termos aditivos de supressao aos contratos assinados em 2017 e 2018 de
empreendimentos de Demanda Espontanea, sendo R$201.325,55 (duzentos e um
mil, trezentos e vinte e cinco reais e cinquenta e cinco centavos) para a¢ao 2 do grupo
VI, e R$519.039,30 (quinhentos e dezenove mil, trinta e nove reais e trinta centavos)
para acdo 7 do grupo V, respectivamente. Com isso houve uma queda no valor
contratado nos exercicios 2017 e 2018 de R$720.364,85 (setecentos e vinte mil,
trezentos e sessenta e quatro reais e oitenta e cinco centavos). Neste sentido, esse
montante podera ser realocado para as a¢cfes a serem executadas no exercicio de
2020, dentro do montante de R$102.078.495,17.

O Quadro 6 a seguir apresenta os valores anuais por grupo de acao do PAP
PCJ 2017-2020 apés a revisdo dos valores referentes ao exercicio 2019.
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Quadro 6 — Resumo dos valores anuais por Grupo de Acdo do PAP-PCJ 2017-2020 —

revisdo 2019.

GRUPO

2017
CONTRATADO

2018
CONTRATADO

2019
CONTRATADO

2020
A CONTRATAR

TOTAL (R$)

SISTEMAS DE
INFORMACOES

R$ 1.748.177,82

R$ 3.252.899,10

R$ 3.659.988,97

R$ 8.876.514,59

R$ 17.537.580,48

PROGRAMA DE
EFETIVAGAO DO
ENQUADRAMENTO
DOS CORPOS D'AGUA

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

PROGRAMA
MUNICIPAL DE
RECURSOS HIDRICOS

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

POLITICA DE
RECUPERACAO,
CONSERVACAO E
PROTECAO DE
MANANCIAIS

R$ 2.047.248,56

R$ 966.298,32

R$ 2.166.542,63

R$ 8.115.238,49

R$ 13.295.328,00

RECUPERACAO DA
QUALIDADE DOS
CORPOS D'AGUA

R$ 5.744.661,36

R$ 8.251.455,15

R$ 2.909.861,70

R$ 2.550.000,00

R$ 19.455.978,21

PROGRAMA DE USO
RACIONAL DE AGUA

R$ 12.570.046,81

R$ 1.310.024,54

R$ 1.310.024,54

R$ 600.000,00

R$ 15.790.095,89

CADASTROS E
OUTORGAS

R$ 1.955.910,70

R$ 2.905.642,70

R$ 1.955.910,70

R$ 1.500.000,00

R$ 8.317.464,10

MACRODRENAGEM E
DESASSOREAMENTO

R$ 225.527,57

R$ 1.685.886,96

R$ 749.993,32

R$ 2.310.000,00

R$ 4.971.407,85

PLANOS DIRETORES
E ESTUDOS

R$ 393.460,50

R$ 476.976,00

R$ 32.719,32

R$ 2.300.000,00

R$ 3.203.155,82

EDUCACAO
AMBIENTAL, CURSOS,
CAPACITACOES E
COMUNICACAO
SOCIAL.

R$ 1.122.342,58

R$ 880.211,09

R$ 1.652.481,30

R$ 1.045.669,10

R$ 4.700.704,07

SECRETARIA
EXECUTIVA DOS
COMITES PCJ

R$ 1.559.924,89

R$ 3.937.861,04

R$ 2.218.420,42

R$ 3.173.032,06

R$ 10.889.238,41

APOIO A GESTAO E
FORTALECIMENTO
DO COMITE
PIRACICABA E
JAGUARI - COMITE PJ

R$ 276.283,48

R$ 0,00

R$ 452.503,20

R$ 2.722.496,80

R$ 3.451.283,48

PROGRAMA DE
RECUPERACAO DA
QUALIDADE DAS
AGUAS DAS BACIAS
DOS RIOS
CAMANDUCAIA E
JAGUARI, A
MONTANTE DAS
BARRAGENS

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 466.258,86

R$ 466.258,86

TOTAL

R$ 27.643.584,27

R$ 23.667.254,90

R$ 17.108.446,10

R$ 33.659.209,90

R$ 102.078.495,17

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira — Agéncia das Bacias PCJ.

7. EXECUCAO DAS ATIVIDADES NO EXERCICIO DE 2019

A seguir sera apresentado um panorama sobre a execuc¢ao das atividades no
exercicio de 2019 com destaque para as a¢des novas e continuas contidas no PAP
PCJ 2017-2020.

Em 2019, as contratagGes das atividades previstas no PAP-PCJ 2017-2020 em
consonancia com o Plano de Trabalho da Agéncia das Bacias PCJ, resultaram num
montante contratado de R$17.108.446,10 (dezessete milhdes, cento e oito mil,
guatrocentos e quarenta e seis reais e dez centavos).
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Destaca-se que do total contratado, R$2.229.180,18 (dois milhdes, duzentos e
vinte e nove mil, cento e oitenta reais e dezoito centavos) referem-se aos
empreendimentos de Demanda Espontanea indicados pelos Comités PCJ para
recebimento de recursos da Cobranca PCJ Federal. J& as contratacdes realizadas
diretamente pela Agéncia das Bacias PCJ totalizam R$14.879.265,92 (quatorze
milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, duzentos e sessenta e cinco reais e noventa
e dois centavos). A seguir estdo apresentadas as acdes realizadas pela Agéncia das
Bacias PCJ, no exercicio de 2019, a partir da aprovacdo do PAP-PCJ 2017-2020,
elencando as contratacfes mais representativas de cada programa, levando-se em
consideracao o montante envolvido e a relevancia para o cumprimento das ac¢des do
Plano de Bacias.

CONSTRUCAO DE CERCAS EM AREAS DE PRESERVACAO PERMANENTE E
RESERVA LEGAL PARA FINS DE RESTAURACAO ECOLOGICA E
PRESERVACAO AMBIENTAL EM PROPRIEDADES LOCALIZADAS EM
ANALANDIA/SP

N° DO CONTRATO 004/2019
COBRANCA FEDERAL — PAP-PCJ 2017/2020
FONTE DE RECURSOS (POLITICA DE~RECUPERAQ/:\O, CONSEBVA(}AO E
PROTECAO DE MANANCIAIS — ACAO 1B)
MODALIDADE DE LICITACAO TOMADA DE PRECO
FUNDAMENTACAO LEGAL LEI FEDERAL N° 8666/93

CONSTRUCAO DE CERCAS EM AREAS DE PRESERVACAO
PERMANENTE E RESERVA LEGAL SELECIONADAS PARA
FINS DE RESTAURAGCAO ECOLOGICA E PRESERVACAO

OBJETO DO CONTRATO AMBIENTAL EM PROPRIEDADES LOCALIZADAS NA SUB-

BACIA DO CORREGO CAVALHEIRO E SEU ENTORNO, EM

ANALANDIA/SP, INCLUINDO FORNECIMENTO DE MATERIAIS,

MAO DE OBRA, EQUIPAMENTOS

VALOR DO CONTRATO R$ 391.852,5
CONTRATADO CONTRATADO VB AMBIENTAL CONSULTORIA E PROJETOS
LTDA. — ME
CNPJ DO CONTRATADO 17.510.128/0001-06
INICIO DA VIGENCIA 13/03/2019
TERMINO DA VIGENCIA 12/09/2019

CURSO DE ESPECIALIZACAO (POS-GRADUACAO LATO SENSU)
“GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS?”

N° DO CONTRATO 006/2019
COBRANCA FEDERAL — PAP-PCJ 2017/2020
FONTE DE RECURSOS (EDUCACAO AMBIENTAL, CURSOS, CAPACITACOES E
COMUNICACAO SOCIAL — ACAO 5)
MODALIDADE DE LICITACAO DISPENSA DE LICITACAO
FUNDAMENTACAO LEGAL LEI FEDERAL N° 8666/93

CONTRATACAO DE 12 (DOZE) MATRICULAS NO CURSO DE
ESPECIALIZACAO (POS-GRADUACAO LATO SENSU)
OBJETO DO CONTRATO “GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS” DESTINADAS

AOS MEMBROS DAS CAMARAS TECNICAS DOS COMITES

PCJ
VALOR DO CONTRATO R$103.150,72
CONTRATADO FUNDACAO MUNICIPAL DE ENSINO DE PIRACICABA - FUMEP
CNPJ DO CONTRATADO 54.393.491/0001-07
INICIO DA VIGENCIA 20/03/2019
TERMINO DA VIGENCIA 19/09/2020
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MANUTENCAO DE SISTEMA PARA MONITORAMENTO HIDROLOGICO DAS

BACIAS PCJ.

N° DO CONTRATO

007/2019

FONTE DE RECURSOS

COBRANCA FEDERAL — PAP-PCJ 2017/2020
(SISTEMAS DE INFORMACOES — ACAO C1)

MODALIDADE DE LICITACAO

DISPENSA DE LICITACAO

FUNDAMENTACAO LEGAL

LElI FEDERAL N° 8666/93

OBJETO DO CONTRATO

PRESTACAO DE SERVICOS PARA MANUTENCAO DE
SISTEMA PARA MONITORAMENTO HIDROLOGICO DAS
BACIAS PCJ. OS SERVICOS TEM POR FINALIDADE A
MANUTENGCAO DA REDE TELEMETRICA E FORNECIMENTO
DE SERVICOS E INFORMACOES QUE AUXILIEM AS ROTINAS
DA SALA DE SITUACAO PCJ/DAEE E DA CT-MH.

VALOR DO CONTRATO

R$ 2.181.799,56

CONTRATADO

FUNDACAO CENTRO TECNOLOGICO DE HIDRAULICA

CNPJ DO CONTRATADO

55.639.124/0001-03

INICIO DA VIGENCIA

25/04/2019

TERMINO DA VIGENCIA

24/04/2020

ELABORACAO DE GUIA PRATICO PARA DESENVOLVIMENTO DE UM PLANO
DE SEGURANCA DA AGUA

N° DO CONTRATO

008/2019

FONTE DE RECURSOS

COBRANCA FEDERAL — PAP-PCJ 2017/2020
(RECUPERAGAO DA QUALIDADE DOS CORPOS D'AGUA -
ACAO 4A)

MODALIDADE DE LICITACAO

DISPENSA DE LICITACAO

FUNDAMENTACAO LEGAL

LEI FEDERAL N° 8.666/93

OBJETO DO CONTRATO

A PRESTACAO DE SERVICOS PARA ELABORACAO DE GUIA
PRATICO PARA DESENVOLVIMENTO DE UM PLANO DE
SEGURANGA DA AGUA, A SER UTILIZADO PELOS
OPERADORES DE SISTEMAS DE ABASTECIMENTO PUBLICO
DE AGUA LOCALIZADOS NAS BACIAS PCJ

VALOR DO CONTRATO

R$ 155.681,52

CONTRATADO

FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA
ENGENHARIA - FDTE

CNPJ DO CONTRATADO

43.588.755/0001-61

INICIO DA VIGENCIA 05/04/2019
TERMINO DA VIGENCIA 04/10/2019
LIMPEZA DA CALHA DO RIO ATIBAINHA
N° DO CONTRATO 017/2019

FONTE DE RECURSOS

COBRANCA FEDERAL — PAP-PCJ 2017/2020
(MACRODRENAGEM E DESASSOREAMENTO — ACAO 4)

MODALIDADE DE LICITACAO

TOMADA DE PRECOS

FUNDAMENTACAO LEGAL

LEI FEDERAL 8.666/93

OBJETO DO CONTRATO

EXECUCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA DA CALHA DO RIO
ATIBAINHA

VALOR DO CONTRATO

R$ 749.993,32

CONTRATADO

SERG PAULISTA CONSTRUCOES E SERVICOS TECNICOS

LTDA

CNPJ DO CONTRATADO 65.853.889/0001-03
INICIO DA VIGENCIA 27/05/2019
26/06/202

TERMINO DA VIGENCIA
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ASSESSQRIA‘TECNICNZA VISANDO O GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO
DAS ACOES A GESTAO E FORTALECIMENTO DO CBH PJ1

N° DO CONTRATO

025/2019

FONTE DE RECURSOS

COBRANGCA FEDERAL — PAP-PCJ 2017/2020
(APOIO A GESTAO E FORTALECIMENTO DO COMITE
PIRACICABA E JAGUARI — COMITE PJ — ACAO 1.)

MODALIDADE DE LICITACAO

PREGAO PRESENCIAL

FUNDAMENTACAO LEGAL

LElI FEDERAL 10.520/2002

OBJETO DO CONTRATO

PRESTACAO DE SERVICOS EM ASSESSORIA TECNICA
VISANDO O GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DAS
ACOES VOLTADA A GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS E
DE APOIO A GESTAO E FORTALECIMENTO DO COMITE DA
BACIA HIDROGRAFICA DOS RIOS PIRACICABA E JAGUARI —

CBH PJ1

VALOR DO CONTRATO

R$ 337.063,20

CONTRATADO

NOVAES ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA. — EPP

CNPJ DO CONTRATADO

13.359.577.0001-36

INICIO DA VIGENCIA

05/07/2019

TERMINO DA VIGENCIA

04/07/2020

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS COMITES PCJ —ETAPA 1

N° DO CONTRATO

033/2019

FONTE DE RECURSOS

COBRANCA FEDERAL — PAP PCJ 2017-2020 — SECRETARIA-
EXECUTIVA DOS COMITES — ACAO 1.

MODALIDADE DE
LICITACAO

DISPENSA DE LICITACAO

FUNDAMENTACAO LEGAL

LEI FEDERAL 8.666/1993

OBJETO DO CONTRATO

CAPACITACAO DOS MEMBROS DOS COMITES PCJ SOBRE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, DESENVOLVIMENTO DAS
DECLARACOES CORPORATIVAS DE MISSAO, VISAO DE
FUTURO E VALORES DOS COMITES PCJ E A REALIZACAO DA
ANALISE SWOT DOS COMITES PCJ

VALOR DO CONTRATO

R$ 15.500,00

CONTRATADO

WS CONSULTORES ASSOCIADOS S/C LTDA.

CNPJ DO CONTRATADO

03.106.387/0001-53

INICIO DA VIGENCIA

25/09/2019

TERMINO DA VIGENCIA

22/04/2020

PROJETO DE REALIDADE VIRTUAL NAS BACIAS PCJ

N° DO CONTRATO

037/2019

FONTE DE RECURSOS

COBRANCA FEDERAL - PAP PCJ 2017-2020 — EDUCACAO
AMBIENTAL, CURSOS, CAPACITAGOES E COMUNICAGAO
SOCIAL — ACAO 9

MODALIDADE DE
LICITACAO

PREGAO PRESENCIAL

FUNDAMENTACAO LEGAL

LEI FEDERAL 10.520/2002

OBJETO DO CONTRATO

MONTAGEM DE ESTRUTURA, OPERACIONALIZACAO E
ACOMPANHAMENTO DE PROJETO DE REALIDADE VIRTUAL
NAS BACIAS PCJ

VALOR DO CONTRATO

R$ 762.000,00

CONTRATADO

MANIFESTA CERIMONIAL EIRELI EPP

CNPJ DO CONTRATADO

10.255.923.0001/48

INICIO DA VIGENCIA

03/10/2019

TERMINO DA VIGENCIA

02/10/2020

23




APOIO A CETESB PARA SISTEMA:I'IZACAO, AQUISICAO, TRATAMENTO E
DISPONIBILIZACAO DE INFORMACOES SOBRE QUALIDADE DE AGUA NAS

BACIAS PCJ

N° DO CONTRATO

044/2019

FONTE DE RECURSOS

COBRANCA FEDERAL - PAP PCJ 2017-2020 — SISTEMA DE
INFORMACOES — ACAO 1D

MODALIDADE DE
LICITACAO

TOMADA DE PRECOS

FUNDAMENTACAO LEGAL

LEI FEDERAL 8.666/1993

OBJETO DO CONTRATO

PRESTACAO DE SERVICOS DE APOIO A CETESB PARA
SISTEMATIZACAO, AQUISICAO, TRATAMENTO E
DISPONIBILIZACAO DE INFORMACOES SOBRE QUALIDADE
DE AGUA NAS BACIAS PCJ

VALOR DO CONTRATO

R$ 273.485,41

CONTRATADO

NOVAES ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA. - EPP

CPF DO CONTRATADO

13.359.577.0001-36

INICIO DA VIGENCIA

27/12/2019

TERMINO DA VIGENCIA

26/12/2020

Outras acdes que ja se encontravam contratadas em anos anteriores tiveram
continuidade em 2019, com a celebracéo de termos aditivos, a saber:

SUPORTE TECNICO E ADMINISTRATIVO A ANALISE PARA EMISSAO DE
PARECERES E APOIO LOGISTICO PARA FINS DE CADASTRAMENTO,
FISCALIZACAO E REGULARIZACAO DE OUTORGAS DE DIREITO DE USO NAS
BACIAS PCJ E GERENCIAMENTO DO SISTEMA DE INFORMACOES DA
COBRANCA ESTADUAL PAULISTA NAS BACIAS PCJ

N° DO CONTRATO 025/2015 — 4° TERMO ADITIVO
FONTE DE COBRANCA FEDERAL — PAP-PCJ 2017/2020 (CADASTROS E
RECURSOS OUTORGAS)
MODALIDADE DE -
LICITACAO CONCORRENCIA
FUNDAMENTAGAO o
LEGAL LEI FEDERAL N° 8666/1993
CONTRATACAO DE EMPRESA VISANDO A PRESTACAO DE
SERVICOS DE ENGENHARIA PARA SUPORTE TECNICO E
ADMINISTRATIVO A ANALISE PARA EMISSAO DE PARECERES
TECNICOS E APOIO LOGISTICO PARA FINS DE CADASTRAMENTO,
OBJETO DO FISCALIZAGAO E REGULARIZACAO DE OUTORGAS DE DIREITO DE
CONTRATO USO OU INTERVENCAO EM RECURSOS HIDRICOS
SUBTERRANEOS E SUPERFICIAIS NAS BACIAS PCJ E
GERENCIAMENTO DO SISTEMA DE INFORMACOES DA COBRANCA
PELO USO DOS RECURSOS HIDRICOS DA AGENCIA DAS BACIAS
PCJ
VALOR DO
CONTRATO R$ 1.955.910,70
IRRIGART ENGENHARIA E CONSULTORIA EM RECURSOS
CONTRATADO HIDRICOS E MEIO AMBIENTE LTDA. EPP
CNPJ DO
CONTRATADO 03.427.949/0001-60
INICIO DA VIGENCIA 03/08/2019
TERMINO DA
VIGENCIA 02/08/2020
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PLANO DE MIDIA DAS BACIAS PCJ

N° DO CONTRATO 010/2017 - 2° TERMO ADITIVO
COBRANCA FEDERAL — PAP-PCJ 2017/2020
FONTE DE RECURSOS (EDUCACAO AMBIENTAL, CURSOS, CAPACITACOES E
COMUNICACAO SOCIAL)
MODALIDADE DE LICITACAO TOMADA DE PRECOS
FUNDAMENTACAO LEGAL LEI FEDERAL N° 8.666/1993 E LEI FEDERAL N°12.232/2010
OBJETO DO CONTRATO EXECUCAO DOS SERVICOS DE PUBLICIDADE
VALOR DO CONTRATO R$ 400.000,00
CONTRATADO SHOUT AGENCIA DE PUBLICIDADE LTDA.
CNPJ DO CONTRATADO 11.363.879/0001-52
INICIO DA VIGENCIA 29/03/2019
TERMINO DA VIGENCIA 28/03/2020

Em relacdo as atividades relacionadas a area ambiental, em especial, ao
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), a Agéncia das Bacias PCJ em parceria
com as Camaras Técnicas de Uso e Conservacdo da Agua no Meio Rural (CT-Rural)
e de Recurso Naturais (CT-RN), em 2019, em atendimento a Deliberacdo dos Comités
PCJ n° 308/2018, realizou todo o processo referente ao segundo edital para selecao
de areas e de propostas no ambito da Politica de Recuperacdo, Conservacao e
Protecdo de Mananciais dos Comités PCJ — Politica de Mananciais PCJ, visando a
contratacdo no ambito do PAP-PCJ 2017-2020, com recursos da cobranca pelo uso
dos recursos hidricos de dominio federal — Cobrangca PCJ Federal. Os
empreendimentos indicados pelos Comités PCJ estdo em processo de analise junto
a CAIXA ECONOMICA FEDERL para assinatura de contratos.

8. REMANEJAMENTO DE VALORES E INCLUSAO DE ACOES

Durante o exercicio de 2019, diversas acbes constantes do PAP-PCJ 2017-
2020 foram contratadas, conforme explicitadas no item 7 e outras também do
exercicio 2019 ainda estdo em vias de serem contratadas, uma vez que 0S processos
de licitacdo se iniciaram em 2019, mas ainda ndo foram concluidos, ou tiveram o
processo licitatdrio republicado por alguma impugnacao ou questionamento oportuno,
devendo tais valores serem realocados para 0s anos seguintes.

Neste sentido, a partir dos valores do PAP-PCJ 2017-2020, revistos em 2018,
estimados em R$115.893.505,34, e apls a verificacdo da arrecadacao efetiva da
Cobranca PCJ Federal realizada nos exercicios de 2017, 2018 e 2019, incluindo
rendimentos de aplicagao financeira e custeio, bem como a estimativa de arrecadacao
do exercicio 2020, conforme explicitado no item 6 deste relatorio, apurou-se o
montante do PAP-PCJ 2017-2020 de R$102.078.495,17.

Nesta avaliacdo da execugdo do exercicio 2019 do PAP-PCJ 2017-2020 e
reprogramacao das acoes para o exercicio de 2020, se propde a execucao de apenas
algumas das acOes aprovadas em 2019, sem inclusédo de novas ac¢bes, conforme
listadas abaixo, com o remanejamento de valores entre as acbes do mesmo grupo
para atendimento destas no ano 2020, no Quadro 7.
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Quadro 7 — Resumo dos valores por Grupo de Acédo do PAP-PCJ 2017-2020 —

revisdo 2019

GRUPO 2019 2020 DIFERENCA
| - SISTEMAS DE INFORMACOES R$ 23.326.076,92 | R$ 17.537.580,48 | -R$ 5.788.496,44
I - PROGRAMA DE EFETIVACAO DO
ENQUADRAMENTO DOS CORPOS D'AGUA | R$ 500.000,00 R$ 0,00 -R$ 500.000,00
lll - PROGRAMA MUNICIPAL DE RECURSOS
HIDRICOS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
IV - POLITICA DE RECUPERACAO,
CONSERVACAO E PROTECAO DE| R$14.062.000,00 | R$ 13.295.328,00 | -R$ 766.672,00
MANANCIAIS
V - RECUPERACAO DA QUALIDADE DOS
CORPOS D'AGUA R$ 18.565.155,81 | R$ 19.455.978,21 | R$ 890.822,40
Xleu APROGRAMA DE USO RACIONAL DE R$ 17.269.536,82 | R$ 15.790.095,89 | -R$ 1.479.440,93
VIl - CADASTROS E OUTORGAS R$ 7.786.821,40 | R$8.317.464,10 | R$530.642,70
VIl MACRODRENAGEM E
DESASSOREAMENTO R$ 7.520.886,96 | R$4.971.407,85 | -R$2.549.479,11
IX - PLANOS DIRETORES E ESTUDOS R$ 4.140.436,50 | R$3.203.155,82 | -R$937.280,68
X - EDUCACAO AMBIENTAL, CURSOS,
XI - SECRETARIA EXECUTIVA DOS
COMITES PCJ R$ 11.424.231,12 | R$ 10.889.238,41 | -R$534.992,71
Xl - APOIO A GESTAO E FORTALECIMENTO
DO COMITE PIRACICABA E JAGUARI -| R$3.451.283,48 | R$3.451.283,48 R$ 0,00
COMITE PJ
Xll - PROGRAMA DE RECUPERACAO DA
QUALIDADE DAS AGUAS DAS BACIAS DOS
RIOS CAVANDUCAA E JAGUARI A R$ 2.200.000,00 R$ 466.258,86 | -R$ 1.733.741,14
MONTANTE DAS BARRAGENS

TOTAL R$ 115.893.505,34| R$ 102.078.495,17

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira — Agéncia das Bacias PCJ

Conforme Quadro 7, foram realizadas realocacdes tanto a maior quanto a
menor de valores nos Grupos | — SISTEMAS DE INFORMAGOES; Grupo Il -
PROGRAMA DE EFETIVACAO DO ENQUADRAMENTO DOS CORPOS D'AGUA;
Grupo IV — POLITICA DE RECUPERACAO, CONSERVACAO E PROTECAO DE
MANANCIAIS; Grupo V - RECUPERACAO DA QUALIDADE DOS CORPOS D'AGUA;
Grupo VI - PROGRAMA DE USO RACIONAL DE AGUA; Grupo VIl - CADASTROS
E OUTORGAS; Grupo VIII - MACRODRENAGEM E DESASSOREAMENTO; Grupo
IX - PLANOS DIRETORES E ESTUDOS; Grupo X - EDUCACAO AMBIENTAL,
CURSOS, CAPACITACOES E COMUNICACAO SOCIAL; Grupo XI — SECRETARIA
EXECUTIVA DOS COMITES PCJ e Grupo Xlll - PROGRAMA DE RECUPERACAO
DA QUALIDADE DAS AGUAS DAS BACIAS DOS RIOS CAMANDUCAIA E
JAGUARI, A MONTANTE DAS BARRAGENTES, que somam R$16.657.940,37
(dezesseis milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil, novecentos e quarenta reais e
trinta e sete centavos) de acordo com a necessidade das contratacdes ja efetivadas e
programacao das acoes futuras, dentro de um cenario mais proxima da realidade, em
funcdo dos valores da Cobranca PCJ Federal efetivamente arrecadados em 2017,
2018 e 2019 e das ac¢les contratadas neste periodo, bem como das estimativas de
arrecadacéao e rendimentos de aplicacao financeira do exercicio 2020.
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O remanejamento dos valores acima representa 16,32% do total do PAP PCJ
2017-2020 — apos a apuracao dos exercicios de 2017, 2018 e 2019 e estimativa do
exercicio 2020. E importante considerar que o0 remanejamento proposto foi
exclusivamente para adequacdo dos valores a realidade da disponibilidade de
recursos financeiros existentes, tendo em vista principalmente a frustracéo de receita
ocorrida no exercicio 2019.

Cabe destacar que no periodo de 2017 a 2019 a Agéncia das Bacias PCJ
contratou, através do PAP PCJ, o montante de R$68.419.285,27 (sessenta e oito
milhdes, quatrocentos e dezenove mil, duzentos e oitenta e cinco reais e vinte e sete
centavos), sendo efetivamente desembolsado o valor de R$45.934.765,99
(quarenta e cinco milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, setecentos e sessenta e
cinco reais e noventa e nove centavos), correspondendo a 67% do total contratado.
A Agéncia das Bacias PCJ desembolsara entre 2020 e 2023 o valor de
R$22.484.519,28 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, quinhentos
e dezenove reais e vinte e oito centavos).

As acdes cujos valores foram excluidos e devidamente justificados, conforme
apresentado no Quadro 8 a seguir, serdo reavaliadas no processo de planejamento
e elaboragéo do PAP 2021-2024, no 2° semestre de 2020, a partir da estimativa de
arrecadacdo e rendimentos financeiros da Cobranca PCJ Federal e das metas
constantes no Plano de Bacias PCJ, bem como durante o andamento das discussoes
em ambito das Camaras Técnicas dos Comités PCJ. Algumas acbes abaixo, embora
tenham sido iniciadas as discussdes, ndo terdao condi¢des de serem licitadas ainda no
exercicio de 2020, neste sentido € que foram excluidas.
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Quadro 8 — Acdes excluidas do PAP PCJ 2017-2020.

GRUPO

ACAO

VALOR

JUSTIFICATIVA

| — SISTEMAS DE INFORMACOES

e — Informagbes de Aguas Subterraneas das
Bacias PCJ, com interligacdo a Sala de Situagdo

R$1.500.000,00

Ha ainda necessidade de discussédo e
alinhamento com 6rgdo gestor DAEE e
Comités PCJ no &mbito da CT-AS e CT-MH
para definicdo e implementacdo das acfes
do Plano de Monitoramento de Aguas
Subterrdneas das Bacias PCJ

f — Estruturagéo e apoio ao funcionamento da
Sala de Situacdo (Elaboracdo do manual de
operacgdo e integracdo de dados)

R$787.500,00

Héa necessidade de discusséo e alinhamento
com diversas entidades, entre eles 6rgaos
gestores e de meio ambiente (DAEE,
CETESB e ANA) para definicho de
estratégias para a integracdo de dados
disponibilizados na Sala de Situacdo PCJ

Il - PROGRAMA DE EFETIVACAO DO
ENQUADRAMENTO DOS CORPOS
D'AGUA

2 - Contratacdo de Estudos e propostas de
melhorias da eficiéncia operacional das ETEs
municipais

R$500.000,00

Aguarda apresentacdo de diretrizes pela
CT-SA para a elaboracdo de Termo de
Referéncia visando a contratagdo do
Estudos e propostas de melhorias da
eficiéncia operacional das ETEs municipais

V — RECUPERACAO DA QUALIDADE
DOS CORPOS D'AGUA

1 - Contratacéo de prestacéo de servigos visando
estudos para melhoria da eficiéncia dos sistemas
para lodo de ETA e ETE

R$350.000,00

Aguarda apresentacdo de diretrizes pela
CT-SA para a elaboracdo de Termo de
Referéncia visando a contratagcdo de
estudos para melhoria da eficiéncia dos
sistemas para lodo de ETA e ETE

4b) indice de Salubridade Ambiental

R$500.000,00

Competéncia da Politica de Saneamento
(CONESAN - Agéncias Reguladoras de
Saneamento)

R$1.000.000,00

Aguarda a conclusdo dos Planos de

ESTUDOS

VIII - MACRODRENAGEM E | 3 - Revisdo PDM Ribeir&o Quilombo Macrodrenagem da Bacia do Rio Jundiai
DESASSOREAMENTO (em execucéo) e da Bacia do Rio Capivari
(em processo de licitagéo)
R$649.479,11 | Saldo de contratos dos servicos da limpeza
4 - Canal de Piracaia e Rio Atibainha do canal de Piracaia e da limpeza Rio
Atibainha
6 - Estudo de Avaliacdo da Disponibilidade Alteracdo da acéo para Estudo de Avaliagédo
IX - PLANOS DIRETORES E | Hidrica e recarga do Sistema Aquifero Guarani R$250.000,00 | da Disponibilidade Hidrica e recarga do

Sistema Aquifero Tubarao
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8 - Estudos para caracterizagdo das fontes de
poluicao difusa nas areas urbanas e rurais

R$450.000,00

Estratégias para a caracterizacao das fontes
de poluicdo difusa nas areas urbanas e
rurais vinculadas ao Plano das Bacias PCJ
2020-2035

X - EDUCAGAO AMBIENTAL,
CURSOS,  CAPACITAGCOES E
COMUNICACAO SOCIAL

3 - Contratagdo de consultoria para
transformacédo do Plano de Bacias (linguagem
técnica) em linguagem pedagdgica e producao
de material especifico para diversas faixas
etérias

R$300.000,00

Aguarda aprovacdo do Plano das Bacias
PCJ 2020-2035 e diretrizes da CTEA

6 - Firmar parcerias com instituicbes para
promover o ensino a distancia e presencial em
recursos hidricos, saneamento, educacgédo
ambiental e afins, visando a realizacdo de
oficinas, cursos, seminarios de atualizacéo,
aperfeicoamento e especializacdo e de estudos
e pesquisas em recursos hidricos

R$286.000,00

Saldo de contrato com a USP referente ao
Curso de Benchmarking e considerando que
para ensino em plataforma EAD ha custo
muito alto. Estdo sendo investidos recursos
no programa efetivo de capacitacéo - Escola
de Saneamento e Agua (Consércio PCJ)

9 - Construcdo e instalacdo de materiais
educativos interativos que trabalhem Educacédo
Ambiental, Recursos hidricos e promovam a
divulgacdo do trabalho realizado pelos Comités
PCJ

R$238.000,00

Ha necessidade de discusséo e alinhamento
com a CTEA e as estratégias deverdo seguir
o Plano das Bacias PCJ 2020-2035

Xl — SECRETARIA EXECUTIVA DOS
COMITES PCJ

2 - Eventos especiais dos Comités PCJ, tais
como: evento de comemoracdo aos 25 anos de
implantagdo, Intercamaras, simpdsios

R$200.000,00

Saldo de contratos de anos anteriores.
Eventos adiados em 2020 em funcdo da
pandemia COVID-19

Xl - PROGRAMA DE
RECUPERACAO DA QUALIDADE
DAS AGUAS DAS BACIAS DOS RIOS
CAMANDUCAIA E JAGUARI, A
MONTANTE DAS BARRAGENS

2- Obras e Servicos para sistemas de
Tratamento de efluentes

R$1.500.000,00

Em execucdo processo licitatério para
contratacdo dos projetos executivos do
Sistema de Esgotamento sanitario de
Toledo e respectivo licenciamento (sem
previséo de inicio de obras em 2020)

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira e Diretoria Técnica — Agéncia das Bacias PCJ
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9. RESULTADOS E INDICADORES

Ainda com relacdo ao Contrato de Gestao firmado com a ANA, a Agéncia das
Bacias PCJ realiza uma série de agBes, como aquelas dos indicadores abaixo
relacionados inseridos no referido Contrato de Gestao:

A - Indicador 2 — Planejamento e Gestdo:

Os relatérios aqui descritos sdo exigéncias da ANA no ambito do segundo
termo aditivo do Contrato de Gestdo 03/2011, que foram enviados ao final de janeiro
de 2020 & Comissédo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo — CACG, os quais
foram avaliados e considerados como atendendo as metas estabelecidas no contrato
de gestdo. O Relatorio do Contrato de Gestdo 2019 completo pode ser obtido pelo
link:

Relatoério sobre a execucao do Contrato de Gestdo n° 003/ANA/2011 - Bacias PCJ -
Exercicio 2019

2A 2 e 2C - Relatoério anual do Plano de Aplicacédo Plurianual - avancgos e
Gargalos de mapeamento de fontes de recursos disponiveis e Relatério anual
de Acompanhamento das acdes executadas.

Os referidos Relatorios podem ser obtidos pelos links:

Relatério de Mapeamento de Fontes de Recursos Financeiros, Avancos/Gargalos e
avaliacdo da execucdo das acdes previstas Plano das Bacias PCJ - 2019 (2A2 e 2C)

Relatério de Mapeamento de Fontes de Recursos Financeiros (2A2 complementar)

2B — Atuacado dos Comités PCJ e da Agéncia das Bacias PCJ em situagcdes
criticas:
O respectivo Relatério pode ser obtido pelo link:

Relatério de Situacdo das Bacias PCJ simplificado, contendo informacfes sobre:
Disponibilidade e qualidade das aguas, Demanda e usos mdultiplos, Implementacdo dos
instrumentos de Gestdo e Registros de eventos criticos - 2019 (2B)

O Relatorio previsto no indicador 2A 2 foi realizado no exercicio de 2019 e
abaixo segue apenas o item “Recomendagdées — Avancos e Gargalos para
concretizar o Plano” transcrito do item 2 do relatorio da revisdo do Plano de Bacias
PCJ 2010/2020, para ilustrar os esforcos despendidos por Prefeituras Municipais,
Empresas de Saneamento, Governos Estaduais de Séo Paulo, Minas Gerais, Unido
e de todos os membros dos Comités PCJ visando o atingimento das metas do Plano
das Bacias PCJ.

Avancos e Gargalos da implementacdo do Plano de Bacias
PCJ (INDICADOR 2A-2)

Em complemento as informacdes do indicador 2A-2 “Relatério anual de

mapeamento de fontes de recursos disponiveis: identificagdo dos recursos que podem
ser acessados para aplicacdo na Bacia e divulgacdo na pagina da internet, de forma
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http://www.agencia.baciaspcj.org.br/docs/gestao/relatorio-execucao-contrato-gestao-2019.pdf
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http://www.agencia.baciaspcj.org.br/docs/plano-bacias-2010-2020/relatorio-2b-2019.pdf

a se avaliar os investimentos em andamentos e a dimensionar 0s principais avancos
e gargalos para a concretizagao do Plano de Recursos Hidricos da bacia” neste item
sao apresentados 0s principais avancos e gargalos diante do que foi identificado nos
capitulos anteriores.

O processo de acompanhar e monitorar a implementacédo do Plano de Bacias
possibilita avaliar se as propostas de investimentos e a¢cdes dos Comités PCJ estao
indo de encontro aos objetivos e as metas definidas nesse instrumento. Diante dessa
andlise, apresenta-se na sequéncia o0s principais avancos e gargalos na gestdo de
recursos hidricos nas Bacias PCJ.

A falta de informagfes quanto aos investimentos de recursos dos préoprios
municipios e outras fontes ainda € uma questao a ser trabalhada. Durante as primeiras
etapas da revisdo do Plano de Bacias, especificamente na fase de diagnéstico,
buscou-se levantar dados de investimento junto aos municipios, para inclusdo no
montante de investimentos ocorridos nas Bacias. Nesta conjuntura, € fundamental que
se estabeleca uma rotina intensa e pratica de acompanhamento das ac¢des, de modo
que se tenha condicdes de avaliar com clareza os resultados e compor 0s
investimentos totais nas Bacias PCJ. Diante disso, a partir da finalizacdo da Etapa 1
da revisdo do Plano de Bacias, a Agéncia PCJ iniciou um ciclo de visitas aos
municipios indicados como prioritarios para investimento, de forma a entender quais
as dificuldades e limitagcbes desses municipios que precisam ser superadas,
principalmente, para a obtencdo dos recursos financeiros disponibilizados pelos
Comités PCJ.

Nesta perspectiva, destaca-se, ainda, a evidente limitacdo dos municipios
quanto ao corpo técnico capacitado, dificultando a elaboracao de projetos que tenham
condicBes de caminhar para o alcance das metas, bem como, de pleitear recursos
financeiros.

No tocante aos avancos da implementacao do PBH, a Agéncia das Bacias PCJ
implantou nos dltimos anos iniciativas para reduzir a inadimpléncia e regularizar os
débitos pendentes dos usudrios. Foram muitos esfor¢os da equipe da cobranca para
realizar contato direto com os usuarios, a fim de buscar solucdes para a negociacao
e parcelamento de débitos.

Uma das ferramentas que auxiliou na recuperacdo de valores de exercicios
anteriores a 2018 foi o Cadastro Informativo dos Créditos N&o Quitados de Orgéos e
Entidades Estaduais — Cadin Estadual, onde a Agéncia das Bacias PCJ iniciou a
inclusdo dos usuéarios inadimplentes, no ano de 2017. Além disso, apoés tratativas junto
a Procuradoria Geral do Estado, no ano de 2018, a Agéncia das Bacias PCJ também
iniciou a insergdo de usuarios inadimplentes na Divida Ativa do Estado de S&o Paulo,
sendo esta mais uma importante ferramenta para auxiliar na recuperacao de débitos.

Como resultado dos esfor¢os da equipe da cobranca em buscar solucdes para
a reducédo da inadimpléncia, 12% da receita da Cobranca PCJ Paulista em 2018 foi
proveniente da recuperacao de débitos. A taxa de inadimpléncia foi reduzida de 30%,
em 2016, para aproximadamente 3% em 2018.

Tais esforcos demonstram um importante avanco a ser destacado, tendo em
vista que os recursos arrecadados pelas Cobrancas PCJ sdo fontes de recursos
financeiros destinados a projetos em prol da melhoria nas Bacias PCJ.

Apesar da limitacdo dos recursos financeiros e dificuldade de alguns
municipios, houve significativo avanco no alcance das metas de esgotamento
sanitario e perdas de agua, quando se analisa a evolugéo do indice de saneamento
nas bacias ao longo dos anos. Os dados apresentados mostram a melhoria destes
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indices e indicam que alguns municipios ja atingiram e outros estdo proximos das
metas estabelecidas no Plano.

Destaca-se, no entanto, que pouco se pode avaliar quanto a evolucéo de outros
topicos nas bacias, como questdes ligadas a eventos extremos, recuperacao florestal,
educacdo ambiental, dentre outros, diante da falta de métrica para tal. Este aspecto
caracteriza-se como um gargalo a ser superado com a elaboracdo dos cadernos
tematicos da revisédo do Plano de Bacias, 0s quais apontardo acoes e estratégias para
cada uma das tematicas, com discussdao incipiente no Plano das Bacias PCJ 2010-
2020.

Evidencia-se com a revisdao do Plano das Bacias PCJ, especialmente no
conteido abordado no caderno tematico “Enquadramento dos Corpos d Agua
Superficiais” que as bacias demandam a implementacéo de tratamentos terciarios a
niveis de eficiéncia extremamente elevados, com vistas a reduzir o impacto
principalmente do fésforo (maior responsavel pelo ndo enquadramento) e coliformes
nos corpos d’agua. O maior gargalo nesta tematica, afora a capacidade dos
municipios em operarem os sistemas, diz respeito ao elevado investimento necessario
para implantacdo dos sistemas, na casa dos R$ 6 bilhdes, o qual ndo pode ser
absorvido pelas atuais fontes de recursos existentes (Cobrancas PCJ e Compensacao
Financeira/Royalties) Este aspecto demonstra a necessidade de se estabelecer um
orgcamento executivo e estratégico e se trabalhar na busca de novas fontes de
recursos, principalmente alavancadas pelos préprios municipios junto aos fundos de
financiamento.

No tocante a questdo da manutengdo da qualidade dos corpos d’agua, a
Agéncia PCJ vem avang¢ando, em conjunto com a CT-MH, nas discussdes quanto ao
monitoramento da qualidade da agua nas Bacias PCJ, conforme havia sido previsto
na Deliberacdo dos Comités PCJ 289/18, que Prioriza a aplicacdo de recursos da
“Cobranga Federal PCJ”, provenientes do Plano de Aplicacédo Plurianual da Agéncia
das Bacias PCJ 2017-2020 - PAP-PCJ 2017- 2020, como Demanda Induzida, para
atividades de monitoramento automéatico da qualidade da agua, tendo como tomador
a CETESB. Esté prevista a instalacao sondas de qualidade em pontos monitoramento
qualitativo nas Bacias PCJ, além servicos para consolidacdo dos dados obtidos e
integracdo ao sistema de informacfes da companhia, bem como ao SSD PCJ.

Um importante avan¢o a ser destacado, além do uso do SSD PCJ para as
simulagBes dos cenarios futuros no processo de revisdo do Plano de Bacias (por meio
de modelo de quantidade e qualidade) foi o desenvolvimento da nova interface do
SSD PCJ, que ao longo de 2019 foi intensamente trabalhada para seu aprimoramento
possibilitando a disponibilizacdo de informacbes da rede de monitoramento
telemétrica, atualmente mantida com recursos da Cobranca Federal por meio de
contrato entre Agéncia PCJ e Fundacédo Centro Tecnologico de Hidraulica -FCTH,
com dados em tempo real de chuva, nivel e vazao, bem como de outras redes de
parceiros. A rede de monitoramento telemétrica vem se tornando cada vez mais
confidvel diante dos esfor¢cos empreendidos para sua consolidacao.

Os trabalhos empreendidos para consolidacado de uma rede de monitoramento
confidvel tém possibilitado que, desde meados de 2018, o Simepar fornega boletins
com informagbes de previsdo hidrometeorologica, com determinagdo de vazbes
provaveis em postos de monitoramento nas Bacias PC. por meio de simulacdes de
comportamento futuros para sete dias, permitindo medir em percentuais a
probabilidade de a vazéo vir estar acima ou abaixo de niveis criticos no tempo e no
espaco, em areas das Bacias PCJ, nos Rios Jaguari e Atibaia. Servindo como subsidio
para a tomada de decisdao no gerenciamento dos recursos hidricos, de forma a evitar
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a escassez e o desperdicio na liberacdo de vazbes dos reservatérios do Sistema
Cantareira.

B - Indicador 3 - COBRANCA PELO USO DOS RECURSOS HIDRICOS:
3A — Relatério do indice de Desembolso Anual (%)

Relatdrio sobre indice de desembolso anual (%) 2019 (3A)

3B - Relatdrio - indice de Desembolso Acumulado (%) - 2019

Relatério sobre indice de desembolso acumulado 2019 (3B)

3F — Proposicédo aos Comités PCJ de novos valores a serem cobrados

3F - Proposicao de novos mecanismos e valores para as Cobrancas nas Bacias
PCJ 2019 - Termo de Referéncia

C - Indicador 4 — GESTAO DA INFORMACAO E TRANSPARENCIA
PUBLICA

4A1 - Criagéo de portal para acompanhamento via web da aplicag&o dos
recursos financeiros

Portal Web — Investimentos nas Bacias PCJ (em processo de organizacao)
4D1 - Custeio ABC

Elaboracdo de termo de referéncia para contratacdo de empresa especializada
para definicdo da metodologia do custeio baseando em atividades da Agéncia das
Bacias PCJ

D — Indicador 5 — RECONHECIMENTO SOCIAL
5A1 — Avaliacdo da Entidade Delegataria pelos Comités PCJ

Pesquisa de reconhecimento social 2019

5B1 — Elaboracéo de Planejamento estratégico dos Comités PCJ

Elaboracdo de termo de referéncia e contratacdo de consultoria especializada
para elaboracdo do planejamento estratégico dos Comités PCJ

CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos aspetos relativos aos indicadores 2A-2 e 2C demonstram que as
Bacias PCJ, diante da implementacao do Plano de Bacias, tem apresentado grandes
avancos, principalmente quanto ao proprio processo de revisao do Plano, com acdes
robustas possibilitadas a partir de discussfes aprofundadas em temas que era poucos
abordados. Frente a um cenario de constante de evolucdo nos indices de
esgotamento sanitario, as discussdes no ambito da revisdo do Plano de Bacias
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http://www.agencia.baciaspcj.org.br/docs/gestao/3a-indice-desembolso-anual-2019.pdf
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http://www.agencia.baciaspcj.org.br/novo/component/content/article/8-institucional/947-pesquisa-de-reconhecimento-social-agencia-das-bacias-pcj
http://www.agencia.baciaspcj.org.br/novo/component/content/article/8-institucional/948-planejamento-estrategico-dos-comites-pcj
http://www.agencia.baciaspcj.org.br/novo/component/content/article/8-institucional/948-planejamento-estrategico-dos-comites-pcj

trouxeram para a agenda dos Comités PCJ a questdo do tratamento avancando para
remocao de nutrientes.

Importante aspecto a ser destacado é a indicacdo dos municipios definidos
como prioritarios no Plano de Bacias para serem tomadores de recursos financeiros,
advindos das Cobrancas PCJ e FEHIDRO, no financiamento de projetos. Tal
indicacdo demonstra avancgo sobre um consideravel gargalo, que sdo 0s municipios
0s quais limitacbes orcamentarias e técnicas, e baixos indices coleta e tratamento de
esgoto, além de perdas elevadas nos sistemas de distribuicdo de agua, quem
impactam significativamente na situacédo das Bacias PCJ.

Neste sentido, e diante do que foi apresentado, a Agéncia das Bacias PCJ,
junto com os Comités PCJ, tém buscando, por meio de a¢les especificas do PAP e
através dos projetos de tomadores de recurso, formas de alcangar as metas definidas
no Plano de Bacias, e identificar as dificuldades (gargalos) a serem superados.

34



ANEXO | - PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL - PAP-PCJ 2017/2020 - REVISAO 2019

~ 2017 2018 2019 2020
0,
ITEM GRUPOS AGOES PREVISTAS (Contratado) (Contratado) (Contratado) (a contratar) TOTAL %
TOTAL R$ 27.643.584,27 | R$ 23.667.254,90 | R$ 17.108.446,10 | R$ 33.659.209,90 | R$ 102.078.495,17 | 100,00
SUBTOTAL | R$ 1.748.177,82 | R$ 3.252.899,10 | R$ 3.659.988,97 | R$8.876.514,59 | R$ 17.537.580,48 | 17,18
1 - AcBes no Ambito da Politica de
Monitoramento e Gestdo da Informacio R$ 325,00 R$ 1.505.046,28 | R$ 2.455.284,97 | R$5.876.514,59 | R$ 9.837.170,84 -
a - Gerenciamento e acompanhamento
do desenvolvimento de atualizacGes R$ 325,00 R$ 325,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 650,00 -
para o SSD PCJ
b - Informag¢des Hidrometeoroldgicas das
Bacias PCJ, com interligagcdo a Sala de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Situacéo
c1 - Informacdes Hidrologicas das Bacias R$ 0,00 R$ 0,00 R$2.181.799,56 | R$ 2.200.000,00 | R$4.381.799,56 | -
PCJ, com interligacéo a Sala de Situagao ! ! D A e e
c2 - Desenvolvimento de modelo de
previsdo de vazdo com base em R$ 0,00 R$ 783.570,00 R$ 0,00 R$ 700.000,00 R$ 1.483.570,00 -
previsdes meteoroldgicas
| SISTEMAS DE INFORMAQC)ES
d - Informacdes de qualidade das aguas
das Bacias PCJ, com interligagdo a Sala R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 273.485,41 | R$2.976.514,59 | R$ 3.250.000,00 -
de Situacéo
e - Informacdes de Aguas Subterraneas
das Bacias PCJ, com interligagdo a Sala R$ 0,00 R$ 721.151,28 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 721.151,28 -
de Situacéo
f - Estruturacdo e apoio ao
funcionamento da Sala de Situacao
(Elaboracao do manual de operagéo e R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 i
integracao de dados)
2 - Acges de Tecnologia da Informagdo | g 398 36664 | R$398.366,64 | R$ 1.204.704,00 | R$ 1.500.000,00 | R$3.501.437,28 | -

na Agéncia das Bacias PCJ

3 - Servico de apoio operacional a
Coordenagéo de Sistema de
Informacdes

R$ 1.349.486,18

R$ 1.349.486,18

R$ 0,00

R$ 1.500.000,00

R$ 4.198.972,36
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SUBTOTAL I R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
1 - Encaminhamento e acompanhamento
das discussbes da proposta de
enquadramento junto aos Conselhos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Estaduais de Minas Gerais e Séo Paulo
e Conselho Nacional
PROGRAMA DE EFETIVA(;AO
I Do E'ég%gngDMngE DOsS 2 - Contratacdo de Estudos e propostas
de melhorias da eficiéncia operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
das ETEs municipais
3 - Acompanhamento das acdes e
resultados nos trechos~ reenquadraveis R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 )
visando a manutencdo dos cursos
d'agua nas classes de qualidade
SUBTOTAL I R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
1- Revisdo/Atualizacdo dos objetivos da
m | PROGRAMA MUNICIPAL DE | politica Municipal de Recursos Hidricos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 )
RECURSOS HIDRICOS — - -
2 - Definicao das etapas de implantagéo
da Politca Municipal de Recursos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Hidricos
SUBTOTAL IV R$ 2.047.248,56 R$ 966.298,32 R$ 2.166.542,63 | R$ 8.115.238,49 | R$ 13.295.328,00 | 13,02
- Programa ~ de  Recuperagao,| pqgegno530 | R$15.200,00 | R$481.978,69 | R$ 3.444.816,01 | R$ 4.500.000,00 -
Conservacao e Protecdo de Areas
a) Estudos e Projetos R$ 558.005,30 R$ 15.200,00 R$ 0,00 R$ 2.176.794,70 | R$ 2.750.000,00 -
b) Servigos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 481.978,69 R$ 1.268.021,31 | R$ 1.750.000,00 -
2- Programa de Pagamento por Servigos
Ambientais - PSA-PCJ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.350.000,00 | R$ 2.350.000,00 -
POLITICA DE RECUPERAGCAO, | a) PSA - AcBes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.001.480,94 | R$ 2.001.480,94 -
IV | CONSERVACAO E PROTECAO
DE MANANCIAIS b) Pro-PSA R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
c) PSA-Pagamento R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 348.519,06 R$ 348.519,06 -
3 - Areas de Protecdo e Recuperacéo de
Mananciais de Interesse Regional - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
APRM
a) Estudos e projetos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
b) Servigos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
4) Protecdo da MATA ATLANTICA R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 208.328,00 R$ 208.328,00 -
a) Estudos e projetos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 208.328,00 R$ 208.328,00 -
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b) Servigos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
5- LUISA R$ 1.117.243,26 R$ 0,00 R$ 793.435,38 R$ 206.564,62 R$ 2.117.243,26 -
6 - Parceria com a AGENCAMP / SOS
Mata Atlantica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 -
7- Contratacdo de servico de apoio
operacional a Diretoria Técnica/area R$ 0,00 R$ 866.098,32 R$ 891.128,56 R$ 905.529,86 R$ 2.662.756,74 -
ambiental
8- Plano Diretor Florestal R$ 372.000,00 R$ 85.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 457.000,00 -
SUBTOTAL V R$ 5.744.661,36 | R$ 8.251.455,15 | R$ 2.909.861,70 | R$ 2.550.000,00 | R$ 19.455.978,21 | 19,06
1 - Contratacéo de prestacdo de servicos
visando estudos para melhoria da
eficiéncia dos sistemas para lodo de ETA R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 )
e ETE
2 - Remuneragédo do Agente Técnico R$ 2.426.730,96 R$ 420.000,00 R$ 525.000,00 R$ 0,00 R$ 3.371.730,96 -
3 - Contratacdo de Servigos visando a
Elaboracéo do Plano Diretor de Reiso R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 -
4 - Contratacdo de a¢Bes no ambito da
. Politica de Saude Ambiental dos Comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 155.681,52 R$ 1.750.000,00 | R$ 1.905.681,52 -
RECUPERACAO DA PCJ
\Y QUALIDADE DOS CORPOS —
D'AGUA a) Plano de Seguranca da Agua R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 155.681,52 R$ 0,00 R$ 155.681,52 -
b) indice de Salubridade Ambiental R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
c) Estudo Sobre condigbes de
tratabilidade da agua R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.750.000,00 | R$ 1.750.000,00 -
5 - Contratacdo de Estudo visando
adequacéo das ETEs industriais visando R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 -
0 enquadramento
6 - Elaboracdo de Projetos Bésicos ou
Executivos e Licenciamento para ETEs R$ 0,00 R$ 567.416,50 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 567.416,50 -
municipais
7 - Acbes a serem financiadas como | pa 5 317 930 40 | R$ 7.264.038,65 | RS 2.229.180,18 R$ 0,00 R$ 12.811.149,23 | -
demanda espontanea
SUBTOTAL VI R$ 12.570.046,81 | R$ 1.310.024,54 | R$1.310.024,54 | R$600.000,00 | R$ 15.790.095,89 | 15,47
VI PROGRAMA DE USO . —
RACIONAL DE AGUA 1- AcGes a serem financiadas COMO | ¢ 14 550 097 27 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 11.260.022,27 | -

demanda espontanea
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2 - Contratacdo de servico de apoio
operacional a coordenacéo de Projetos

R$ 1.310.024,54

R$ 1.310.024,54

R$ 1.310.024,54

R$ 600.000,00

R$ 4.530.073,62

SUBTOTAL VII R$ 1.955.910,70 | R$ 2.905.642,70 | R$ 1.955.910,70 | R$ 1.500.000,00 | R$8.317.464,10 8,15
1 - Apoio aos trabalhos de Fiscalizagéo,
Cadastramento, Licenciamento e
Regularizacdo de outorgas de pocos| R$ 1.955.910,70 | R$ 1.955.910,70 | R$ 1.955.910,70 | R$ 900.000,00 R$ 6.767.732,10 -
tubulares  profundos e captacdes
superficiais
Vil CADASTROS E OUTORGAS |2 - Parceria com entidades ligadas ao
setor para realizagdo de outorgas de uso R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | R$ 100.000,00 -
no meio rural e apoio a medi¢bes de
vazao
3 - Desenvolvimento do Sistema de
cobranca e estudos para renovacédo dos R$ 0,00 R$ 949.732,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 R$ 1.449.732,00 -
valores da Cobranca PCJ
SUBTOTAL ViiI R$ 225.527,57 R$ 1.685.886,96 R$ 749.993,32 R$ 2.310.000,00 | R$4.971.407,85 4,87
1 - Bacia do Rio Jundiai R$ 0,00 R$ 1.484.226,96 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.484.226,96 -
2- Bacia do Rio Capivari R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.000.000,00 | R$ 2.000.000,00 -
MACRODRENAGEM E e o -
VI DESASSOREAMENTO 3 - Revisdo PDM Ribeirdo Quilombo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
4 - Canal de Piracaia e Rio Atibainha R$ 225.527,57 R$ 0,00 R$ 749.993,32 R$ 0,00 R$ 975.520,89 -
5- Rio Camanducaia R$ 0,00 R$ 201.660,00 R$ 0,00 R$ 310.000,00 R$ 511.660,00 -
6 - Corrego Divinéia R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
SUBTOTAL IX R$ 393.460,50 R$ 476.976,00 R$ 32.719,32 R$ 2.300.000,00 | R$ 3.203.155,82 3,14
é—élSizI(;ano Municipal de Saneamento R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 )
2 - Plano Diretor de Combate as Perdas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
3 - Plano de Bacias R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 32.719,32 R$ 0,00 R$ 32.719,32 -
4 - Estudo de Alternativas para
" PLANOS DIRETORES E ébastet():ere’nto publico na Bacia do Rio R$ 0,00 R$ 476.976,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 476.976,00 -
ESTUDOS orumbatal
5 - Estudo para definicdo de areas de
restricdo e Controle de Captagéo e Uso R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 | R$ 1.000.000,00 -
das Aguas Subterraneas
6 - Estudo de Avaliagdo da
Disponibilidade Hidrica e recarga do R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -

Sistema Aquifero Guarani
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7 - Contratacdo de prestag¢éo de servigos
para desenvolvimento de metodologia
visando a defini¢do de uso insignificante
nas Bacias PCJ

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

8 - Estudos para caracterizacdo das
fontes de poluicdo difusa nas &reas
urbanas e rurais

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

9 - Estudo de Avaliagdo Hidrogeoldgica
visando captacado de agua subterranea

R$ 393.460,50

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 393.460,50

10 - Estudo de Benchmarking para
perdas no sistema de abastecimento
publico e utlizacdo de software de
gestdo e cadastro técnico

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.300.000,00

R$ 1.300.000,00

EDUCACAO AMBIENTAL,
CURSOS, CAP@CITAC(N)ES E
COMUNICACAO SOCIAL.

SUBTOTAL X

R$ 1.122.342,58

R$ 880.211,09

R$ 1.652.481,30

R$ 1.045.669,10

R$ 4.700.704,07

4,60

1 - Reavaliacdo  do Projeto
AQUAEDUCA,; Construgdo de Sistema
de Informagbes georreferenciado
(online) como banco de boas Praticas de
Educacdo Ambiental e outras medidas
ndo-estruturais

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

2 - Contratacdo de servicos para
levantamento de informag®es, criacdo,
impresséo e divulgacdo do relatério de
gestdo anual, informativos dos Comités
PCJ, folders, banners, videos,
publicagcbes e materiais educativos

R$ 208.865,96

R$ 249.815,37

R$ 274.330,90

R$ 275.669,10

R$ 1.008.681,33

3 - Contratagcdo de consultoria para
transformacdo do Plano de Bacias
(linguagem técnica) em linguagem
pedagdgica e produgdo de material
especifico para diversas faixas etarias

R$ 0,00

R$ 23.800,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 23.800,00

4 - Contratacdo de Servigos visando
implementacdo das agdes previstas no
Plano de Midia PCJ

R$ 400.000,00

R$ 430.000,00

R$ 470.000,00

R$ 370.000,00

R$ 1.670.000,00

5 - Firmar parcerias com as Instituicbes
de Ensino, visando oferecer aos
membros das Camaras Técnicas vagas

R$ 99.476,62

R$ 102.000,72

R$ 96.150,40

R$ 100.000,00

R$ 397.627,74
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nos cursos de especializacdo "Lato
Sensu". 1 vaga por Camara Técnica por
ano

6 - Firmar parcerias com instituicdes para
promover o ensino a distdncia e
presencial em recursos hidricos,
saneamento, educacdo ambiental e
afins, visando a realizagcdo de oficinas,
cursos, semindrios de atualizagéo,
aperfeicoamento e especializacdo e de
estudos e pesquisas em recursos
hidricos

R$ 414.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 414.000,00

7 - Firmar parcerias com instituicdes para
promover cursos de capacitacdo para
operadores dos servicos de Saneamento
(Escola de Saneamento)

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 50.000,00

R$ 200.000,00

R$ 250.000,00

8- Firmar parcerias com instituicées para
promover curso de Pos-Graduacéo "Lato
Sensu" de gerenciamento em aguas
subterraneas

R$ 0,00

R$ 74.595,00

R$ 0,00

R$ 100.000,00

R$ 174.595,00

9 - Construcao e instalacdo de materiais
educativos interativos que trabalhem
Educacdo Ambiental, Recursos hidricos
e promovam a divulgacdo do trabalho
realizado pelos Comités PCJ

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 762.000,00

R$ 0,00

R$ 762.000,00

XI

SECRETARIA EXECUTIVA
DOS COMITES PCJ

SUBTOTAL XI R$ 1.559.924,89 | R$ 3.937.861,04 | R$ 2.218.420,42 | R$ 3.173.032,06 | R$ 10.889.238,41 | 10,67
1- Logistica e Suporte as reunides
plenarias e das Camaras Técnicas dos| R$ 257.261,66 R$ 241.634,18 R$ 228.453,02 R$ 210.000,00 R$ 937.348,86 -
Comités PCJ
2 - Eventos especiais dos Comités PCJ,
tais como: evento de comemoragao aos R$ 0,00 R$ 544.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 544.000,00 -

25 anos de implantacéo, IntercAmaras,
simpésios
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3 - Participacdo de membros dos
Comités PCJ em eventos internos das
suas Camaras Técnicas e eventos
externos, tais como: Foéruns Nacional,
Paulista e Mineiro de Comités de Bacias,
ABRH; ABES; ABAS; AIDRIS;
ASSEMAE; F6rum das Ameéricas e
Férum Mundial da Agua, REBOB, RIOB

R$ 325.425,78

R$ 254.307,73

R$ 243.586,92

R$ 282.967,35

R$ 1.106.287,78

4 - Tecnologias para aperfeicoamento
dos Sistemas da Secretaria Executiva
dos Comités

R$ 450.792,26

R$ 2.371.473,94

R$ 1.219.935,29

R$ 1.780.064,71

R$ 5.822.266,20

5 - Contratagdo de servico de apoio
operacional & Secretaria Executiva

R$ 526.445,19

R$ 526.445,19

R$ 526.445,19

R$ 900.000,00

R$ 2.479.335,57

SUBTOTAL XIl R$ 276.283,48 R$ 0,00 R$ 452.503,20 R$ 2.722.496,80 | R$ 3.451.283,48 3,38
1 - Contratacdo de servico de apoio
operacional a coordenagdo de gestdo| R$ 250.000,00 R$ 0,00 R$ 452.503,20 R$ 452.503,20 R$ 1.155.006,40 -
APOIO A GESTAO E para atendimento ao PJ
FORTALECIMENTO DO
Xl COMITE PIRACICABA E 2 - CAR - PCJ MINEIRO R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
JAGUARI - COMITE PJ 3 - Pagamento por servigos ambientais —
PSA-mineiro (AGes e pagamento) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.952.493,60 | R$ 1.952.493,60 -
4- Reforma do Viveiro de Camanducaia R$ 26.283,48 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 26.283,48 -
5 - Educacgdo ambiental R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 317.500,00 R$ 317.500,00
BTOTAL XIiI R$ 0, R$ 0, R$ 0, R$ 466.258, R$ 466.258, 4
PROGRAMA DE SUBTO $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 466.258,86 $ 466.258,86 0,46
RECUPERAGCAO DA 1- Estudos de Alternativas, Projetos
x| QUALIDADE DAS AGUAS DAS | B4sicos ou Executivos para Sistemas de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 466.258,86 R$ 466.258,86 -
BACIASDOSRIOS | Tratamento de efluentes
CAMANDUCAIA E JAGUARI, A i i
MONTANTE DAS BARRAGENS | 2- Obras e Servigos para sistemas de R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00 )

Tratamento de efluentes
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