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Deliberacao dos Comités PCJ n° 091/10, de 09/12/2010.

Aprova plano de trabalho e proposta orcamentaria
anual da Fundacdo Agéncia das Bacias Hidrograficas
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (FABH-PCJ) —
exercicio 2011 e d& outras providéncias.

Os Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, criados e instalados
segundo a Lei Estadual (SP) n° 7.663/91 (CBH-PCJ), a Lei Federal n° 9.433/97 (PCJ FEDERAL) e 0
Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Piracicaba e Jaguari, criado e instalado segundo a Lei Estadual
(MG) n°® 13.199/99 (CBH-PJ), denominados Comités PCJ, no uso de suas atribui¢des legais, em sua 6?
Reunido Ordinéria, no ambito de suas respectivas competéncias:

Considerando a Deliberagdo Conjunta dos Comités PCJ n° 033/09, de 21/05/2009, que aprovou o
estatuto da Fundacao Agéncia das Bacias PCJ;

Considerando que em 05/11/2009, em reuniéo realizada em Piracicaba/SP, ocorreu a Reunido de
Constituicao da Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ;

Considerando a Deliberagdo Conjunta dos Comités PCJ n° 054/09, de 11/12/2009, que indicou a
Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ para exercer o papel de Entidade Delegataria de funcdes de Agéncia de
Agua, no dmbito da cobranca pelo uso dos recursos hidricos em rios de dominio federal, em substituicdo
ao Consorcio PCJ;

Considerando que a indicagdo acima referida foi aprovada pelo Conselho Nacional de Recursos
Hidricos - CNRH nos termos de Resolucdo CNRH N° 111 de 13 de abril de 2010;

Considerando o que estabelece os Estatutos da Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ, em seu inciso 1V
do art.13: “Compete ao Conselho Deliberativo: Inciso IV — aprovar, até 30 de novembro de cada ano, 0s
planos de trabalho e a proposta orcamentaria para o exercicio seguinte, de cujo teor sera dado
conhecimento aos COMITES PCJ”;

Considerando que o inciso VI, do art. 22, do Decreto (SP) n° 50.667, de 30/03/2006, prevé que,
para transferéncias de até 10% (dez por cento) para despesas de custeio e pessoal deve ser aprovado, pelo
respectivo CBH, um plano anual de aplicagéo;

Considerando que, na minuta do Contrato de Gestdo a ser firmado entre a Agéncia Nacional de
Aguas — ANA e a FABH-PCJ, aprovada conforme Deliberacio dos Comités PCJ “Ad Referendum” n°
089/10, de 18/11/2010, ratificada nesta data por meio da Deliberacdo dos Comités PCJ n°® 090/10, a
FABH-PCJ deve submeter aos Comités PCJ a sua proposta orcamentaria referente aos recursos
financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Uniéo;

Considerando que o Conselho Deliberativo da Agéncia das Bacias PCJ, reunido em 11/11/2010, no
municipio de Piracicaba/SP, aprovou o plano de trabalho e a proposta orcamentaria para o exercicio de
2011;

Considerando que a Camara Técnica de Planejamento (CT-PL), dos Comités PCJ, reunida em
25/11/2010, no municipio de Atibaia/SP, em sua 392 Reunido Ordinaria, apreciou e aprovou a proposta do
plano de trabalho da FABH-PCJ, para o exercicio de 2011, bem como a proposta or¢camentaria para as
cobrancas Estadual Paulista e Federal,

Deliberam,
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Artigo 1° - Ficam aprovados o plano de trabalho e a proposta orgamentaria (custeio e pessoal), da
Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ — FABH-PCJ, para o exercicio de 2011, constantes, respectivamente,
dos Anexos | a 111 desta Deliberagéo.

Artigo 2° - Para a consecucdo do plano mencionado no caput deste artigo, fica estabelecido o
percentual de 5,75% (cinco inteiros e setenta e cinco centésimos), incidentes sobre o total que for
arrecadado com a cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio do estado de Sdo Paulo no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2011, para repasse a FABH-PCJ, conforme estabelecido no inciso
VI, do artigo 22, do Decreto (SP) n° 50.667, de 30 de marco de 2006.

Artigo 3° - Até que estejam plenamente estabelecidos 0s mecanismos e contratos necessarios para
que a FABH-PCJ realize os procedimentos operacionais da cobranca pelo uso de recursos hidricos de
dominio do estado de S&o Paulo, ficam aprovados repasses de recursos financeiros da sub-conta
FEHIDRO, do CBH-PCJ, provenientes da cobranca pelo uso dos recursos hidricos de dominio do Estado
de Sdo Paulo, nas bacias hidrogréficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, do exercicio de 2011, ao
Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE para cobertura de custos operacionais da cobranca
decorrentes do contrato com o Banco do Brasil S/A e para cobertura dos custos da Secretaria Executiva
para postagem dos boletos da cobranca com Aviso de Recebimento (AR) dos Correios e elaboracdo e
postagem de documentos informativos sobre a cobranca.

Artigo 4° - Fica autorizado o remanejamento, pela propria FABH-PCJ, de até 20% (vinte por cento) do
total do orcamento descrito no Anexo Il desta deliberacdo, sendo que qualquer alteragédo deste limite deve ser
previamente aprovada pelos Comités PCJ.

Artigo 5° - Esta Deliberacdo entra em vigor na data de sua aprovacéo pelos Comités PCJ.

CELIO DE FARIA SANTOS BARJAS NEGRI
Presidente do CBH-PJ e Presidente
2° Vice-presidente do PCJ FEDERAL do CBH-PCJ e do PCJ FEDERAL

LUIZ ROBERTO MORETTI
Secretario-executivo

dos Comités PCJ
Publicada no D.O.E. em 11/12/2010.
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Anexo | - Deliberacédo dos Comités PCJ n°®091/10, de 09/12/2010.

PLANO DE TRABALHO DA FUNDACAO AGENCIA DAS BACIAS HIDROGRAFICAS
DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI - FABH-PCJ - EXERCICIO 2011

| - INTRODUCAO

As Leis Estaduais Paulista n° 7.663/91, Mineira n°® 13.199/99 e Federal 9.433/97 que instituiram as
respectivas Politicas de Recursos Hidricos, trouxeram como novidade a possibilidade da
implantacdo da cobranca pelo uso dos recursos hidricos, que é um dos instrumentos de gestéo e
tem como finalidade incentivar a racionalizacdo pelo uso da agua e gerar recursos para a aplicacéo
em projetos voltados a recuperacédo de bacias hidrogréficas.

Em relacdo a efetiva implantacdo da cobranca pelo uso dos recursos hidricos a primeira
experiéncia de cobranca vem acontecendo, no @mbito da legislacdo federal, ou seja, em rios de
dominio da Uni&o na bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, envolvendo os estados de Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, desde 2003. A segunda iniciativa de cobranca em rios de
dominios da Unido vem acontecendo nas bacias PCJ (Piracicaba, Capivari e Jundiai),
especificamente no rio Piracicaba e formadores, desde 2006.

No ambito estadual paulista as primeiras experiéncias de cobranca vém sendo desenvolvidas nos
rios de dominio do Estado de S&o Paulo, nas Bacias PCJ e do Paraiba do Sul, desde 2007.

O objetivo do instrumento de gestdo cobranca pelo uso da agua é estimular o uso racional da agua
e gerar recursos financeiros para investimentos na recuperacdo e preservacdo dos mananciais da
regido. A cobranga ndo é um imposto, mas um preco publico condominial, fixado a partir de um
pacto entre 0s USUArios e 0 respectivo comité de bacias com o apoio técnico e administrativo das
Secretarias Estaduais de Meio Ambiente (SMA) e de Saneamento e Energia (SSE) de S&o Paulo,
da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD de Minas
Gerais e da Agéncia Nacional das Aguas — ANA no ambito Federal, através de seus 6rgéos e de
suas unidades regionais.

A Bacia PCJ, que tem rios de dominio Estadual Paulista, Estadual Mineiro e Federal, € a primeira
do Brasil a ter a cobranca pelo uso dos recursos hidricos implantada em todos os dominios.

A FUNDACAO AGENCIA DAS BACIAS PCJ

A Agéncia da Bacia ou de Agua esta prevista nas trés legislagdes, porém cada uma delas traz um
arranjo institucional diferente, ou seja, enquanto nas legislacfes federal e Estadual Mineira ndo
existe a fixacdo de uma personalidade juridica especifica para a entidade exercer o papel de
Agéncia ficando para o Comité de Bacia a escolha e indicacdo aos Conselhos Estadual e Nacional,
conforme o caso, da entidade para executar as funcdes de Agéncia por delegacdo através de um
contrato de gestdo, na legislacdo Paulista a Lei 10.020/98 estabeleceu que para o governo do
Estado de S&o Paulo participar a figura juridica deveria ser a de FUNDAGAO de Direito privado.

Nas Bacias PCJ, a discussao sobre a figura juridica da Agéncia vem sendo realizada desde o inicio
do processo descentralizado e participativo (1991) e mais intensamente nos anos 1997 e 1998
culminando com a Lei 10.020. A Funda¢do somente ndo foi instalada por ndo haver a aprovagédo
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da lei que autorizava a cobranca pelo uso dos recursos hidricos, fato este que ocorreu somente em
2006.

Mais recentemente, em 2009, com as cobrangas implantadas retomaram-se as discussdes
culminando com a aprovacao dos Estatutos da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ em 21/05/2009
em reunido plenaria dos Comités PCJ, realizada no municipio de Rio Claro.

A tramitacdo de leis municipais visando a adesdo dos Municipios, bem como do registro da
entidade foi finalizado em 05/11/2009 quando ocorreu a reunido de instalagdo da Fundagdo, em
cerimonia realizada no municipio de Piracicaba e a partir dai a Fundacdo passou a desenvolver
suas atividades normalmente.

Outro fato relevante foi a aprovacdo pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, em
19/04/2010, da indicacao feita pelos Comités PCJ para que a Fundacdo passe a ser a entidade
delegatéria das funcdes de Agéncia no ambito da legislacdo federal passando assim a gerenciar 0s
recursos arrecadados com a cobrancga em rios de dominio da Unido.

Cabe salientar que os recursos financeiros da cobranca em rios de dominio da Unido, desde a sua
implantacdo em 2006, vem sendo geridos pelo Consércio Intermunicipal das Bacias Hidrogréficas
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — Consorcio PCJ de forma exemplar.

O presente Plano de Trabalho visa elencar as principais atividades e acfes a serem desenvolvidas
pela Diretoria da Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ objetivando atender as exigéncias
estatutarias e as decisdes dos Comités PCJ.

Procuramos agrupar as atividades nas areas Administrativa e Técnica de modo a facilitar o
entendimento e a compreensdo, bem como a articulagao entre os diversos temas.

Este Plano ndo é um produto acabado, mas sim a primeira parte do processo de consolidagéo da
Agéncia das Bacias PCJ.

Il - ATIVIDADES
O Plano est4 estruturado em duas areas: a Administrativa e a Técnica, conforme segue:
1 - AREA ADMINISTRATIVA:

a. PESSOAL
Em funcao dos Pareceres Juridicos da Secretaria Estadual de Meio Ambiente — SMA/SP
posteriormente ratificados pela Procuradoria Geral do Estado — PGE/SP o processo de submisséo
Ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC e posteriormente ao Governador do
Estado, dos atos relativos & Plano de cargos, salarios e beneficios, bem como da aprovacéo do
concurso publico realizado em 2010 foi iniciado em outubro de 2010.

Em funcdo da possibilidade de demora na anélise e aprovacao optou-se por alocar recursos
financeiros da cobranca federal para a cobertura dos gastos com o pessoal, possibilitando assim
que j& no inicio do ano de 2011, com entrada em vigor do contrato de gestdo com a Agéncia
Nacional de Aguas — ANA sejam contratados os funcionarios para o inicio efetivo dos trabalhos
da Fundagcéo.
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Em seguida inicia-se um processo de treinamento com a atualizacéo de informacdes relativas as
LegislagBes tanto administrativas quanto da area de gestdo de recursos hidricos, além,
obviamente, das atividades técnicas especificas de cada cargo.

b. COBRANCA PAULISTA

A Lei Paulista 10.020/98 prevé que quando da existéncia da Fundacdo Agéncia das Bacias a
emissdo dos boletos e 0 acompanhamento da arrecadacgéo e aplicagdo dos recursos arrecadados
com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos sejam feitos pela Agéncia.

Esta operacéo exige varias etapas a serem percorridas, quais sejam: a transferéncia das
responsabilidades de manutencdo e atualizagdo do cadastro de usuérios de recursos hidricos, no
ambito estadual paulista; a consolidacéo das informacdes e execucgdo dos calculos de cobranca
especificos para cada usuario, fases mais especificas da area técnica, porém necessitando ter o
acompanhamento dos funcionarios da area administrativa e financeira; na sequéncia ocorre a
geracdo dos boletos, que devem ser feitos em total sintonia com o Banco do Brasil, que é o
agente financeiro do FEHIDRO e a partir dai inicia-se todo um processo de acompanhamento da
execucao desta cobranga, seus recebimentos, inadimpléncias e contatos necessarios para a
resolucé@o dos problemas que ocorrem no processo.

Esta atividade ja foi iniciada com os contatos ocorridos entre a Diretoria Técnica da Agéncia das
Bacias PCJ e do pessoal técnico do Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE/SP que é
0 Orgao responsavel por este processo desde 2007 com o inicio da cobranca, porém em funcgéo da
impossibilidade de contratacdo do pessoal a transferéncia das responsabilidades ndo ocorreu
conforme o planejado inicialmente.

Para o exercicio de 2011 estamos prevendo 0s necessarios treinamentos e posteriormente a
transferéncia total das atividades culminando com o a emisséo dos boletos do exercicio de 2012
ja integralmente realizados pela Agéncia das Bacias PCJ.

c. COBRANCA FEDERAL

No ambito federal a cobranca pelo uso dos recursos hidricos ja existe desde 2006, sendo que toda
a parte de manutencdo e atualizacdo do cadastro de usuarios, bem como e emissdo dos boletos e
0 acompanhamento da arrecadacéo vem sendo feito pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA que
é 0 6rgdo responsavel pelas outorgas na esfera federal.

Uma vez arrecadado os recursos financeiros sdo transferidos integralmente a Entidade
Delegataria das funcdes de Agéncia de Agua, que desde dezembro de 2005, vem sendo exercido
pelo Consorcio Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — Consorcio
PCJ que fica responsavel, dentre outras atividades, a efetuar a aplicacdo dos recursos em total
sintonia com os Comités PCJ.
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Com a transferéncia da delegacio das funcdes de Agéncia de Agua para a Fundagio pretende-se
que todo o cadastro de usudrios de recursos hidricos nas Bacias PCJ seja unificado, uma vez que
atualmente cada Estado e a Unido tem o seu proprio modelo e sistemas.

Nesse sentido ja iniciamos 0s contatos e negociagdes para que as informac6es cadastrais e de
utilizac@o dos recursos hidricos dos Estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, assim como os da
Unido estejam unificados numa base e num banco de dados so.

A ANA no ambito federal e o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM/MG que é o 6rgio
outorgante do Estado de Minas Gerais ja estdo utilizando o sistema denominado “Cadastro
Nacional de Usuérios de Recursos Hidricos — CNARH?”, assim a area técnica da Agéncia das
Bacias PCJ ja vem reunindo-se com 0s responsaveis por esta area tanto da ANA quanto do
DAEE para que possam ser superadas as dificuldades técnicas iniciais para que possa ocorrer a
completa unificacdo dos sistemas.

Em termos de meta para 2011 pretende-se que a emissdo dos boletos da cobranca federal para o
exercicio de 2012 seja feita pela Agéncia das Bacias PCJ.

d. SECRETARIA EXECUTIVA DOS COMITES

A Legislagdo Paulista prevé também que a partir da existéncia da Agéncia de Bacia as atividades
relativas a Secretaria Executiva do Comité passem a ser realizadas por ela. Aqui mais uma vez
ressaltamos as dificuldades iniciais verificadas para a contratagcdo do pessoal e a impossibilidade
de se iniciar a transferéncia das atividades que atualmente sao realizadas pelo Departamento de
Aguas e Energia Elétrica — DAEE relativos a Secretaria Executiva dos Comités PCJ.

Ressalte-se ainda que a Secretaria do Meio Ambiente SMA/SP mantém dois funcionarios
contratados trabalhando nas Secretarias Executivas de todos os Comités instalados e em
funcionamento no Estado de Sdo Paulo.

A proposta para o exercicio de 2011 é que assim que resolvida a questdo da contratacdo dos
funcionarios pela Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ inicie-se a transferéncia das atividades, tais
como: Agenda anual de reunides plenarias e Camaras Técnicas; Apoio técnico, administrativo e
logistico as reunides plenérias e a todas as Camaras Técnicas de maneira progressiva de modo a
ndo causar nenhum descompasso nas atividades que ja vem se realizando ha muitos anos.

e. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento estratégico € de fundamental importancia para qualquer empresa ou entidade,
pois consegue antever as dificuldades e as solugdes na busca dos objetivos mais nobres destas
instituicOes.

No caso da Fundacao Agéncia das Bacias PCJ este desafio é ainda maior na medida em que ela
devera orientar ndo somente o0 seu crescimento institucional, mas também todas as demais metas
e demandas, inicialmente, dos Comités PCJ, e dos 6rgdos repassadores de recursos financeiros
como € o caso da Secretaria de Meio Ambiente de Sao Paulo — SMA através do FEHIDRO e da
Ageéncia Nacional de Aguas — ANA.
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O desafio se torna ainda mais dificil na medida em que sabemos que cada um destes 6rgaos
repassadores tem regras proprias e as vezes até conflitantes na forma de executar as contratacdes
de obras, servigos e bens com o emprego do dinheiro publico, assim como possuem sistemas de
controle e prestacdo de contas diversos.

O Objetivo, portanto, é o de iniciarmos a discussao sobre Planejamento Estratégico no segundo
semestre do ano de 2011, apds o inicio efetivo dos trabalhos de todas as coordenadorias da
Fundagéo e a identificagdo dos objetivos e necessidades de cada setor, contando com assessoria
de empresa especializada.

f. RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAO DE CONTAS

Como ja dissemos anteriormente pretende-se que a Agéncia das Bacias PCJ venha a gerir
recursos financeiros de pelo menos trés fontes de recursos publicos, quais sejam: Cobranga pelo
Uso dos Recursos Hidricos dos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais e da Unido e cada uma
destas fontes possui normas de arrecadacao, transferéncia e aplicagdo diferenciadas o que exigira
um grande esforco das equipes administrativa, financeira e técnica para a consecucao das
atividades e objetivos da Entidade.

Nesse sentido, o relatorio das atividades e as diversas prestacfes de contas para cada uma das
fontes de recursos devera exigir conhecimentos e cuidados especiais para suas montagens. Sobre
este assunto é importante ressaltar que havera necessidade de se buscar formas juridicas de se
harmonizar as regras e 0s controles exigiveis para que ndo ocorra um engessamento ou uma
burocracia que prejudique o andamento dos trabalhos.

Na verdade estes dois temas o Relatorio de Atividades e as prestacdes de contas ndo deixam de
ser também desafios que deveremos enfrentar, notadamente, no segundo semestre do ano de
2011 que exigirdo homem/hora e entendimentos para se obter um resultado satisfatorio para
todos.

g. CONTRATO DE GESTAO COM A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS -
ANA

A implantacdo da Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ teve como seu principal argumento a
necessidade de se buscar a unificagdo da entidade executora das decisdes dos Comités PCJ. Vale
destacar que o Consércio PCJ vem prestando relevantes servicos para a regido, pois exerce a
funcdo de Entidade Delegataria no &mbito da cobranca federal e como Entidade Equiparada no
ambito da cobranca mineira e por questdes legais ndo poderia receber a delegacdo no caso
paulista.

O Contrato de Gestdo com a ANA estabelece uma série de metas a serem atingidas pela entidade
que recebe a delegacdo e que necessita mobilizar a sua equipe para atuar junto aos Comités PCJ,
aos orgaos outorgantes e fiscalizadores, bem como, com todo o conjunto de usuarios e demais
interessados na gestdo dos recursos hidricos para poder atingir essas metas propostas.

O Contrato de Gestdo estabelece normas proprias e diferentes das demais fontes quer seja para
arrecadacdo, repasse, aplicacdo e prestacdo de contas dos recursos financeiros obtidos com a
cobranca pelo uso dos recursos hidricos.
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h. CONTRATO DE GESTAO COM O INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO
DAS AGUAS - IGAM / MG

A Politica Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais criada a partir da Lei no. 13.199/99
vem avangando muito rapidamente com a implantagéo de inimeros Comités de Bacias
Estaduais, destacando-se 0 nosso CBH-PCJ que vem evoluindo e aprimorando sua atuagao a
cada dia.

Pelos entendimentos ocorridos em 24/08/2009, na cidade de Sao Paulo/SP no encontro que
contou com as presencas dos Secretarios Estaduais de Meio Ambiente de S&o Paulo (SMA/SP);
de Minas Gerais (SEMAD/MG): Secretaria Estadual de Saneamento e Energia (SSE/SP); do
Diretor Presidente da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e do Presidente dos Comités PCJ, 0s
6rgédos do Governo do Estado de Minas Gerais envidariam esfor¢os para a equiparacdo da
Fundacao Agéncia das Bacias PCJ as Agéncias de Bacias, de acordo com legislacdo Mineira.

Até 0 momento ndo houve nenhuma mobiliza¢éo no sentido de discutir o contrato de gestéo,
estando o assunto tramitando nas esferas juridicas do Estado. O Consércio PCJ possui um
contrato de gestdo em vigéncia com o Instituto Mineiro de Gestéo das Aguas - IGAM e vem
cumprindo todas as metas estabelecidas.

Para o exercicio de 2011 pretende-se intensificar as rela¢fes institucionais com 0s 6rgaos
estaduais mineiros, em especial com o IGAM para a efetivacdo da transferéncia da delegacao das
funcOes de Agéncia para a Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ.

2 - AREA TECNICA:

a. INTEGRAGCAO DOS SISTEMAS DE CADASTRO DE USUARIOS E DE
COBRANCA PAULISTA, MINEIRO E FEDERAL

Esta atividade ja foi iniciada com um levantamento da situacdo onde identificamos que a ANA
possui um sistema informatizado complexo que inclui um banco de dados e varios modulos:
outorgas, cobranga, financeiro, emisséo de boletos que é conhecido como Cadastro Nacional de
Usuarios de Recursos Hidricos — CNARH. Este sistema esta sendo usado para a cobranca federal
desde 2005.

Sabemos também que o Estado de Minas Gerais adotou 0 CNRAH como o seu sistema de
informacdes e de operacao da cobranca mineira e vem trabalhando para atualizar e manter os
Seus registros.

Em S&o Paulo optou-se por desenvolver um novo sistema operacional especificamente para 0s
calculos da cobranca e langcamento de boletos bem como para 0 acompanhamento da
arrecadacao.

No ambito da cobranca federal existem aproximadamente 100 usuarios que recebem em sua
maioria 12 boletos ao ano. Na cobranga mineira sao aproximadamente 20 e na estadual paulista



Comités PCJ </
Criados e instalados segundo a Lei Estadual (SP) n° 7.663/91(CBH-PCJ), a Lei Federal n®9.433/97 (PCJ FEDERAL) e a Lei Estadual (MG) n° 13.199/99 (CBH-PJ) %

sdo aproximadamente 1.800 usuarios que recebem também 12 boletos anualmente. No total
temos entdo um universo de aproximadamente 2.000 usuarios que recebem, em sua maioria, 12
boletos no ano, perfazendo no total aproximadamente 20 mil boletos por ano.

Ja foram iniciados os entendimentos entre a Diretoria Técnica da Agéncia das Bacias PCJ e 0
pessoal técnico do Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE/SP que é o 6rgéo
responsavel por este processo, no &mbito da cobranca paulista, desde 2007 com o inicio da
cobranca, porem em funcdo da impossibilidade de contratacdo do pessoal a transferéncia das
responsabilidades ndo ocorreu conforme o planejado inicialmente.

Nestes primeiros contatos ficou bastante evidente que os bancos de dados tem funcionalidades e
informacdes cadastrais bastante diferentes fato este que ira exigir uma maior atividade técnica
para a sua plena integracao.

Para 2011 a meta entdo é a de integrar os bancos de dados da ANA/DAEE/SP/IGAM/MG e fazer
a emisséo dos boletos do exercicio de 2012 pela Agéncia das Bacias PCJ ja totalmente
integrados.

b. PLANO DE BACIAS

O Plano de Bacias é um importante instrumento de gestdo de recursos hidricos, que tem como
premissas apresentar o diagnostico da situacao dos recursos hidricos; a avaliacdo do crescimento
demogréfico e das atividades produtivas, bem como as modificacfes dos padrdes de ocupacdo do
solo; o balanco entre as disponibilidades hidricas e as demandas futuras dos recursos hidricos,
identificando os possiveis conflitos existentes; delinear as prioridades para outorga de uso dos
recursos hidricos e estabelecer as diretrizes e critérios para a aplicagdo dos recursos oriundos da
cobranca e; definir as metas e programas para a melhoria da qualidade e da quantidade dos
recursos hidricos da bacia hidrografica.

A Agéncia de Agua PCJ / Consdrcio contratou em julho de 2007 a Cobrape para o
desenvolvimento do Plano das Bacias PCJ, para o periodo de 2008 a 2020. Este plano teve como
incremento a apresentacdo de uma proposta de enquadramento para os corpos d’agua da bacia
PCJ.

O Plano de Bacias 2008-2020 tem sido intensamente discutido com os diversos atores
envolvidos: 6rgdos gestores, entidades publicas e privadas, institutos de pesquisa e a sociedade
civil em geral.

Destaca-se ainda que este Plano apresenta uma ferramenta de importante utilidade para a gestéo
dos recursos hidricos — o Sistema de Suporte & Decisdo (SSD-PCJq), que permite a simulacéo
das condicdes existentes na bacia, em termos qualitativos e quantitativos, a avaliacdo de
cenarios, além da analise dos impactos provenientes de novas atividades.

Este Plano se encontra em fase final de elaboragdo, com previsdo de entrega até dezembro,
entretanto, para a implementacdo das acGes e programas propostos no Plano é necessaria uma
atuacdo direta da Agéncia das Bacias PCJ.

Para 0 ano de 2011 a Agéncia das Bacias PCJ devera atuar no processo de viabilizacdo para o
encaminhamento da proposta de enquadramento dos corpos d’agua, de acordo com a Resolugéo
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91/2008, do Ministério do Meio Ambiente, que dispbe sobre procedimentos gerais para o
enguadramento dos corpos de agua. Devera ainda acompanhar o cumprimento das metas
intermedidrias e de final de plano e dos indicadores de qualidade, atuando conjuntamente com 0s
diversos atores da bacia, buscando a resolucéo das dificuldades para a implementacdo do Plano.

c. RELATORIO DE SITUACAO

O Comité Coordenador do Plano Estadual de Recursos Hidricos - CORHI fez uma revisdo dos
indicadores para a gestdo de recursos hidricos, definindo, de forma simplificada a elaboracdo dos
relatdrios anuais de situacdo dos Comités de Bacias Hidrogréficas.

Foi definido que nos anos de 2010 e 2011 os relatorios seriam apresentados no formato Simples e
o formato Completo seria apresentado a partir de 2012 e, posteriormente, a cada dois anos,
alternando-se com o formato Simples.

Assim, para o ano de 2011 a Agéncia das Bacias PCJ devera apresentar o Relatorio de Situacdo
contendo a analise dos indicadores definidos pelo processo de Releitura dos Indicadores
apresentado na reunido ocorrida em Itu, em 01/07/2010.

A érea técnica da Agéncia das Bacias esté trabalhando no desenvolvimento destes indicadores,
em conjunto com técnicos do DAEE e do grupo formado para essa finalidade, no &mbito da
Céamara Técnica do Plano de Bacias. Esta prevista a entrega oficial do Relatério de Situacdo 2010
do PCJ, ano base 2009, até 31/12/2010.

Durante o0 ano de 2011 a Agéncia PCJ fara, em conjunto com técnicos do DAEE e do Grupo
Relatério de Situacdo da Camara Técnica de Plano de Bacias, o levantamento de indicadores do
ano de 2011, base 2010, para entrega do RS-2011.

d. CONTRATACAO E ACOMPANHAMENTO DOS EMPREEDIMENTOS
HIERARQUIZADOS PELOS COMITES PCJ.

Desde 1996 que as Bacias PCJ através de seus Comités vém construindo e aplicando um
processo de distribuicdo de recursos financeiros através de critérios exclusivamente técnicos de
forma transparente e participativa, inicialmente somente com recursos do FEHIDRO oriundos
dos royalties e compensacéo financeira por areas alagadas pelo setor de geracéo de energia
hidrelétrica, e a partir de 2006 incluindo também as cobrancas federal, paulista e mineira.

Esse processo de hierarquizacdo dos empreendimentos € longo e exige a intensa participacao dos
técnicos tanto da Secretaria Executiva dos Comités (DAEE/SP) como da Entidade Delegataria
das funcdes de agéncia (Consorcio PCJ), Orgdos Outorgantes e Fiscalizadores (DAEE/SP,
CETESB), além de inUmeras pessoas vinculadas as Camaras Técnicas (GT-Critérios, GT-
Verificacdo, Camara Técnica de Planejamento, etc.).

Apos as analises, pontuacdo e hierarquizacdo dos empreendimentos o processo € finalizado com
a aprovacdo do plenario dos Comités PCJ, sendo indicados os empreendimentos para contratacdo
junto as diversas fontes de recursos (FEHIDRO, cobranga Paulista, cobranca Mineira e Federal).
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Os encaminhamentos para contratacao e posterior acompanhamento da execucao destes
empreendimentos também é feito de forma separada, ou seja, 0s processos que envolvem o
FEHIDRO e a cobranca paulista é feito pelos técnicos da Secretaria Executiva dos Comités e 0s
das cobrancas federal, pelos técnicos da Entidade Delegataria (Consorcio PCJ/Agéncia de Agua
PCJ) e da cobranca mineira pela Entidade Equiparada (Consorcio PCJ).

Para 2011 pretende-se que este encaminhamento e posterior acompanhamento da execucao dos
empreendimentos contratados no ambito do FEHIDRO, cobrancas paulista e federal sejam feitos
pela Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ ficando os empreendimentos da cobranca mineira ainda
sob a responsabilidade do Consércio PCJ.

e. ACOES TECNICO-INSTITUCIONAIS COM A ENTIDADE EQUIPARADA
/ CONSORCIO INTERMUNICIPAL DAS BACIAS DOS RIOS
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI, DURANTE O PERIODO DE
TRANSICAO

A Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ iniciara suas atividades de gestdo dos recursos oriundos da
cobrancga nos rios de dominio da Unido, em janeiro de 2011, entretanto, até que seja viabilizado o
repasse da gestdo dos recursos mineiros para a Fundagédo, o Consdércio PCJ devera dar
continuidade a suas fungdes na parte mineira.

Para tanto, h& necessidade de uma ag&o integrada para o desenvolvimento das atividades
previstas para a bacia Piracicaba Jaguari - por¢do mineira.

Para 0 ano de 2011 estdo previstas acOes de assisténcia técnica e gerencial, elaboracao de termos
de referéncia, incentivo ao reflorestamento ciliar, assisténcia técnica e monitoramento do viveiro
de Camanducaia, monitoramento do projeto de Pagamento por Servigos Ambientais e realizacdo
de cursos de capacitagdo, dentre outras agoes.

Estas atividades deverao se estender por todo o ano de 2011, sendo necessario o estabelecimento
de mecanismos operacionais entre a Fundacao e o Consorcio PCJ para o acompanhamento dos
servigos e a liberagdo de recursos da cobranca de forma a permitir a agilidade e eficiéncia no
atendimento as necessidades da por¢do mineira.

O desenvolvimento destes mecanismos e de instrumentos técnico-institucionais necessarios

demandaréo a¢0es tanto da Diretoria Administrativo-Financeira como da Diretoria Técnica da
Fundacao Agéncia das Bacias PCJ.

FUNDACAO AGENCIA DAS BACIAS PCJ
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO PLANO E TRABALHO 2011

ATIVIDADES

MESES

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

NOV

1 - AREA ADMINISTRATIVA

a. PESSOAL

Contratacdo

Treinamento

Plena Integragdo

b/c. COBRANCAS PAULISTA E FEDERAL

Integragdo dos cadastros

Simulagdes

Emissdo dos Boletos

Acompanhamento

d. SECRETARIA EXECUTIVA

Transferéncia das Atividades

le. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Contextualizagdo

Discussdo de Objetivos e Metas

Conclusdo

f. RELATORIO DE ATIVIDADES

Analise das Legislagdes

Levantamentos

Consolidagdo

|g. CONTRATO DE GESTAO COM A ANA

Execugdo

h. CONTRATO DE GESTAO COM O IGAM

Execugdo

i. ATIVIDADES DE ROTINA

Execu¢do

). ACOES TECNICO-INSTITUCIONAIS COM ENTIDADE
EQUIPARADA/CONSORCIO, PERIODO TRANSICAO

Acompanhamento das atividades previstas

instrumentos técnico-institucionais

ATIVIDADES

MESES

JAN

FEV

MAR

ABR

JUN

JUL

AGO

SET

NOV

2 - AREA TECNICA

a. INTEGRACAO DOS CADASTROS E COBRANCAS

Integragdo dos cadastros

Simulagdes

Emissdo dos Boletos

Acompanhamento

b. PLANO DE BACIAS

Programa de Efetivagdo do Enquadramento

Acompanhamento de Programas e Metas

Acompanhamento do Sistema de Suporte a Decisdo

Implementagdo de Agdes de Curto Prazo

c. RELATORIO DE SITUACAO 2011

Acompanhamento de Indicadores

Elaboragdo do Relatdrio Simplificado

d. HIRARQUIZACAO DE PROJETOS

Hierarquizagdo

Contratacdo

Acompanhamento

e. ACOES TECNICO-INSTITUCIONAIS COM ENTIDADE EQUIPARADA
|/ CONSORCIO, PERIODO TRANSICAO

Acompanhamento das atividades previstas

instrumentos técnico-institucionais

I
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A

Anexo Il da Deliberacdo dos Comités PCJ n° 091/10, de 09/12/2010.

Quadro 1 — Previsdo orgcamentéria para custeio administrativo — 2011
(cobrancas federal + paulista).

DESPESAS 2011

N° OP Descricdo ANO MES

100.1 | Divulgagéo Institucional 20.000,00 1.666,67
100.2 | Divulgagéo de Projetos 20.000,00 1.666,67
100.3 | Faixas/Banners/Outros 10.000,00 833,33
100.4 | Material Grafico/lmpresso (Adm) 20.000,00 1.666,67
110.1 | Bens Valores Irrelevantes 15.000,00 1.250,00
110.2 | Imobilizado 50.000,00 4.166,67
120.1 | Treinamento/Aperfeicoamento Técnico 10.000,00 833,33
120.2 | Cursos/ Seminarios / Congressos 10.000,00 833,33
120.3 | Entidades Associativas Técnicas 10.000,00 833,33
20.1 Salérios Liquidos 642.948,00 53.579,00
20.10 | Assisténcia Médica 79.920,00 6.660,00
20.11 | contribuicso Sindical 1.785,97 148,83
20.12 | seguro de Vida em Grupo 6.000,00 500,00
20.13 | Rescisdes (proviséo) 53.579,00 4.464,92
20.14 | PIS Pessoal 8.491,21 653,17
20.2 Previdéncia Social — pessoal 293.472,14 22.574,78
20.3 13° Salario 53.579,00 4.464,92
20.4 FGTS 67.929,03 5.225,31
20.5 Férias 35.362,14 2.946,85
20.7 Imposto de Renda — Pessoal 86.676,41 6.667,42
20.8 Mensalidade Associativa (Sindicato) 0,00 0,00
20.9 Cesta Bésica 45.620,52 3.801,71
30.10 | PISICOFINS/CLSS — Terceiros 0,00 0,00
30.11 | ISS- Imposto sobre Servigos 0,00 0,00
30.12 | Manutencéo Sistema Financeiro 10.000,00 833,33
30.13 | contratos de Consultoria técnica 60.000,00 5.000,00
30.14 | previdéncia Social Terceiros 0,00 0,00
30.15 | Imposto de Renda Terceiros 0,00 0,00
30.17 | Cooperacao Técnica 20.000,00 1.666,67
30.3 Servicos Contabeis 36.000,00 3.000,00
30.4 Consultoria Juridica 40.000,00 3.333,33
30.5 Servico de Auditoria Independente 30.000,00 2.500,00
30.6 Bolsa Estagio 60.000,00 5.000,00
30.7 Contrato de Limpeza 42.000,00 3.500,00
40.1 Combustivel 20.000,00 1.666,67
40.10 | seguros autos 20.000,00 1.666,67
40.11 [ipvA 15.000,00 1.250,00
40.12 | Apoio aos Comités PCJ 50.000,00 4.166,67
40.2 Locacéo de Veiculos 20.000,00 1.666,67
40.3 Passagem Aérea/Estadia 80.000,00 6.666,67
40.4 Adiantamento de despesa de Viagem 35.000,00 2.916,67
40.5 Ressarcimento de despesa de Viagem 35.000,00 2.916,67
40.6 Despesas de Viagem diversas 2.000,00 166,67
40.8 Documentacéo de Veiculos 10.000,00 833,33
40.9 Manuteng&io Mecanica/Funil/Pintura 25.000,00 2.083,33
50.1 CPMF -custeio 0,00 0,00
50.7 Despesas Bancérias 4.000,00 333,33

Continua...
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DESPESAS 2011

N° OP Descricao ANO MES
70.1 Telefone/Internet 45.000,00 3.750,00
70.2 Correio 30.000,00 2.500,00
70.3 Manutenco de Informética 25.000,00 2.083,33
70.4 Material de Consumo de Informética 30.000,00 2.500,00
80.1 Eventos/reunibes 45.000,00 3.750,00
80.10 | Material Fotografico 5.000,00 416,67
80.11 | Despesas com Cartério 15.000,00 1.250,00
80.13 | servicos de Moto Boy 6.000,00 500,00
80.14 | caixa Administrativo 24.000,00 2.000,00
80.16 | Despesas Administrativas 6.000,00 500,00
80.18 | seguro de Bens 10.000,00 833,33
80.2 Aluguel/Taxas/Condominio 96.000,00 8.000,00
80.3 Manutencdio Equip. Hidr. Elétrico 30.000,00 2.500,00
80.4 Energia Elétrica 30.000,00 2.500,00
80.5 Copa/Cozinha e Limpeza 15.000,00 1.250,00
80.6 Material Escritério 20.000,00 1.666,67
80.7 Consumo Copiadora 10.000,00 833,33
80.8 Copias/Encadernacdes 15.000,00 1.250,00
90.1 Publicacdes no DOU 10.000,00 833,33
90.2 Publicaces em Jornais 27.000,00 2.250,00
90.3 Publicagdes no DOE 30.000,00 2.500,00
90.4 Assinatura/Compra Jornal/Revista 6.636,64 553,05

Total despesas 2.685.000,00 220.823,28

Quadro 2 — Resumo das receitas e despesas — 2011 (cobranca federal)

RECEITAS
) CUSTEIO

FONTES TOTAL Limite Legal® | %
Federal 17.000.000,00 1.275.000,00| 7,5
Rend. Financeiros (federal) 5.000.000,00 375.000,00( 7,5
TOTAL 22.000.000,00 1.650.000,00

DESPESAS DE CUSTEIO E PESSOAL

GRUPOS VALOR (R$) % TOTAL
Despesas com pessoal 1.375.363,36 6,25
Prestacdo Serv. Terceiros 52.000,00 0,24
Despesas viagem 22.000,00 0,10
Comunicacéao 22.636,64 0,10
Material de Consumo 108.000,00 0,49
Imobilizado 55.000,00 0,25
Cursos / Seminarios 15.000,00 0,07
Total das Despesas 1.650.000,00 7,50
Limite méximo legal 1.650.000,00
Saldo em relacdo ao Limite 0,00

A
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DESPESAS COM INVESTIMENTOS

GRUPOS VALOR (R$) % TOTAL
Empreendimentos a serem
hierarquizados pelos Comités
PCJ 20.350.000,00 92,50

Quadro 3 — Resumo das receitas e despesas — 2011 (cobranca paulista).

7

@) Estimativa de arrecadacéo tendo por base os valores boletados.

@ Limite maximo permitido para utilizagdo dos recursos em custeio administrativo:

o Lei Paulista 7.663/91 - Artigo 36, Paragrafo Unico (até 10%)
e Lei Federal 9.433/97 - Artigo 22, Paragrafo Primeiro (até 7,5%)

RECEITAS
CUSTEIO

FONTES TOTAL @ Limite Legal® | %
Paulista 18.000.000,00 1.800.000,00( 10
Rendimentos
TOTAL 18.000.000,00| 1.800.000,00

DESPESAS DE CUSTEIO E PESSOAL

GRUPOS VALOR (R$) % TOTAL
Despesas com pessoal 0,00 0,00
Prestacdo Serv. Terceiros 246.000,00 1,37
Despesas viagem 290.000,00 1,61
Comunicacéao 126.000,00 0,70
Material de Consumo 348.000,00 1,93
Imobilizado 10.000,00 0,06
Cursos / Seminarios 15.000,00 0,08
Total das Despesas 1.035.000,00 5,75
Limite méximo legal 1.800.000,00
Saldo em relag&o ao Limite 765.000,00

DESPESAS COM INVESTIMENTOS

GRUPOS VALOR (R$) % TOTAL
Empreendimentos a serem
hierarquizados pelos Comités
PCJ 16.965.000,00 94,25
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Anexo 111 da Deliberacio dos Comités PCJ n° 091/10, de 09/12/2010.

PROPOSTA ORCAMENTARIA - SALARIOS E ENCARGOS - 2011

A

~ Salério Salério Salario INSS INSS Assisténcia Assisténcia Cesta
Qtd Cargo/Fungao Base 2010 | Base 2011 | Liquido FGTS Empresa | Funcionario IRRF Meédica(E) Médica(F) Bésica PIS | TOTAL
1 | Diretor Presidente 9.450,00| 9.450,00| 7.253,76] 756,00| 2.532,60 381,41 | 1.814,83 223,63| 94,50| 13.056,73
1 | Diretor Técnico 7.350,00| 7.350,00| 5.74500| 588,00| 1.969,80 381,41 | 1.223,58 223,63| 73,50| 10.204,93
1 | Diretor Adm/Financ | 7.350,00| 7.350,00| 5.745,00| 588,00 1.969,80 381,41 | 1.223,58 223,63| 73,50| 10.204,93
1 ﬁfsiesso“a Divulg. 3.100,00| 3.100,00| 2.626,09| 248,00 830,80 341,00| 132,91 22363 | 31,00 4.43343
1 | Coordenador 410000 4.100,00] 3.388,75| 328,00 1.098,80 381,41| 329,83 22363 | 41,00| 5.791,43
Administrativo
1 Ei‘;]‘;r:ceer;fgor 4100,00| 4.00,00| 3.38875| 328,00| 1.098,80 381,41| 329,83 223,63 | 41,00| 5.791.43
y | Coordenador da 410000 4.100,00] 3.388,75| 328,00 1.098,80 381,41| 329,83 22363 | 41,00| 5.791,43
Secretaria Executiva
Coordenador de
1 |Sistemas de 4100,00| 4.100,00| 3.388,75| 328,00| 1.098,80 381,41| 329,83 22363| 41,00| 5.79143
Informacéo
1 gfo‘}gfggador de 4100,00| 4.100,00] 3.38875| 328,00| 1.098,80 381,41| 329,83 223,63| 41,00| 579143
1 ggggg”ador de 4100,00| 4.100,00| 3.38875| 328,00| 1.098,80 381,41| 329,83 22363 | 41,00 579143
g |Analista 218038 218038| 1.907,43| 17443| 584,34 239,84 | 33,11 223,63| 21,80 3.18459
Administrativo
Analista de
L | nformition 3.786,02| 3.786,02| 3.40461| 302,88| 1.014,65 381,41 0,00 223,63| 37,86| 5.365.05
1 | Analista Técnico 3.786,02| 3.786,02| 3.144,19| 302,88| 1.014,65 381,41 260,42 22363 | 37,86| 5.36505
1 | Auxiliar Técnico 1.500,00| 1.500,00| 1.365,00| 120,00 402,00 135,00 0,00 223,63| 1500 2.260,63
1 | Auxiliar Técnico 1.500,00| 1.500,00| 1.365,00| 120,00 402,00 135,00 0,00 223,63| 1500 2.26063
p | Auxiliar 1.500,00| 1.500,00| 1.365,00| 120,00 402,00 135,00 0,00 22363 | 15,00 2.260,63
Administrativo
p | Auxiliar 1.500,00| 1.500,00| 1.365,00| 120,00 402,00 135,00 0,00 22363 | 15,00 2.260,63
Administrativo
17 TOTAL 67.602,42| 67.602,42| 55.618,61|5.408,19| 18.117,45 5.316,40 | 6.667,42 4.995,00 1.665,00| 3.801,71]676,02 [ 102.265,80




