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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Oficio n® 5/2008/ CACG-ANA
Brasilia, 20 de margo de 2008.

A Sua Senhoria o Senhor

Francisco Carlos Castro Lahéz

Coordenador-Geral do Consorcio PCJ — Agéncia PCJ

Rua Alfredo Guedes, 1949, Edificio Racz Center, Salas 603/604, Higienopolis
CEP 13416-901 — Piracicaba — Sao Paulo

Assunto: Contrato de Gestao n® 030/ ANA/2005 celebrado entre a Agéncia Nacional
de Aguas (ANA) e o Consorcio PCJ/Comités PCJ — Relatorio de Gestao e
da Comissao de Avaliacao.

Senhor Coordenador-Geral,

A Comissiao de Acompanhamento de Contratos de Gestao, instituida pela
Resolu¢io ANA n° 503, de 25/11/2005, em atendimento a determina¢ao da Diretoria
Colegiada da ANA e as disposicoes da Lei n° 10.881, de 2004, encaminha o Relatério de
Avaliagdo referente a execu¢ao do Contrato de Gestio n® 030/ANA/2005, no Exercicio
2007, elaborado pela Comissio de Avaliagdo, contendo a analise conclusiva quanto ao
cumprimento das metas previstas no Contrato, para conhecimento e providéncias quanto as
suas recomendacgoes.

Coordenador da CACG - Substituto

Setor Policial Sul, Area Especial 05. Quadra 03, Bloco “M”, Sala 106 — CEP 72610-200 Telefone: (61) 2109-5472 Fax: 2109-5475. |
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
Constituida pela Resolugdo ANA n® 56, de 20 de fevereiro de 2006 e
alterada pela Resolugdo ANA n° 4, de 22 de janeiro de 2007 e pela Resolugdo
ANA n° 128, de 02 de maio de 2007.

RELATORIO DE AVALIACAO DO 2° SEMESTRE DE 2007

CONTRATO DE GESTAO N2 030/ANA/2005
BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI

I - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resolugdo n°
77, de 10 de dezembro de 2007, delegou competéncia ao Consoércio Intermunicipal das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (ENTIDADE DELEGATARIA) para
desempenhar fungdes inerentes 4 Agéncia de Agua das Bacias Hidrograficas dos Rios Piraci-
caba, Capivari e Jundiai até 31 de dezembro de 2011, nos termos do art. 51 da Lei n°® 9.433,
de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Le1 n® 10.881, de 9 de junho de 2004.

Il - IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2. O Contrato de Gestdo n® 030/ANA/2005, celebrado em 6 de dezembro de 2005, entre
a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a ENTIDADE DELEGATARIA, com a anuéncia dos
Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivar e Jundiai — COMITES PCJ,
para o exercicio de fungdes de Agéncia de Agua nas Bacias Hidrograficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho
detalhado em seu Anexo I, compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas por meio
de indicadores de desempenho. '

111 - IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE GESTAO

3. A ENTIDADE DELEGATARIA, em 30 de janeiro de 2008, apresentou o
RELATORIO SOBRE A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO relativo ao periodo
de 1° de julho a 31 de dezembro de 2007, cuja composigdo atende ao previsto no Manual
Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestdo, regulamentado pela
Resolugdo ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006, assim como a itemiza¢do constante no
Anexo II da Decisdo Normativa TCU n° 81, de 6 de dezembro de 2006.

IV - IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4. A Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, constituida pela Resolugdo ANA
n° 56, de 20 de fevereiro de 2006, alterada pela Resolugdo ANA n° 4, de 22 de janeiro de
2007 e pela Resolugdo ANA n° 128, de 02 de maio de 2007, é composta pelos servidores
identificados nesta Resolugio.
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

Macroprocesso: Gerenciamento Técnico

Indicador: 1A — Plano de Recursos Hidricos e Enquadramento

ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente as metas propostas.

b)Quanto ao item ‘Centratagdo do Relatdrio de Situagdo 2008’. Como este é um
relatério anual e se constitui num documento fundamental para o acompanhamento
do “estado da bacia”, a Comissdo de Avaliagdo considera prejudicada a comparagéo
historica de sua situag@o, assim como a conclusdo do relatério de situagiio 2007 e sua
futura disponibilizagdo no site da Agéncia PCJ (indicador 1B). Ressalta-se que no
Relatério de Avaliag@io do 1° semestre de 2007, a Comussdo ja havia alertado para
que o adiamento desta contratagdo ndio prejudicasse a conclus3o dos trabalhos. A
justificativa da ENTIDADE DELEGATARIA nfo foi acatada.

c)No que se refere ao ndo atendimento do sub-indicador ‘Consultas Publicas do
Plano de Bacias’ e ‘Consolida¢do dos Resultados das Consultas Publicas do Novo
Plano’, embora esta Comussfio compreenda a justificativa da ENTIDADE
DELEGATARIA a mesma niio foi acatada uma vez que as dificuldades enumeradas
eram previsiveis em fungfio da complexidade do tema e que, além disso, sio de
governabilidade da Agéncia PCJ-Comités PCJ.

Indicador: 1B - Sistema de Informacgdes

ANALISE DA COMISSAO

a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

b)Com a finalidade de nivelar o que se entende como SSD (ou seja, se trata-se do
sistema do LabSID ou do Janus), sugere-se que esta defini¢do conste no Contrato de
Gestdo ou onde a CACG julgar mais adequado. E, além disso, tendo em vista
eliminar subjetividades, sugerimos também que se defina entendimento do que se
considera “inicio da operacionalizagdo do Sistema de Suporte a Decisdo™.

Indicador: 1C — Investimentos: Processo e Tratamento de Esgotos

ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.
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Macroprocesso: Reconhecimento Social

Indicador: 2A — Pesquisa de Opinido nos Comités PCJ

ANALISE DA COMISSAO

a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente as metas propostas.
b)Sugere-se que a Agéncia PCJ submeta aos membros dos Comités PCJ (ou de
alguma Camara Técnica especifica) as alteragdes da metodologia de avaliagdo a ser
anualmente submetida aos membros dos Comités PCJ. Pois, em que pese a evolugdo
metodolégica que resultou na simplificagdo do método de avaliagdo, essa validagdo é
fundamental para legitimar a referida consulta.

Indicador: 2B — Pesquisa de Opinidio na Bacia

ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente as metas propostas

b)O resultado de acessos mensais médios a pagina eletronica foi de 7.426 ficando,
portanto, muito acima da meta do indicador. Entretanto, a média mensal dos acessos
para ficou abaixo do esperado em 3 do total de 7 bacias.

c)Recomenda-se 4 ANA, 2 ENTIDADE DELEGATARIA e aos Comités PCJ a
revisdo da meta do sub-indicador “média de acessos mensais 4 pagina - total”,
sugerindo que o pardmetro apurado seja a quantidade de “visitantes™ (acessos) das
paginas eletronicas (Comités PCJ e Agéncia PCJ) e ndo a quantidade de “visitantes
unicos™.

Indicador: 2C — Estabelecimento de Parcerias
ANALISE DA COMISSAO

a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

Macroprocesso: Gerenciamento Interno

Indicador: 3A - Pesquisa de Opiniio com os Funcionirios da ENTIDADE
DELEGATARIA

ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.




7.2. Indicador: 3B — Aplicagdo dos Recursos Financeiros

7.2.1.ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente as metas propostas.

b)A Comissdo de Avaliagdo padronizou as metodologias de calculos dos sub-
indicadores 3B1 e 3C2 considerando, em ambas, o rendimento financeiro. Assim, o
calculo do sub-indicador 3B1 foi revisto (recursos do contrato comprometidos /
repassados). O resultado obtido foi de 86%. MEMORIA DE CALCULO: (Valor
Contratado + Despesas Adm. Agencia) / (valor transferido pela ANA + Rendimento
Financeiro).

¢)A Comissdo de Avaliagdo refez os calculos do sub-indicador 3B2 (recursos
adicionais). O resultado obtido foi de 49%.

7.3. Indicador: 3C — Sustentabilidade Financeira

7.3.1. ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

VI - AVALIACAO DOS MACROPROCESSOS

8. As notas dos macroprocessos sdo apuradas com base nas notas finais dos indicadores
de desempenho, registradas na planilha de calculo abaixo.

MACROPROCESSO INDICADOR DE DESEMPENHO g PESO NOTA MEDIA
e ebor Bndicason | Fanad | ONCEMTO| Siopn
1A — Plano de Recursos Hidricos e

1. GERENCIAMENTO

TECNICO 1B — Sistema de Informagées

1C — Investimentos: Processo e Tratamento de

2A — Pesquisa de Opinido nos Comités PCJ
2B — Pesquisa de Opinido na Bacia

2C — Estabelecimento de Parcerias
— Pesquisa de Opinido com os Funcionarios
3. GERENCIAMENTO |da ENTIDADE DELEGATARIA
INTERNO 3B — Aplicagdo dos Recursos Financeiros

3C — Sustentabilidade Financeira

2. RECONHECIMENTO
SOCIAL




VII - VERIFICACAO DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES DA
AVALIACAO ANTERIOR

9. A Comissdo de Avaliagdo ndo verificou o atendimento pela ENTIDADE
DELEGATARIA dos aperfeigoamentos sugeridos no relatério anterior, relativos a revisdo da
meta do sub-indicador 2B (“média de acessos mensais a pagina”); na qual o pardmetro
recomendado para ser apurado seria a quantidade de acessos as paginas eletrénicas (Comités
PCJ e Agéncia PCJ) e ndo o numero de visitantes na pagina eletrénica.

10. Entretanto, o uso de tal metodologia implicaria na realidade em aumento no nimero
de acessos e esse ja extrapolou a meta final. Para efeito de pontuagdo foram considerados os
valores adotados pela ENTIDADE DELEGATARIA.

VIII - RECOMENDACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

11 A Comissdo de Avaliagdo recomenda que a ENTIDADE DELEGATARIA, a ANA e
os Comités PCJ estabelegcam padrdo da metodologia de calculo dos indicadores 3B ¢ 3C.

12. E, finalmente, tendo em vista possibilitar maior envolvimento dos Comités PCJ com
a sistematica de avaliagdo do Contrato de Gestdo. Enfatizamos a importancia da presenga de
membros dos Comités, de preferéncia aqueles que ja dispdem da fungdo de avaliar o Contrato
de Gestdo, nas reunides de avaliag@o conjunta com vistas a aprofundar os debates e melhor
intemalizar junto aos Comités os assuntos objeto das andlises.

IX - CONCLUSAO QUANTO AO CUMPRIMENTO DO PROGRAMA DE
TRABALHO DO CONTRATO DE GESTAO

13. Em face da presente avaliagdo, esta comissdo conclui que o Consoércio
Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ENTIDADE
DELEGATARIA, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica dos
rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, cumpriu o Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo
no periodo considerado.

Brasilia-DF, 27 de fevereiro de 2008.

/ - -
Marbg%ffn?o%éﬁgrim An

to Ignacio Amaral
Representante da SRHU/MMA epresentante do MP
A i /| /,‘-"V' .
el 14 (s e
Alexandre Lima d€ Figueiredo Teixeira Osmax‘\s' Fernandes da Silva
Representante da ANA Repr&entante da ANA

Coordenador Substituto da Comissdo de
Avalia¢do do Contrato de Gestdo
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Brasilia, 10 de margo de 2008

Ao: Superintendente de Administragdo, Finangas e Gestdo de Pessoas (SAF)

Assunto: Contrato de Gestao n° 030/ANA/2005 entre a ANA e o PCJ
Processo n°02501.000279/2007-91

Informo que a Diretoria Colegiada da ANA, em sua 274" Reunido Ordinaria, realizada nesta
data, tomou conhecimento do Relatorio de Avaliagdo de 2007 do Contrato de Gestdo n°
030/ANA/2005, celebrado entre a ANA e o Consorcio Intermunicipal das Bacias
Hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, elaborado pela Comissdo de Avaliagido
do Contrato de Gestdo (CAvCG), constituida pela Resolugdo ANA n° 56/06, alterada pelas
Resolugdes ANA n° 4, de 22 de janeiro de 2007 e pela Resolugdo n° 128, de 2 de maio de
2007.

Encaminho a V.Sa. o processo em pauta para as providéncias de sua algada de competéncia.

Esta Secretaria-Geral encontra-se a disposi¢do para as mformacées complementares que se

fizerem necessarias.
—Myui Vieira 'Gtﬁl;l;ri‘&'gufuto

Secretaria-Geral
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