AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
Constituida pela Resolucdo ANA n2 36, de 25 de fevereiro de 2008 e
alterada pela Resolucdo ANA ne 34, de 14 de fevereiro de 2011.

RELATORIO DE AVALIACAO - EXERCICIO 2010

CONTRATO DE GESTAO N2 030/ANA/2005
BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI

| - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resolugdo n° 77, de
10 de dezembro de 2007, delegou competéncia ao Consdrcio Intermunicipal das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (ENTIDADE DELEGATARIA) para
desempenhar fungdes inerentes a Agéncia de Agua das Bacias Hidrograficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai até 31 de dezembro de 2011, nos termos do art. 51 da Lei n°
9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004.

Il - IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2, O Contrato de Gestdo n2 030/ANA/2005, celebrado em 6 de dezembro de 2005, entre
a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a ENTIDADE DELEGATARIA, com a anuéncia dos Comités
das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — COMITES PCJ, para o
exercicio de funcdes de Agéncia de Agua nas Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho estabelecido
no Anexo | do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 030/ANA/2005, compreendendo
metas a serem atingidas e mensuradas por meio de indicadores de desempenho

1l - IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE GESTAO

3. A ENTIDADE DELEGATARIA, em 25 de janeiro de 2011, apresentou o RELATORIO
SOBRE A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO relativo ao exercicio 2010, cuja composi¢do
atende ao previsto no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de
Gestio, regulamentado pela Resolucdo ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006.

IV — IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIAGAO

4. A Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, constituida pela Resolugdo ANA n®

36, de 25 de fevereiro de 2008 e alterada pela Resolugdo ANA n? 34, de 14 de fevereiro de
2011, é composta pelos servidores identificados nessa Resolugdo.
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

Indicador 1 - Disponibilizagdo de Informacdes

Critério de Avaliacdo 1A — Conteuido disponibilizado e atualizado
ANALISE DA COMISSAO

A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta proposta.

Critério de Avaliacdo 1B — Consultas a pagina eletronica
ANALISE DA COMISSAO

A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

Indicador 2 - Planejamento e Gestdo
Critério de Avaliacao 2A — Publicagao sobre a situagdo das Bacias PCJ
ANALISE DA COMISSAO

A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

COMENTARIO 1: assim como no relatorio anterior, a CAVCG solicitou que nas futuras
prestacdes de conta, junto com o Relatdrio sobre a execucdo do Contrato de Gestdo a
Entidade Delegataria-ED enviasse também uma cdpia impressa do “Relatério da
Situacdo” da Gestdo na Bacia. Entretanto, como conseqtiéncia da dificuldade em
publicar um documento final ‘sobre a situagdo’ da bacia até janeiro do ano
subseqtiente ao periodo de avaliagdo do Contrato de Gestdo, a nova ED responsavel
pela execugdo do CG das bacias PCJ (Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ) sugeriu e a
CAvCG concordou, que em janeiro de cada ano sera disponibilizado no site da ED ou
dos Comités PC)] — para efeito de cumprimento da presente meta - cooia da
publicagdo ‘sobre a situacdo’ da bacia em formato PDF. Este documento devera ter a
estrutura, formato e contetdo final ou quase final em relagdo aquele que devera ser
publicado pela ED. Ressalte-se que isso ndo desobriga a ED de efetivamente publicar

o mencionado documento.
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5.2.2. Critério de Avaliagdo 2B — Relatério com subsidios para agdes de regulagdo nas
Bacias PCJ

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: como sugestdo para os signatarios, a CAvCG considera que seria
oportuno que este relatério continue a ser elaborado, porém a cada 4 (quatro) anos;
podendo assim fornecer subsidios mais aprofundadas sobre o tema. E, por outro
lado, os drgdos gestores/licenciadores teriam mais tempo para harmonizar e
implementar as proposigdes da ED.

5.3. Indicador 3 — Cobranga pelo Uso da Agua

5.3.1. Critério de Avaliagdo 3A — Valor desembolsado sobre o valor repassado pela ANA
(VDAVR)

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou parcialmente a meta proposta, uma vez que o
valor desembolsado sobre o valor transferido pela ANA (%) - razao minima requerida
(VD/ VR) definido como 45% -, situou-se em 33%.

5.3.2. Critério de Avalia¢do 3B — Recursos das contrapartidas alavancados sobre recursos
da cobranca investidos

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO: na relagio de empreendimentos (Tabela - relagdo de
empreendimentos — cobranga federal/2010") foram considerados apenas os
empreendimentos indicados para as acdes estruturais, conforme previsto no CG.
Assim pressuposto, a CAvCG decidiu excluir os itens 2, 3, 5 e 6 e os itens de 9 a 12.
Dessa forma a ED atingiu a meta considerada.
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5.3.3. Critério de Avalia¢do 3C — Agilidade na contratagdo das agdes previstas no Plano de
Aplicacdo '

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta proposta.

e COMENTARIO 1: em decorréncia do extravio de parte dos documentos relativos aos
contratos de repasse, a CAVCG decidiu desconsiderd-los para efeito de apuracdo dos
resultados. Como conseqiéncia, a ED e os tomadores dos recursos assinaram 7
contratos de repasse no prazo previsto (até 90 dias) e um documento foi assinado fora
do prazo estipulado®. Assim, a ED atingiu parcialmente a meta estabelecida;

e COMENTARIO 2: como a dindmica de desembolso entre cada modalidade (estrutural,
planejamento e gestdo) pode ser bastante diferenciada, sugerimos que os signatarios
avaliem se ndo seria mais apropriado separar cada modalidade em sub-indicadores
distintos em fungdo da dindmica dos prazos estimados para a contratagdo das acdes.

5.4 Indicador 4 — Gerenciamento Interno

5.4.1 Critério de Avaliacdo 4A — Pontualidade no cumprimento das obriga¢des contratuais
ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

5.5. Indicador 5 — Reconhecimento Social

5.5.1. Critério de Avaliagdo 5A — Avaliagdo do desempenho institucional da AGENCIA PC)
pelos membros dos Comités.

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: ressaltamos o grande avang¢o na aplicacdo desse critério ocasionado
pela uniformizagdo dos procedimentos de verificacdo do “reconhecimento social”.
Entretanto, sugerimos que a CACG ajuste a metodologia do questiondrio considerando
eventuais recomendagdes do comité e da ED;

e COMENTARIO 2: propde-se a CACG e aos demais signatérios do CG que examinem a
pertinéncia de expandir a afericdo do presente indicador (Reconhecimento Social). Isso
se justifica uma vez que o “reconhecimento social” até aqui empregado — e muito
pertinente - refere-se apenas ao da ED em relagdo ao comité. O que se propde, no caso,
€ também o reconhecimento do sistema de gestdo da bacia (incluindo comité, ED e
orgdos gestores/licenciadores) pela sociedade em geral;

% DAE Jundiaf - Aquisicdo de equipamentos e realizagdo de obras para implantagdo de setorizacdo de redes de distribuicdo de
dgua, zonas de pressdo, distritos pitométricos, aquisicdo de macro medidores e VRP's, no municipio de Jundiaf, bacia do Rio
Jundiai- GRUPOS 01 e 03.




e COMENTARIO 3: em fungido da complexidade para a concepgio e implementagio da
proposi¢do anterior, sugere-se que a ED, em conjunto com a CACG estudem a
viabilidade de desenvolver a referida metodologia, assim como para estimar os
custos envolvidos nesse processo para a bacia PCJ.

VI — RESULTADO DA AVALIAGAO

6. As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliagao do
Programa de Trabalho encontram-se registradas na tabela abaixo.

Avaliagio do Relatério - Ano de Referéncia 2010

PESO
wunngnezen | FINAL | findicador) SRMCENTD

INDICADOR CRITERIOS DE AVALIAGAO (sub-indicador)

1.DISPONIBILIZAGAO DAS 1A —Conteido disponibilizado e atuaiizado
INFORMACOES 1B - Consulta as paginas eletrdnicas
: 2A - Relatorio de situacdo das bacias PCJ
2. PLANEJAMENTO E GE STAO [2 —Relatbrio com subsidios para agoes dereguiacao nas bacias
PCJ
3A - Valor Desembolsado sobre o Valor Transferido pela ANA (%)

3. COBRANCA PELO USO DA L'3"{'!—Itu:uﬂmadmt:c:lrllrapltlcmlluwm:ult:lssathtm;Rat:t.l!:ac:istm ;
AGUA Cobranca Investidos (%)
3C - Agilidade na contratagao das agdes previstas no plano de

i) £y =
4 GERENCIAMENTO INTERNO gmmMm Cumprimento das Obrigagoes

5A —Avaiagao dos membros titulares do Comite (ou por votante na|
5RECOHHECIMENTOSDCIAL|! ira) sobre a 50 da Agéncia PCJ

9,6

Vil - VERIFICACI\O DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACﬁES DA AVALIACAO ANTERIOR
Z Foram atendidas as recomendagbes para detalhamento do conteddo a ser
disponibilizado no Critério de Avaliagdo 1A, para a revisdo das metas dos Critérios de

Avaliagdo 1B e também foram uniformizadas as metodologias e procedimentos de apuragdo
do Critério 5A.
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VIIl - CONCLUSAO QUANTO AO CUMPRIMENTO DO PROGRAMA DE TRABALHO DO
CONTRATO DE GESTAO

8. Em face da presente avaliagdo e dos critérios emanados do Manual Operativo,
aprovado por intermédio da Resolugdo ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006, esta
Comissao conclui que o Consércio Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai — ENTIDADE DELEGATARIA, no exercicio de func¢des de Agencia de Agua na Bacia
Hidrogrifica dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, cumpriu com conceito ‘Otimo’ o
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo no periodo considerado.

Brasilia-DF, 24 de fevereiro de 2011.

Rachel Landgraf de/Siguei
Representante da SRHU/MMA
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Alexandre Lima de Figueiredo Teixeira
Representante da ANA

Osman Fernandes da Silva

Representante da ANA

Coordenador da Comissdo de Avaliacdo do
Contrato de Gestdo




