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Brasilia. de margo de 2009.

A Sua Senhoria o Senhor

Francisco Carlos Castro Lahoz

Coordenador Geral da Agéncia PCJ

Rua Alfredo Guedes n® 1949 - 6° And. - S1 604
Ed. Racz Center - Higienopolis - Piracicaba — SP
CEP 13416-901

Assunto. Relatério da comissdo de avaliagio — Exercicio 2008 Contrato de Gestio
030/ANA/2005 — Bacia Hidrografica dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai.

Senhor Coordenador,

1. Encaminhamos copia do relatorio da Comissdo de Avaliagdo — Exercicio 2008 do Contrato de
Gestdo n° 030/ANA/2005 - Consoércio Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivar e
Jundiai, referente ao ano 2008, aprovado pela Diretoria Colegiada da ANA — Agéncia Nacional de
Aguas, conforme art. 3° da Lei 10.881/2004.

Atenciosamente,

%\ e T"%K-v%'\o(‘,(v
LUCIA HELENA C CANTE VALVERDE

Coordenadora - CAvCG

Sctor Policial - Arca 5 - Quadra 3 - Bloco "B ¢ 1. Brastha-DF. CEP 70610-200 tclcfonc (61) 2109-5400  Fax (61) 2100-55404
imprensa @ ana gov br
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COMISSAO DE AVALIAQAO DO CONTRATO DE GESTAO
Constituida pela Resolugio AN A n2 36, de 25 de fevereiro de 2008 e
alterada pela Resolugio AN A n® 76, de 09 de fevereiro de 2009.

RELATORIO DE AVALIACAO - EXERCICIO 2008 (- &CC.
CONTRATO DE GESTAO N¢ 030/ANA/2005 NN

BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAT

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resolugio n® 77,
de 10 de dezembro de 2007, delegou competéncia ao Consércio Intermunicipal das Bacias
Hidrogrificas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (ENTIDADE DELEGATARIA) para
desempenhar fungoes inerentes 4 Agéncia de Agua das Bacias Hidrogrificas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai até 31 de dezembro de 2011, nos termos do art. 51 da Lei n® 9.433, de 8 de
janeiro de 1997, alterado pela Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004.

11 - IDENTIFICAGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

2. O Contrato de Gestio n? 030/ ANA /2005, celebrado em 6 de dezembro de 2005, entre
a Agéncia Nacional de Apuas - ANA ¢ a ENTIDADFE DELEGATARIA, com a anuéncia dos
Comités das Bacias Hidrogriticas dos Rios Piracicaba, Capivari ¢ Jundiai — COMITES PCJ, para
o exercicio de fungoes de Agéncia de Agua nas Bacas Hidrogrificas dos Rios Piracicaba, Capivart
¢ Jundiai, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho estabelecido no Anexo 1 do
4° Termo Aditivo a0 Contrato de Gestio, compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas

por meio de indicadores de desempenho.
I - IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE GESTAO

3. A ENTIDADE DELEGATARI A, em 30 de janeiro de 2009, apresentou o
RELATORIO SOBRE A EXEC UCAO DO CONTRATO DE GESTAO relativo a0 exercicio
2008, cuja composicio atende ao previsto no Manual Operativo para os Programas de Trabalho
dos Contratos de Gestio, regulamentado pela Resolugio ANA n® 451, de 27 de outubro de 2000,
assim como a itemizagio constante no Anexo II da Decisio Normativa TCU n® 81, de 6 de
dezembro de 2006.

IV - IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4. A Comussdao de Avahacgio do Contrato de Gestdo, constituida pela Resolugio AN A n®
306, de 25 de fevereiro de 2008 e alterada pela Resolugio ANA n® 76, de 09 de fevereiro de 2009,
€ composta pelos servidores identificados nesta Resolugio.
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5.1 Indicador 1 - Disponibilizagdo de Informagdes

5.1.1.  Critério de Avaliagio (1A) — Contetido disponibilizado e atualizado |

ANALISE DA COMISSAO

¢ A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou as metas propostas.

5.1.2.  Critério de Avalia¢do (1B) — Consultas as Paginas eletronicas

ANALISE DA COMISSAQO

e A TFENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: em relagio a meta de 5.000 “consultas as pdginas cletrénicas
dos Comites PCJ ¢ da Agéncia PCJ”. Conforme mencionado nos relatérios
anteriores (1% ¢ 2% semestre/2007), o resuitado dos acessos as paginas t€m sido
sistematicamente muito superior a meta deste critério de avaliagao. Cabe ressaltar,
anda, que o mes com menor acesso no perodo avaliado (janeiro) alcangou
resultado 30% superior a meta mensal, considerando apenas a metodologia mais
conscrvadora, ou seja, o numero de “visitantes unicos’s

e COMENTARIO 2: recomenda-se a2 ANA, a ENTIDADE DELEGATARIA e aos
Comités PCJ a revisio da meta deste Critério de Avaliagio, com o objetivo de
atribuir metas mais desahiadoras.

5.2, Indicador 2 — Planejamento e Gestao
5.2.1.  Critério de Avaliagdo (2A) — Relatério de situagio das bacias PC]J
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcan¢ou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: tendo em vista o cariter inédito da apresentagio deste relatorio
junto a esta Comissdo, sugerimos que a CACG verifique se a forma como os dados
e informacGes encontram-se apresentados corresponde as suas expectativas. Por
oportuno, no caso especitico, ¢ em caso assemelhados, seria conveniente a
atualizagio do Manual Operativo para explicitar e/ou detalhar a forma e conteudo -
desejados, principalmente nas hipoteses em que se busca a formagio de séric \\\‘/

historica. |
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5.2.2.  Critério de Avaliacdo (2B) — Monitorament; dé})ro
Produtor de Agua da ANA

foy e
‘relacionado ao programa ...
e AEIA l';’,;‘ N\

ANALISE DA COMISSAO

¢ A ENTIDADE DELEGATARIA nio alcancou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: da forma como esti descrito o critério de avaliacio, infere-se
que se busca construir uma sistemdtica de monitoramento do  programa e
apresentagao de scus resultados. O relatado pela Agéncia PCJ nao comprova o
cumprimento dessa meta;

e COMENTARIO 2: consideramos que o critério de avaliagio necessidade de melhor
explicitagdo. Primeiramente, cabe destacar que "monitoramento de projeto” nio
pode ser considerado um indicador.  Indicadores, segundo o PNUD (2002)', sio
meios para medir o que realmente acontece e comparar a realidade concreta com o
planejado em termos de quantidade, quahidade e oportunidade;

o COMENTARIO 3 monitoramento, por sua vez, ¢ definido na  literatura
espectaizada como uma andlise continua, processual, de uma intervencgio. O
monitoramento tundamenta-se principalmente nos dados da implementagio, detecta
os desvios quando comparados ao plano para, oportunamente, definir ag¢des
corretivas para se manter em curso o objetivo da agdo ou até mesmo decidir sobre a
revisio do planejamento do programa ou projeto (Antero, 2008)".

o CONENTARIO 3: dessa maneira, esta Comussio solicita o detalhamento do
critério de avahagio com a detimigiio das etapas a serem cumpndas as quais serniam as

metas.

5.2.3.  Critério de Avaliagdo (2C) — Relatério com subsidios para agbes de regulagiio nas
bacias PC]J.

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta proposta.

5.3. Indicador 3 — Cobranga pelo uso dos recursos hidricos

5.3.1.  Critério de avaliacido (3A) — Valor Desembolsado sobre o Valor Transferido pela
ANA (%)

ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: para fins de apuragio, sugerimos 2 CACG que nos proximos
relatorios solicite a Entidade Delegatiana a apresentagio de demonstrativos do

" PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO (Pnud). Manual de seguimiento v
fvaluacién de resultados — oficina de evaluacion. New York: PNUD, 2002.

“~ ANTERO, Samuel A. Monitoramento e avaliagdo do Programa de Erradicag¢ao do Trabalho Escravo. Revista
de Administragiio Pablica. Vol. 42, n° 5. setembro/outubro — 2008, pag. 791-828. . R




de desembolsos: e

e COMENTARIO 2: para tins de apuracio, sugerimos a CACG que nos proximos
relatorios, apresente o valor transferido pela ANA.

5.3.2  Critério de avaliacio (3B) — Recursos das Contrapartidas Alavancados com
Recursos da Cobranca Investidos (%)

, - //“':,.:.T\
ANALISE DA COMISSAO / LU \
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o A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta. i\ Pric s
N
5.4. Indicador 4 — Gerenciamento Interno
5.4.1  Critério de avaliagio (4A) — Ponwalidade quanto ao Cumprimento das

Obrigagdes Contratuais
ANALISE DA COMISSAO
e A ENTIDADE DELIGATARIA alcangou a meta proposta:
5.4.2  Critério de avaliagio (4B) — Agilidade na contratagio das agdes previstas no
Plano de Aplicagio
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADLE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

5.5. Indicador 5 — Reconhecimento Social

5.5.1  Critério de avaliagio (5A) — Avalia¢io dos Membros Titulares dos Comités PC]J

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: Com vistas a aperfeicoar e possibilitar um controle social mais
efetivo, gerar uma série histérica da percepcao do plenirio sobre o desempenho da
Agéncia, bem como possibilitar a comparagio entre comités, julgamos importante
a elaboragio de perguntas e critérios de apuracio comuns entre os comités. Ou
seja, que os avaladores (Comités PCJ e CEIVAP), articulados com a entidade \\\/
delegante (CNRH) e/ou contratante (ANA), formulassem de comum acordo um \
numero minimo de perguntas, com pesos padronizados, que seriam utihizados nas «)/

{
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5.5.2  Critério de avalia¢dao (5B) — Comunicac¢do Social

ANALISE DA COMISSAO T

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta. i Fis [{OQ

VI - RESULTADO DA AVALIACAO

6. As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avalagio do
Programa de Trabalho estio registradas na planilha de cilculo abaixo.

NOTA DOS INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO - AGENCIA PCJ
X . | Avaliagio do Relatorio - Ang de Referéncia 2008
INDICADOR CRITERIOS DE AVALIAGCAO NOTA | PEso | NOTA | pEso concero | NOTA
‘ - ) - | FINAL | (indicador) “EITO | geRAL
1. DISPONIBILIZAGAD DAS {1A - Conteddo disponibilizado e atualizado 10,0 ! 4 100 3 STIMO
lNiOiimf?Es 1B — Média Mensal de Consultas a Pagina eletronica 100 | & | ' o
2A - Relatério de situacdo das baclas PCJ 10,0 s
- Monitoramento de projeto relacionado ao pregrama .
2. PLANEJAMENTO E GESTAO Produtor de Aqua da ANA B 0,0 ,,,_,,1 8.0 3 onmo
2C - Relatério com subsidlos para agdes de regulagao nas 10.0 s
lasPCJy B R . IR
3A - Valor Desembolsado sobre o Valor Rapassado pela ANA 10,0 5
3. COBRANGA PELO USO DA (%1 § 10.0 3 oMo
AGUA 3B - Recursos das Contrapartidas Alavancados sobre Recurso$ 10.0 5 k
_____|daCobranga Investidos (%) i § - 9.6
4A — Pontuaildade quanto ao Cumprimento das Obrigagdes 100 3
Contratuais B . !
4. GERENCIAMENTO INTERNO 4B - Agilidade na contratagAo das agées previstas no plano de 10,0 7 10,0 ' il
aplicagao !
5A - Avaliagdo dos Membros Titulares do Comité (ou por 8.9 | 8
votante na plenaria) sobre a Atuacdo da AGEVAP ¥ |
5B — Jornal dos Comités PCJ 10,0 | 3
5. RECONHECIMENTO SOCIAL 5C — Newsletter 10,0 3 9,6 2 6TIMO
5D - Press Releases para imprensa regional 10,0 3
SE - Produgdo e edigdo de noticias para veiculagao no site da 10.0 a
Agéncia PCJ L
VII - VERIFICACAO DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES DA
AVALIACAO ANTERIOR
7. A ANA, a ENTIDADE DELEGATARIA ¢ o CEIVAP nio revisaram a meta do
critério de avaliacio “Consultas as Paginas Eletronicas”.
VIII - RECOMENDACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO
8.1 Recomenda-se a ANA, a ENTIDADE DELEGATARIA e aos Comités PCJ a

revisio da meta do Cnitério de Avaliacio “Consultas as Paginas Eletronicas”, com o objetivo de
atribuir metas mais desafiadoras.

8.2 Recomendamos a elaboragao de perguntas e crnitérios de apuragio comuns entre os |
comités (Comités PCJ e CEIVAP), em articulagio com a entidade delegante (CNRH) e/ou  Jws/



contratante (AN2), formulados de comum acordo, com um nimero minimo de perguntas e

pesos padronizados.

8.3 Reafirma-se a necessidade de inclusio no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo
de indicadores finalisncos ao processo de gestio de recursos hidricos, bem como de metas
desatiadoras. Considerando o estagio da entidade delegatiria, as metas atuais nio representam
desatios. Sobre o tema, toi promovido em 26 e 27 de novembro de 2007, o 1° Semindrio sobre
Contratagio de Resultados e Contratos de Gestio de Recursos Hidricos, com participagio
das ENTIDADES DELEGATARIAS e de especialistas no tema, onde foram mostrados
contratos de Gestio com apuragiio de resultados finalisticos que podertam servir de subsidios
para o atual contrato com a Agéncia PC]J. I

CONTRATO DE TRABALHO R e

- { =
IX - CONCLUSAO QUANTO AO CUMPRIMENTO DO PROGRAMA DO

5, Em tace da presente avaliagio e dos cntérios emanados pelo Manual Operativo,
aprovado por intermédio da Resolucio ANA n® 451, de 27 de outubro de 2006, esta Comissio
conclut que o Consércio Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai —
ENTIDADE DELEGATARIA, no exercicio de fungdes de Agencia de Agua na Bacia
Hidrogrifica dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, cumpriu com conceito 6timo o Programa de
Trabalho do Contrato de Gestio no periodo considerado.

Brasilia-DF, 3 de marco de 2009.
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Marco Antdnio Mota Amorim Antonio August
Representante da SRHU/MMA "
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Alexandre Lima de Figueiredo Teixeira Osman Fernandes da Silva
|
Representante da ANA Representante da ANA
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sentante do MP
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Lucia Helena Cavalcante Valverde
Representante da ANA
Coordenadora da Comiussio de Avahacio do
Contrato de Gestio



