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Brasilia, 25 de setembro de 2007.

A Sua Exceléncia o Senhor

- José Roberto Fumach '
Diretor-Presidente do Consoércio Intermunicipal das Bacias Hidrograficas dos Rios Pnracxcaba
Capivari e Jundiai.

Rua Alfredo Guedes, 1.949, Salas 603, 604 e 802 - Edificio Racz Center

13.416-901 — Sao Paulo - SP

Assunto: Relatério da comissio de avalia¢io, do Contrato de Gestio N° 030/ANA/2005 -
Consorcio Intermunicipal das Bacias dos Rios Plraclcaba, Capivari e Jundiai, referente ao
1° semestre de 2007

Senhor Presidente,

1. - Encaminhamos copia do Processo 02501.000279/2007-91, contendo o Relatorio
da Comissdo de Avalia¢do do Contrato de Gestdo n® 030/ANA/2005 - Consorcio Intermunicipal
das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, referente ao 1° semestre de 2007, aprovado
pela Diretoria Colegiada da ANA — Agéncia Nacional de Aguas, conforme art. 3° da Le1 N°
10.881/2004.

Atenciosamente,

JOSE MACHADO eER
Diretor-Presidente

' GFCON/SAF/ANA
Setor Policial - Area 5 - Quadra 3 -'Bloco “B” e “L™~ Brasilia-DF, CEP 70610-200 — telefone (61) 21609-5408 —

Fax (61) 2109-5121 — imprensaizana. gov.br




AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

Constituida pela Resolugio ANA n®56, de 20 de fevereiro de 2006 e
alterada pela Resolugdo ANA n°4, de 22 de janeiro de 2007 e
pela Resolugdo ANA n°128, de 02 de maio de 2007.

RELATORIO DE AVALIAQAO DO 1°SEMESTRE DE 2007

CONTRATO DE GESTAO N° 030/ANA/2005
BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAT

I - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH, através de sua Resolugio n°®
53, de 28 de novembro de 2005, delegou competéncia ao Consorcio Intermunicipal das Baci-
as Hidrograficas dos Rios P1rac1caba, Capivari ¢ Jundiai (ENTIDADE DELEGATARIA)
para desempenhar fungBes inerentes 4 Agéncia de Agua das Bacias Hidrograficas dos Rios Pi-
racicaba, Capivari e Jundiai, pelo prazo de até dois anos, nos termos do art. 51 da Lei n°
9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004,

II - IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2. O Contrato de Gestdo n®030/ANA/2005, celebrado em 6 de dezembro de 2005 entre
a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a ENTIDADE DELEGATARIA, com a anuéncia dos
Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - COMITES PC]J,
para o exercicio de fungdes de Agéncia de Agua nas Bacias Hidrograficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho
detalhado em seu Anexo I, compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas por meio
de indicadores de desempenho.

I1I - IDENTIFICACAO DORELATORIO DE GESTAO

3. A ENTIDADE DELEGATARIA, em 30 de julho de 2007, aprescntou o
RELATORIO SOBRE A EXECUCAO DO CONTRATODE GESTAO relativo ao periodo
de 1° de janeiro a 30 de junho de 2007, cuja composigio atende ao previsto no Manual
Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestio, regulamentado pela
Resolugio ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006, assim como a itemizagdo constante no
Anexo II da Decisdo Normativa TCUn® 81, de 6 de dezembro de 2006.

IV - IDENTIFICAGAO DA COMISSAO DE AVALIAGCAO

4. A Comissio de Avaliagio do Contrato de Gestio, constituida pela Resolugio ANA
n° 56, de 20 de fevereiro de 2006, alterada pela Resolugao ANA n° 4, de 22 de janeirg de
2007 e pela Resolugdo ANA n° 128, de 02 de maio de 2007, é composta pelos servidores a
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seguir, representantes dos respectivos orgdos ou entidades do Governo Federal: Agcnc1a

Nacional de Aguas - Lucia Helena Cavalcante Valverde, Superintendéncia de Adnnmstragao
Finangas e Gestdo de Pessoas; Osman Fernandes da Silva, Superintendéncia de Apoio a
Gestdo de Recursos Hidricos; Alexandre Lima de Figueiredo Teixeira, Superintendéncia de
Planejamento de Recursos Hidricos; Ministério do Meio Ambiente - Marco Antdnio Mota
Amorim (titular) e Cassio de Sa (suplente), Secretaria de Recursos Hidricos; e Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo - Antdnio Augusto Ignacio Amaral (titular) e Nilma
Maria de Andrade (suplente) - Secretaria de Gestdo.

5.

5.1.1.

- T A

V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

Macroprocesso: Gerenciamento Técnico
Indicador: 1A - Plano de Recursos Hidricos e Enquadramento

ANALISE DA COMISSAO
a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou as metas propostas.
b)Embora a contratagio do Relatério de Situagio 2007 estivesse prevista para o 1°

semestre de 2007, esta Comissio acatou a )usuflcauva da. ENTIDADE i

DELEGATARIA. Entretanto, a Comissdo alerta para que nio haja PIC)LIIZO para a
conclusdo desse Relatério no prazo devido.

Indicador: 1B - Sistema de Informagdes

Conforme analise realizada, apresentam-se no Anexo 1 os resultados comgldos pela
comiss3o. : ; i N

5.2.1.

< B

5.3.1.

ANALISE DA COMISSAO

a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

b)Embora a publicac;ﬁo sobre a cobranga pelo uso de recursos hidricos nas bacias
PCJ estivesse prevista para o 1° semestre de 2007, esta Comissio acatou a
justificativa da ENTIDADE DELEGATARIA. :

c)As informagdes do sub-indicador 1B-11 (“acessibilidade a pagina”) nio estavam
acessiveis no site recomendado (data da consulta: 9 e 15 de agosto de 2007);

Indicador: 1C - Investimentos: Processo e Tratamento de Esgotos

ANALISE DA COMISSAO

a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas. ‘
b)A meta para o primeiro semestre do presente ano relativa ao sub-indicador “carga
de DBO/dia abatida contratada acumulada (tonelada DBO/dla)” foi estabelecida
como sendo de 0,9 tonelada DBO/dia. Ressalte-se, porém, que o valor alcangado
cumulativamente através de empreendimentos contemplados com recursos da
cobranga (orgamento 2006 e 2007) foi de 3,026 toneladas DBO/dia, conforme
informag3o obtida na reuniio conjunta entre a Comissio de Avaliagio e a Agéncia
PCJ e comprovada através de relatério técnico. Nesse sentido, a Agéncia PCJ
ultrapassou significativamente a meta estabelecida, inclusive se for considerada a
meta prevista para O segundo semestre de 2007. Entretanto, ressaltamos que a
ENTIDADE DELEGATARIA nio atualizou essa informagao sobre o valor da carga
abatida em relagdo ao pentltimo semestre avaliado (2° semestre/2006) no “Relatério
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6. Macroprocesso: Reconhecimento Social

6.1. Indicador: 2A - Pesquisa de Opinifo nos Comités PC]

6.1.1. ANALISE DA COMISSAO
a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

6.2. Indicador: 2B - Pesquisa de Opinido na Bacia

6.2.1.  ANALISE DA COMISSAO

)Assim como nas ultimas avaliagoes, o resultado de acessos mensais médios a

pagina eletrdnica ficou muito acima da meta do indicador, sendo, mcluswe superlorﬂ
a meta de final de Contrato (4 500 acessos).
b)Recomenda se 4 ANA, 3 ENTIDADE DELEGATARIA e aos Cormtes PC] a
revisdo da meta do sub-indicador “média de acessos mensais a pagina”, sugerindo
que o parametro apurado seja a quantidade de “visitantes” (acessos) das paginas
eletronicas (Comités PCJ e Agéncia PCJ) e ndo a quantidade de “visitantes tnicos™. >-

6.3.  Indicador: 2C - Estabelecimento de Parcerias

6.3.1.  ANALISE DA COMISSAO
a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou as metas propostas.
b)Recomenda—se 3 ANA, & ENTIDADE DELEGATARIA e aos Comités PCJ que
por ocasido da assinatura de termo aditivo ao contrato de gestdo, seja revisto o
presente. indicador de forma a apurar as agdes realizadas em parcerias a0 invés do
numero de parcerias formalizadas, visando aferir, de forma mais efetiva, a
capllarldade das atividades da ENTIDADE DELEGATARIA na bacia.

Ze Macroprocesso: Gerenciamento Interno

7.1, Indicador: 3A - Pesquisa de Opinido com os Funciondrios da ENTIDADE

DELEGATARIA

7.1.1. ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a metas propostas. - '
b)Recomenda—se 3 ANA, & ENTIDADE DELEGATARIA e aos Comités PCJ que
por ocasido da assinatura de termo aditivo ao contrato de gestao, seja excluido'esse
indicador, por nio ser eficaz para medir os resultados de gestio da ENTIDADE
DELEGATARIA.

7.2 Indicador: 3B - Aplicagio dos Recursos Financeiros

7.2.1.ANALISE DA COMISSAO

sobre a execugdo do Contrato de Gestdo”. Assim, o valor devera ser atualizad3»def

2,98 toneladas DBO/dia para 3,026 toneladas DBO/dia;
c)Tendo em vistas a relevancia do sub-indicador “carga de DBO/dia abatida
contratada acumulada (tonelada DBO/dia)” na medigdo dos resultados das agdes.

Sugere-se & ANA, 3 ENTIDADE DELEGATARIA e aos Comités PCJ 0 aumento do
peso do presente sub-indicador de 2 para 4.

a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

Setor Policial Sul, Area Especial 05 - Quadra 03 Bloco “M” — CEP 72610-200 Telefone: (61) 2109-5400




73

7.3.1.

b) Para efeito do Contrato de Gestdo, sugere-se uma padronizagio referente aos

demonstrativos de transferéncia e utilizagdo dos recursos da cobranga.

Indicador: 3C - Sustentabilidade Financeira

ANALISE DA COMISSAO

a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

b)Em relagio a “férmula de calculo” relativa a “NP2”, identificou-se que a equaéid

apresentada na folha 10/15 do Anexo I do Contrato de Gestao, possuli erro conceitual.
Sugerimos que, por ocasido da assinatura de termo aditivo ao contrato de gestdo, esta

falha seja sanada.

VI - AVALIACAO DOS MACROPROCESSOS

7.As notas dos macroprocessos sio apuradas com base nas notas finais dos indicadores de

desempenho, registradas na planilha de calculo abaixo.

ToTOUTYYT

TOTTr

ITEM|  INDICADOR DE DESEMPENHO | Fesopor | Notado 7 ~Notado Conceito
Indicador. Indicador | Macroprocesso
L GERENGIAMENTOTECNICO %
- 5 O

1a |Plano de Recursos Hidricos 38,46% 10,0 o
1b |Sistema de Informagdes 23,08% g 9,2 9.8 Otl‘mp'
te—1Qua 3846% 406
2 RECONHEGHMENTO-SOGHL
2a |Pesquisa de opinidao no Comité 42,86% g 10,0 9.9 ‘étinib‘
2b |Pesquisa de opinido na Bacia 28,57% 2 9,6 AR AL
2e—Estabeleet 28575 15-6
3 CALTOVINMTEDRDMO
3a |Pesquisa de opinido com os funcionarios| 20,00% ; 10,0 10.0 Gtimo
3b |Aplicagdo dos Recursos 40,00% 2 10,0 !
e e

VII - VERIFICACAO DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES DA

AVALIACAO ANTERIOR

8.A Comissio de Avaliagio nio verificou o atendimento pela ENTIDADE DELEGATARIA
dos aperfeigoamentos sugeridos no relatono anterior, relativos a revisio da meta do sub-

indicador 2B (“média de acessos mensais a pagma ”); no qual o parAmetro recomendado para
ser apurado seria a qua.ntldade de acessos as paginas eletromcas (Comités PCJ e Agéncia PCJ)
e ndo o nimero de visitantes na pagina eletronica.

9.Entretanto, o uso de tal metodologia implicaria, na realidade, em aumento no nimero de

acessos e o mesmo ja extrapolou a meta final. Para efeito de pontuagio, foram considerados

os valores adotados pela ENTIDADE DELEGATARIA.
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10.Ressaltamos a necessidade de aperfeigoamento do Programa de Trabalho do Contrato dé™
Gestdo, dando, de maneira progressiva, maior énfase no uso de indicadores finalisticos ao
processo de gestdo de recursos hidricos. Assim, sugere-se que o assunto seja abordado na 32
Oficina de Treinamento sobre Contratos de Gestio, com participagdo dos entes envolvidos e
de especialistas no tema.

11.Para o cumprimento e aperfeigoamento das metas pactuadas, a Comissio de Avaliagio
apresenta os seguintes encaminhamentos:

« sub-indicador 1B - o sub-indicador “média de acessos mensais a pagina” devera
apurar a quantidade de “visitantes” (acessos) das paginas eletronicas (Comités
PCJ e Agéncia PCJ) e nio a quantidade de “visitantes {inicos”.

+ sub-indicador 2C - devera ser aperfeigoado de forma a aferir mais efetivamente os
resultados  procedentes de  parcerias  realizadas pela, ,ENTIDADE
DELEGATARIA na bacia; : o

e sub-indicador 3A - recomenda-se que seja excluido, por nio ser eficaz, para -
medir os resultados de gestio da ENTIDADE DELEGATARIA. :

12.Adicionalmente, sugerimos que, quando pertinente, a Agéncia PCJ submeta aos rnembros S0k

dos Comités PCJ (ou de alguma Cimara Técnica especifica) as alteragoes da metodologla de" '

avaliagdo recomendadas no paragrafo anterior.

IX - CONCLUSAO QUANTO AO CUMPRIMENTO DO PROGRAMA DE -
TRABALHO DO CONTRATO DE GESTAO

13.Em face da presente avaliagio, esta comissio conclui que o Consércio Intermumapal das
Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ENTIDADE DELEGATARIA, no exercicio
de fungdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai,
cumpriu o Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo no periodo.

Brasilia, DF, 14 de agosto de 2007.

’///11 Aubiin Mz/ G iy

Marco Antomo ta Amorim

Representante da SRH/MMA

LY

Osman(Fefnandes da Silva Alexandre hma de Flguelredo Teixeira "
Repregentante da ANA Representante da ANA

Ha

LUCIA HELENA CAVALCANTE VALVERDE
Representante da ANA
Coordenadora da Comissdo de Avaliagio do Contrato de Gestdo
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ANEXO 1

SISTEMA DE INFORMAGOES

T

AVALIAGAO

DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGOES DOS RELATORIOS DE 5 ! T ] -
SITUACAO NA PAGINA DO COMITE ) H PUBLICAGAO . |1 \nicio DA
T 8 SOBRE A f
| DADOS  |DEMONSTRATIVO COBRANGA PELO OPERACIONA-' {
DADOS i . | INSTITUCIONAI | DA APLICAGAQ USO DOS LIZAGAO DO |ATUALIZAGAO[ACESSIBILIDADE
HDRO- | Dapos | PADOS [ DADOS ., 0, q1R0 [S DOS COMITES| DOS RECURSOS, SISTEMADE || DAPAGINA. | - APAGINA_
SOCIOECO-| CARTO- { I DACOBRANGA | RECURSOS | suporTeEA |
METEORO- | AMBIENTAIS [*(ah <ol e Ficog | E OUTORGA NCA 1 LIDRICOS NAS X
LoGIcos Al y ' BACIAS PCJ DECISAQ
PESOS

"[NoTA FiNAL
(NF)

OBJETIVO

Verificar a disponibilidade das
informagdes necessarias e a
integragdo com os organismos gestores
de recursos hidricos na Bacia

C T 1T 1 7

PROCEDIMENTOS DE APURAGAO

1. Registrar a disponibilidade/existéncia
do item no periodo de avaliagdo
FR— e (Disponivel? Sim=1 Ndo=0)
2005 RESULTADO |
NOTA (NP) 2. O atendimento das metas nas
META avaliagBes anteriores desobriga ao
o atendimento nas avaliages
1° SEMESTRE RESULTADO 1 4 1 1 1 10,0 subsequentes.
2006
NOTA (NP) 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0 10,0 10,0 '
META 0 0 0 0 1 1 y 0 [} 1 1 FORMULAS DE CALCULO
2 SENESTRE |resuLTADO 1 1 1 1 1 10,0 NP = 10 * Resultado / Meta;
|-~ se Meta =0 entdo NP =0 e Peso = 0;
NOTA (NP) 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0 10,0 10,0 0sNPs10
META 1 [} 0 0 ) | 1 1 0 1 1 1
— NF = 3(NP * Peso) / £(Pesos)
1" SEMESTRE |resuLtaco| 1 1 1 1 1 1 0 9,2
NOTA (NP) 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0 |
META 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 FONTE DAS INFORMAGOES
2° SEMESTRE o Relatério demonstrativo da
2007 RESULTADO 0,0 - disponibilidade das informagdes,
NOTA (NP) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 contendo origem, sistema e outras
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Brasilia, 3 de setembro de 2007

Ao: Superintendente de Administra¢io, Finangas e Gestdo de Pessoas (SAF)

Assunto: Contrato de Gestio n° 030/ANA/2005 entre a ANA e o PCJ
Processo n°02501.000279/2007-91

Informo que a Diretoria Colegiada da ANA, em sua 251* Reunido Ordinaria, realizada nesta
data, aprovou o Relatorio de Avaliagio do Contrato de Gestdo n® 030/ANA/2005, celebrado
entre a ANA e o Consoércio Intermunicipal das Bacias Hidrograficas dos rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai, referente ao 1° semestre de 2007, elaborado pela Comissio de Avaliagdo
do Contrato de Gestdo (CACG), constituida pela Resolugdo ANA n° 56/06, alterada pelas
Resolugdes ANA n° 4, de 22 de janeiro de 2007 e n® 128, de 2 de maio de 2007.

Nesse sentido, solicito as providéncias de sua algada de competéncia, nos termos da Lei n°
10.881/04.

Esta Secretaria-Geral encontra-se a disposigio para as informagdes complementares que se
fizerem necessarias.

s — ~— - .
e ‘/T\’fa(ﬁle ieira Gui,mﬁ'ﬁes Sc::futo\

Secretaria-Geral




