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Relatório da Administração - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (em milhares de reais - R$)
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, esta Diretoria apresenta à apreciação de V.Sas., os seguintes Demonstrativos Financeiros, encerrados em 31 de dezembro de 2014 : Balanços Patrimoniais, 
Demonstração de Resultados, Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido e Notas Explicativas às Demonstrações. Nos termos dos Estatutos Sociais, colocamo-nos à disposição de V.Sas., para as informações que 
se fizerem necessárias. São Paulo, 06 de Março de 2015 A Diretoria

Balanços Patrimoniais 2014 2013
Ativo 4.842 4.611
Circulante 1.338 735
Caixa e Equivalentes de Caixa 853 595
Contas a Receber 119 74
Despesas Antecipadas 38 50
Estoques 239 0
Créditos Tributários 89 15
Não Circulante 3.504 3.877
Imobilizado 3.464 3.834
Intangível 40 43

Balanços Patrimoniais 2014 2013
Passivo 4.842 4.611
Circulante 2.894 1.383
Fornecedores 263 86
Obrigações Fiscais e Tributárias 12 15
Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias 766 332
Arrendamento Mercantil 950 950
Obrigações Sociais/Estatutárias 903 –
Não Circulante 475 1.425
Obrigações de Longo Prazo 475 1.425
Patrimônio Líquido 1.473 1.803
Capital Social 95 91
Reservas de Capital 8.959 5.693
Prejuízos Acumulados (7.521) (3.920)
(–) Ações em Tesouraria (60) (60)

Demonstrações de Resultado 2014 2013
Receita Bruta de Prestação de Serviços 4.207 1.631
(–) Impostos sobre Serviços (257) (93)
(=) Receita Líquida de Prestação de Serviços 3.950 1.538
(–) Custos dos Serviços Vendidos (3.909) (2.893)
(=) Resultado Operacional Bruto 41 (1.355)
(–) Despesas Operacionais (3.381) (1.892)
Gerais e Administrativas (2.724) (1.512)
Depreciação e Amortização (657) (379)
(=) Resultado antes das Receitas 
 e Despesas Financeiras (3.340) (3.247)
(+) Receitas Financeiras 45 46
(–) Despesas Financeiras (307) (175)
(+) Recuperação de Despesas – 96
(=) Resultado antes do IR e da CS (3.602) (3.279)
(–) Provisão Imposto de Renda e Contribuição Social
(=) Resultado Líquido do Exercício (3.602) (3.279)
Quant. quotas Final do Exercício 95 91
Lucro Líquido por quota do capital social - R$ (38) (36)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Capital 
Social

Reser- 
vas de  
Capital

Ações em 
Tesou- 

raria

Resul- 
tado do  

Exercício Total
Saldos em 31/12/2013 91 5.693 (60) (3.920) 1.803
Capital Social Subscrito 4 4
Ações em Tesouraria
Reservas de Capital – 3.266 3.266
Ajustes Exercícios Anteriores – – – 1 1
Lucro/Prejuízo Líquido
 do Exercício – (3.602) (3.602)
Saldos em 31/12/2014 95 8.959 (60) (7.521) 1.473

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
Nota 1 - Contexto Operacional - A Companhia é uma sociedade por ações 
de capital fechado, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
foi constituída em 21 de março de 2012, tendo como objetivo principal a 
prestação de serviços de análises clínicas, por meio de exames envolvendo 
a análise genética de materiais biológicos coletados por seus clientes. 
Nota 2 - Apresentação das Demonstrações Financeiras - As demonstra-
ções financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, consubstanciadas na Lei das Sociedades por Ações (Lei 
nº 6.404/76, incluindo suas posteriores alterações com a Lei nº 11.638/07 e 
Medida Provisória nº 449/08, posteriormente convertida na Lei nº 11.941/09), 
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Con-
tábeis (CPC) com endosso por meio de Deliberações da Comissão de Valo-
res Mobiliários (CVM) e Resoluções do Conselho Federal de Contabilidade 
(CFC). Nota 3 - Resumo das Principais Práticas Contábeis - As principais 
práticas contábeis adotadas para a contabilização das operações e a elabo-
ração das demonstrações financeiras são: (a) Apuração do resultado -  
O resultado das operações é apurado em conformidade com o regime  
contábil de competência. (b) Caixa e equivalentes de caixa - São repre-
sentados por disponibilidades em moeda nacional - em conta movimento e 

aplicação financeira de liquidez imediata, resgatáveis a qualquer momento e 
com risco insignificante de mudança de valor. (c) Outros ativos e passivos 
(circulantes e não circulantes) - São registrados aos valores de custo, 
acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos, rendimentos 
e variações monetárias ou cambiais incorridas até a data do balanço. Os 
ativos e passivos são classificados como circulantes quando sua realiza-
ção ou liquidação é provável que ocorra nos próximos doze meses. Caso 
contrário, são demonstrados como não circulantes. (d) Moeda funcional - 
A moeda funcional para a preparação e a apresentação das demonstrações 
financeiras é o real. Nota 4 - Contas a Receber de Clientes - Refere-se a 
créditos a receber por vendas de serviços, com valores efetivamente fatura-
dos, devendo ser liquidado normalmente em um prazo inferior a 12 meses. 
Nota 5 - Despesas Antecipadas - Refere-se a adiantamentos operacionais 
a fornecedores, e estão demonstrados pelo valor original do adiantamento. 
Nota 6 - Estoques - Constituídos de reagentes e materiais para realização 
de todos os tipos de exames executados, avaliados pelo método PEPS (pri-
meiro a entrar, primeiro a sair). Nota 7 - Créditos Tributários - Refere-se 
a impostos retidos sobre notas fiscais e aplicações financeiras. Nota 8 - 
Imobilizado - O imobilizado está registrado ao custo de aquisição. Os bens 
são depreciados pelo método linear a taxas anuais que levam em considera-
ção a vida útil e econômica estimada dos mesmos. Nota 9 - Intangível - Os 
ativos intangíveis são avaliados ao custo de aquisição. Os gastos com aquisi-
ção e instalação de softwares são capitalizados de acordo com os benefícios 
econômicos futuros e amortizados pelo método linear. Nota 10 - Tributação 
- A tributação sobre o lucro é baseada no Lucro Real sobre o balancete 
de suspensão, ou redução de resultados mensais, reconhecidos pelo regi-
me de competência; portanto, as inclusões ao lucro contábil de despesas 
temporariamente não dedutíveis, para apuração do lucro tributável corrente,

geram créditos tributários diferidos. As antecipações ou valores passíveis de 
compensação são demonstrados no ativo circulante ou não circulante, de 
acordo com a previsão de sua realização. (a) Imposto de renda corrente - 
Calculado à alíquota de 15% sobre o lucro tributável, acrescido do adicional 
de 10% para os lucros que excederem R$ 240 mil no período de 12 meses. 
(b) Contribuição social corrente - Calculada à alíquota de 9% sobre o lu-
cro tributável. Nota 11 - Patrimônio Líquido - (a) Capital Social: O capital 
social em 31 de dezembro de 2014 foi de R$ 95 mil, subscrito e integraliza-
do, representado por 95.720 ações ordinárias nominativas, com direito a 
voto. (b) Reservas de Capital - É decorrente da subscrição de 40.909 ações 
ordinárias e nominativas emitidas para a nova acionista, com valor nominal 
de R$ 1,00 cada e preço unitário de emissão de R$ 220,00049, perfazendo
o montante de R$ 9.000.000,00, onde R$ 40.909,00 foi alocado à conta de 
Capital da Companhia e o restante, no valor de R$ 8.959.091,00, foi consti-
tuído como ágio, sendo alocado à conta de reserva de capital da Companhia
conforme os aportes trimestrais para integralização, mediante deliberação 
do Conselho de Administração da Companhia de 27 de agosto de 2012.  
Os totais de aportes entre 2012 e 2014 correspondem ao saldo da conta
Reservas de Capital - Ágio na Emissão de Ações. (c) Prejuízo do exercício -
Em 31 de dezembro de 2014, foi apurado prejuízo fiscal de R$ 3.602 mil, 
compensáveis com lucros gerados em exercícios futuros ao limite de 30%, 
sem limite de prazo para utilização. (d) Ações em Tesouraria - Decorrente 
do pagamento de 60 mil cotas a acionista Mayana Zatz, que se retirou da 
sociedade em 2013.

TUTELAR EMPREENDIMENTOS S/A
CNPJ nº 55.389.399/0001-36 - (Companhia Fechada)

Relatório da Administração

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - (Em R$ 1,00)
Passivo            2014           2013
Passivo Circulante
Obrigações Socias  2.477 2.282
Obrigações Tributárias  87.234 71.211
I.R. e Contribuição Social sem o Lucro  1.002.208 830.097
Outras Contas a Pagar  143.279 115.494
Dividendos a Pagar    5.000.000   4.500.000
       6.235.198   5.519.084
Patrimônio Líquido
Capital Social  40.000.000 40.000.000
Reservas de Capital  78.986 78.986
Reserva Legal  4.990.380 3.920.970
Reserva de Lucros a Distribuir    5.902.325   4.580.892
     50.971.691 48.580.848
Total do Passivo  57.206.889 54.099.932

Demonstração do Fluxo de Caixa dos Exercícios 
Findos em 31/12/2014 e 31/12/2013 - (Em R$ 1,00)

Fluxos de caixa das atividades operacionais           2014           2013
Lucro Líquido do Exercício  21.388.193 17.626.756
Diminuição (aumento) nas contas do Ativo
Clientes p/Locação de Imóveis  (439.491) (296,104)
Impostos a Recuperar  (70.670)  1.114.142
Depósitos Judiciais  (13.500) (222.349)
Imobilizado  (82.150) -
Outras Contas a Receber              391                 -
         (605.420)      595.689
Aumento (diminuição) nas contas do Passivo
Obrigações Sociais  195 110
Obrigaçoes Tributárias  16.023  10.827
Imposto de Renda e Contribuição Social  172.111  140.481
Outras Contas a Pagar  27.785 18.147
Ajuste de exercícios anteriores  2.650 -
Dividendos a Pagar       500.000      500.000
Total        718.764      669.565
Dividendos Propostos  (19.000.000) (17.100.000)
Aumento Líquido de Caixa e Equivalentes
 de Caixa  2.501.537 1.792.010
Caixa e Equivalentes de Caixa no fim
 do período  22.141.811 19.640.274
Caixa e Equivalentes de Caixa no início
 do período  19.640.274 17.848.264
Total    2.501.537   1.792.010

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido dos Ecercícios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 - (Em R$ 1,00)
    Capital Reserva de Reserva Reserva de  Lucros
            Social        Capital       Legal Lucros a Distribuir Acumulados           Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 40.000.000         78.986 3.039.632                 4.935.474                     - 48.054.092
Lucro Líquido do Exercício - - - - 17.626.756 17.626.756
Reserva Legal - - 881.338 - (881.338) -
Transf. para Reserva de Lucros - - - (354.582)  354.582 -
Dividendos Propostos–2013                  -                   -               -                                -   (17.100.000) (17.100.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 40.000.000         78.986 3.920.970                   4.580.892                     - 48.580.848
Ajuste de Exercícios Anteriores - - - 2.650 - 2.650
Lucro Líquido do Exercício - - - - 21.388.193 21.388.193
Reserva Legal - - 1.069.410 - (1.069.410) -
Dividendos Propostos–2014 - - - - (19.000.000) (19.000.000)
Transf. para Reserva de Lucros                  -                   -                -                 1.318.783      (1.318.783)                  -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 40.000.000         78.986 4.990.380                 5.902.325                     - 50.971.691

Demonstração do Resultado dos Exercícios 
Findos em 31/12/2014 e 2013 (Em R$ 1,00)

                2014            2013
Receita com Locação de Imóveis  26.111.436 21.554.608
Impostos Incidentes sem Receita      (953.067)   (786.743)
Receita Operacional Líquida  25.158.369 20.767.865
(Despesas) Receitas
Despesas Gerais e Administrativas  (1.853.238) (1.815.963)
Despesas Tributárias  (21.006) (20.113)
Receitas Financeiras Líquidas   1.525.753   1.624.279
Outras Receitas              807                  -
Lucro Líquido antes do I.R. e Contribuição Social 24.810.685 20.556.068
Imposto de Renda e Contribuição Social   (3.422.492)   (2.929.312)
Lucro Líquido do Exercício  21.388.193 17.626.756
Lucro por ação  0,54 0,44

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras de 31 de dezembro de 2014

Ativo            2014           2013
Ativo Circulante
Caixa e Bancos  103.186 108.884
Aplicações Financeiras  22.038.625 19.531.390
Clientes p/Locação de Imóveis  2.389.384 1.949.893
Impostos a Recuperar  169.387 98.717
Outras Contas a Receber                50             441
     24.700.632 21.689.325
Ativo Não Circulante
Realizável a Longo Prazo
Depósitos Judiciais  901.838 888.338
Investimentos
Investimento p/Incentivos Fiscais  210.178 210.178
Imobilizado  46.765.121 46.682.971
Depreciação Acumulada  (15.390.701) (15.390.701)
Intangível         19.821        19.821
     32.506.257 32.410.607
Total do Ativo  57.206.889 54.099.932

Srs. Acionistas: Em cumprimento ás determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas as Demionstrações Financeiras realtivas ao 
exercício findo em 31/12/14. Permanecemos à disposição para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessários. São Paulo, 5/3/15. A Administração.

1. Contexto Operacional-A Tutelar Empreendimentos S/A tem como objeto 
social preponderante a administração de imóveis próprios destinados a 
lo  cação. 2. Base da Preparação das Demonstrações Financeiras-As 
demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com os critérios 
esta   belecidos pela Lei 6404/76 e alterações introduzidas pela Lei 11638/07 
e Lei 11941/09. 3. Resumo das Principais Práticas Contábeis-Os ativos 
e passivos com prazo de até 1 ano são considerados como circulantes e na 
apu ração do resultado é observado o regime contábil de competência para 
o reconhecimento de receitas e despesas. 4. Imobilizado
               2014           2013
Terrenos  13.799.884 13.799.884
Edifícios  32.517.055 32.517.055
Móveis e Utensílios de Escritório  133.825 133.825

Computadore e Periféricos  34.215 34.215
Máquinas e Equipamentos  167.896 85.746
Instalações  94.246 94.246
Veículos  18.000 18.000
Sub-total  46.765.121 46.682.971
Total Depreciação Acumulada  (15.390.701) (15.390.701)
Total do Imobilizado  31.374.510 31.292.270
5. Intangível     2014    2013
Marcas e Direitos  19.821 19.821
6. Capital Social-O capital social totalmente integralizado está represen-
tado por 40.000.000 (quarenta milhões) de ações ordinárias nominativas no 
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.
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