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ILUSTRISSIMO OFICIAL DO 1° REGISTRO DE IMOVEIS E ANEXOS DE
PIRACICABA

Luiz Alberto Buschinelli Carneiro, brasileiro, casado, arquiteto, RG 8.170.850,
SSP/SP, CPF 023.028.428-78, residente e domiciliado a Av. 56 A, n? 331, Jd.
Ameérica, CEP 13.506-053, Rio Claro-SP, Presidente do Conselho Fiscal da
Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, CNPJ: 11.513.961/0001-16, Registro n®
51.417, com sede na cidade de Piracicaba/SP, vem respeitosamente requer a
Vossa Senhoria o registro da ATA da 42 Reunido Extraordinaria do Conselho

Fiscal para as formalidades de praxe.

acicaba, SP, 19 de fevereiro de 2015.
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DECLARACAO

S o

Rua Alfredo Guedes; 1 9492 “‘%
Edificio Racz Center|Sala 60 a
Fone 19 343721 : 0§>

fundacao@agenciapcj.org.br
www.agenciapcj.org.br

Eu, Luiz Alberto Buschinelli Carneiro, representante legal desta associagao,

declaro sob as penas da lei ndo manter livro de Registro de Atas, sendo que

todos os atos pertinentes a entidade sdo lavrados em atas de folhas avulsas,

devidamente registradas e mantidas em arquivo interno.

;30 Taber.
de Notag’

LUIZ ALBERTO BUSCHINELLI CARNEIRO

CNPJ: 11.513.961/0001-16

Registro n2 51.417
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Piracicaba - SP, 19 de fevereiro de 2015. ,_%?
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| cd Agénciadas Bacias PCJ

CONSELHO FISCAL

Ata da 4" Reunido Extraordinaria
Sala de Reuniio da Agéncia das Bacias PCJ — Piracicaba /SP - 10/10/2013 - 14h00

Vaga Rei:gi?:: B Titular Participacio R:;:;‘:i?: A Suplente Participacio
: : g Angelo César
01 Secretaria da Saude g Sllic i B St d Presente Seiit' Agr_lcultura s Bgosqueiro Presente
astecimento
Fabiane
02 P.M. Holambra Petrus Bartholomeus Weel Presente P.M. Atibaia C?:::ada Ausente
Santiago
03 UNICA André Elias Neto Presente ABES-SP cl;ranmsco JO.SC Presente
¢ Toledo Piza

Abertura: A pauta ¢ a convocagdo da reunido Estadual de Recursos Hidricos do Estado de
foram enviadas aos membros do Conselho 45 Sdao Paulo), totalizando R$43.282.000,00
Fiscal por meio de mensagem eletrénica, em (quarenta e trés milhdes e duzentos ¢ oitenta e
04/10/2013. O Sr. Luiz Alberto Buschinelli dois mil reais) de receitas. Desta previsdo de
Carmneiro, Presidente do Conselho Fiscal da receita podera ser utilizado para o custeio da
Fundacao Agéncia das Bacias PCJ, iniciou a Agéncia das Bacias PCJ o valor maximo de
reunido, cumprimentando a todos. 1) Informes 50 R$3.997.900,00 (trés milhdes e novecentos e
Gerais: O Sr. Buschinelli sugeriu realizar noventa e sete mil e novecentos reais). A
parceria entre a Agéncia PCJ ¢ a ABES-SP para previsdo orgamentaria para gastos em custeio
a elaboragdo de cursos de saneamento e total da Agéncia PCJ é de R$3.997.900,00 (trés
tratamento de agua e efluentes a partir da milhdes e novecentos e noventa ¢ sete mil e
experiéncia mencionada pelo Sr. Francisco José 55 novecentos reais). De forma separada por fonte
de Toledo Piza, representante da ABES-SP. de recursos os valores sdo: Cobranca Federal:
Além disso, o Sr. Francisco também comentou R$1.800.900,00 (um milhdo e oitocentos mil e
que ha possibilidade de os técnicos da novecentos reais) que representam um
Secretaria de Planejamento do Governo do percentual de 7,50% da arrecadagdo total
Estado de S&o Paulo, representantes do 60 prevista da cobranga federal; Cobranca
Conselho Fiscal da Agéncia das Bacias do Alto Estadual Paulista: RS$1.897.000,00 (um
Tieté, ministrar treinamento referente as milhdo e oitocentos e noventa e sete mil reais)
praticas or¢amentarias e financeiras para 0s que representam um percentual de 10,00% da
membros do Conselho Fiscal. 2) Apreciacao da arrecadacdo total prevista para o exercicio de
Proposta Or¢amentaria de Custeio e Pessoal 65 2014, da cobranga paulista, e Custeio da
— 2014: O Sr. Buschinelli passou a palavra ao Secretaria  Executiva  Comités PCJ:
Sr.  Ivens de  Oliveira, Coordenador R$300.000,00 (trezentos mil reais) que
Administrativo, que ressaltou a necessidade de representam um percentual de 100% do recurso
aprovacdo do orgamento para atender ao transferido pelo Fehidro. O Sr. Ivens ressaltou
estatuto da entidade e fez os esclarecimentos 70 que os valores do orgamento consideram a
necessarios, destacadamente quanto aos limites atualizacio dos valores da cobranga em 8,4%.
legais para custeio da Agéncia PCJ em relagio a Logo apos os esclarecimentos de duvidas o Sr.
cobranga, que serdo plenamente utilizados no Buschinelli colocou em votagdo a proposta
exercicio de 2014. O Sr. Ivens comentou que a orgamentaria de custeio e pessoal para
previsdo de receitas ¢ de: R$19.512.000,00 75 exercicio 2014, que segue anexa a esta atag
(dezenove milhdes e quinhentos e doze mil sendo aprovada por unanimidade. § '3
reais) provenientes da cobranca federal; Apreciacio do Plano de Trabalho daAgéf{S‘
rendimentos financeiros da cobranga federal das Bacias PCJ — 2014: O Presidente pass
estimados em R$4.500.000,00 (quatro milhdes e palavra para a Sra. Patricia Gobet de
quinhentos mil reais); R$18.970.000,00 80 Barufaldi, diretora-presidente em exerci&o da
(dezoito milhdes e novecentos e setenta mil Agéncia das Bacias PCJ, para apresentagdo do
reais) provenientes da cobranga estadual Plano de Trabalho da Agéncia das Bacias PCJ
paulista e R$300.000,00 (trezentos mil reais) para o cxcp:‘?:i‘gj—dcﬁeﬂ e = =+ B cia
para custeio da Secretaria Executiva dos comentou as prlncﬁ)aéis aﬁﬁﬁ%&go@% ﬂé‘sfg%‘ de
Comités PCJ oriundos do Fehidro (Fundo 85 cada coordqna:;:ao Inicialmente apresento

L: 51417 |
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CONSELHO FISCAL
Ata da 4" Reunido Extraordinaria
Sala de Reunido da Agéncia das Bacias PCJ - Piracicaba /SP - 10/10/2013 - 14h00

fungdbes das coordenagdoes Administrativa e
Financeira com destaque para os processos de
prestacdo de contas realizados aos diversos
orgaos fiscalizadores das atividades da Agéncia
90 PCJ. Além disso, destacou o acompanhamento,
por parte da Coordenagio de Projetos, do
processo de elaboracdao dos Planos Municipais
de Saneamento Basico de vinte e quatro
municipios das bacias PCJ. A Sra. Patricia
95 também apresentou as fungdes da Coordenagéo
de Gestdo, cujo principal desafio € integrar
todas as entidades envolvidas no ambito do
gerenciamento de recursos hidricos das bacias
PCI. No que se refere a Coordenagao de Apoio

S o s (SO ———

100 ao Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos, I'BHEI*EL DE REG.DE TITULOS E QGEUHEMUS
destacou as atividades da Secretaria Executiva E CIVIL DE PESGDA JURIDICA
dos Comités PCJ, bem como a organizagdo do CHPI/HF: 51.327.575/0001-54
Intercimaras a ser realizado em 2014. Na Av.Limeira. 232 Sfand, Fonei{1913413-3959
sequéncia mencionou as atividades da @000 smmmemeeeee PIRACTICABA ~ GF == e

105 Assessoria de Comunicagdo com destaque para EPESS0A JURIDICA%

. a TV PCJ a partir do video “O Valor da Agua” Protocale n2011277 de 27/02/2015
e os informativos dos Comités PCJ. Por fim, Resistrado e microfilme sob ni:
esclareceu que a Coordenagio de Sistema de

W Informagbes é responsavel pelo T i R

-~ 110 acompanhamento da situagdo das bacias PCJ, WV, 23: Res. No S1ALT. LV, A-4

bem como a implementagdo e avaliagdo do SSD \TDANT PATA_ED
PCJ. O Sr. Buschinelli parabenizou os trabalhos PIRACICABA-SP.04/03/2013.

desenvolvidos pela Agéncia PCJ e reforgou a @@@ :

necessidade de ampliagio do quadro de

115 funcionarios da entidade, tendo em vista todos RITA DE CAGSIA SCHKIDT LARA - ESCREVENTE
os desafios envolvidos no sistema de JOSEANE DE FATIRA PINTO - ESCREVENTE
gerenciamento de recursos hidricos. Também AR FAULA FISCHER 5.DE LIMA - ESCREVENTE
manifestou posi¢do favoravel a composicéo do # discriminacac dos valores dos Emolum,
fundo patrimonial a partir do superavit & fustas. constam no recibe finsl anexo.
120 financeiro obtido no exercicio. Os demais
conselheiros também manifestaram-se em
relagio a evolugio do trabalho apresentado pela -
Agéncia PCJ, parabenizando os funcionarios e a e
Diretoria. Apds alguns comentérios o Plano de § 6?
125 Trabalho 2014, que segue anexo a esta ata, foi ‘}o; ¥
colocado em votacdo e aprovado por Ql_#’

unanimidade. 3) Outros Assuntos: Nao houve.
4) Encerramento: Nada mais havendo a tratar,

o Presidente do Conselho Fiscal da Agéncia o 3
130 PCJ, Sr. Luiz Alberfo Buschinelli Carneiro, I1 e ;{%E‘C{-;t‘;;jvfgpc "'«HW-"Lg &

abriu a palavrg” @os presentes e, sem | . R &

manifestagdes, 2

sendo lavrada
considerada

¥ds 1 Piracicaba
1:' - Fope | Fax: (19) 3§34-4481 / 3422-7646
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A Fundacao Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai -
Agéncia das Bacias PCJ esta devidamente constituida na forma juridica de Fundacao de
Direito Privado, sem finalidades lucrativas, conforme previsto na legislagdo estadual paulista
n° 10.020/98 e suas finalidades sdo primordialmente arrecadar e aplicar recursos financeiros
da cobranca pelo uso dos recursos hidricos em rios de dominio estadual paulista. Foi
instalada oficialmente em 05 de novembro de 2009 e tem a sua sede no municipio de

Piracicaba/SP.

No ambito da legislagdo federal, em especial as leis n® 9.433/97 e n°® 10.881/04, néo
foi especificada uma personalidade juridica propria para estas entidades, porém foi prevista
a delegagdo das funcdes de Agéncia para entidades sem finalidades lucrativas indicadas

pelo Comité de Bacias e aprovado pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH.

Através da Resolucdo CNRH n°® 111/10, de 13 de abril de 2010, o Conselho Nacional
de Recursos Hidricos aprovou a delegacio das funcdes de Agéncia de Agua para a Agéncia
das Bacias PCJ e, em 24/01/2011, foi celebrado o Contrato de Gestdo n° 03/11 com a
Agéncia Nacional de Agua — ANA para exercer as funcbes de entidade delegatéria de
Agéncia de Agua, tornando-se responsével pelo gerenciamento dos recursos financeiros

advindos da cobranca federal pelo uso da agua nas bacias PCJ.

Assim, a Agéncia das Bacias PCJ é o braco executivo dos Comités PCJ e de forma
integrada vem realizando uma série de ac¢des estruturais e ndo estruturais buscando atingir

metas de melhoria na recuperacao e protegao dos rios da regiao.
O presente Plano de Trabalho visa elencar as principais atividades e acoes a serem
desenvolvidas pela Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ objetivando atender as exigéncias

estatutarias e as decisdes dos Comités PCJ.

As acbes estdo sendo apresentadas pelas diversas areas no ambito da Agéncia de

modo a facilitar o entendimento e a compreensdo, bem como a articulagao entre os

it
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diversos temas. Este Plano pretende dar continuidade no processo de implantacao d b.u_? % %
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Agéncia das Bacias PCJ notadamente no que se refere a execucdo de agdes da Secretaria

/

‘\l\ d

(o)
\/(//

i)
Executiva dos Comités, consolidacdo do processo de hierarquizacdo, contratacao ewis\'rh

execugdo dos empreendimentos.
A descricdo e o detalhamento das a¢des estdo dispostos na seguinte ordem:

1) Coordenacdo de Apoio ao Sistema de Gestdo dos Recursos Hidricos -
Responsavel: Vanessa Cristina Bortolazzo Longato

2) Assessoria de Comunicacao — Responsavel: Ivanise Pachane Milanez

3) Coordenacdo Administrativa - Responsavel: Ivens de Oliveira

4) Coordenacao Financeira — Responsavel: Eduardo Massuh Cury

5) Coordenacdo de Projetos — Responsavel: Elaine Franco de Campos

6) Coordenacdo de Gestdo — Responsavel: Katia Rossi Gotardi Piccin

7) Coordenacdo do Sistema de Informag¢des — Responsavel: Eduardo Cuoco

Léo
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&
S/§
L
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Este Plano de Trabalho tem por objetivo estabelecer as estratégias, assim como a
agenda de acbes e atividades que deverdo orientar os trabalhos da Coordenacdo de
Apoio ao Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos. Este documento esta dividido em trés
partes.

Na primeira parte serdo descritas as principais areas de atuacdo desta coordenacédo
e estabelecidas orientacdes estratégicas de curto e médio prazo para cada uma delas no
ambito das atividades desenvolvidas pela Agéncia das Bacias PCJ.

A segunda parte constitui-se das atividades desenvolvidas pela Secretaria Executiva
dos Comités PCJ, onde sdo detalhadas as acbes e atividades, com breve descricao dos
respectivos objetivos, assim como outras informagbes orientadoras quanto a prazos e
prioridades de execugao.

Na terceira parte trataremos da realizagdo de eventos de grande porte, que
caracterizam o trabalho conjunto das Camaras Técnicas e difusdo da gestdo de recursos

hidricos nas Bacias PCJ.

Estratégia de Trabalho

A Coordenacdo de Apoio ao Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos tem como
objetivo o apoio e suporte técnico e administrativo a Secretaria Executiva dos Comités PCJ,
bem como suporte ao cumprimento das metas, no contrato de gestao e ao planejamento
estratégico da Agéncia das Bacias PCJ.

No presente momento, a equipe desta Coordenacdo é composta pela

Coordenadora, um Auxiliar Administrativo e um Estagiario.

Diretrizes Funcionais da Coordenacgao

As atividades a serem desenvolvidas por esta Coordenacgao terdo como preceito

para o melhor atendimento das fungdes os seguintes propdsitos:




b) Agilidade nas tomadas de decisoes;

¢) Melhora constante na comunicacao interna e externa; ‘%&

d) Aprimoramento profissional para aumentar a capacidade gerencial na tomada de
decisoes;

e) Promover consciéncia coletiva dentro da coordenacao;

f) Proporcionar uma visdo de conjunto;

g) Melhoria no relacionamento da organizagdo com seu ambiente interno e
externo;

h) Envolvimento efetivo da Diretoria da Agéncia das Bacias PCJ e Secretério-
executivo dos Comités PCJ;

i) Participacdo organizada no ambito das funcdes de gerenciamento de recursos

hidricos.
Atividades propostas
Parte I: Relacdo das atividades desenvolvidas pela Agéncia das Bacias PCJ

a) Programar, coordenar, analisar, distribuir, acompanhar e controlar a
execucdo de atividades desenvolvidas na Coordenadoria de Apoio ao

Sistema de Gestao de Recursos Hidricos.

Para esta atividade esta prevista a orientacdo da equipe desta Coordenacdo para
que de forma 4agil, produtiva e organizada possa atender todas as fung¢bes da
Coordenadoria, integrando as fungdes as atividades as demais Coordenadorias e Diretorias

da Agéncia das Bacias PCJ.

Uma das metas propostas € o continuo estabelecimento de documentos-padrao, Q
=¥
procedimentos e rotinas, organizagdo, divisdo de tarefas e a capacita¢do em gestdo dos &
recursos hidricos para os novos funcionarios. S &
QO
&8

F&

. . . . N e F
b) Assessorar o Diretor-Presidente em objetos relacionados as atividades daj
Agéncia das Bacias PCJ, apresentando assuntos e processos para conhecimento e
decisao.

e
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A atividade estd relacionada ao gerenciamento operacional, confeccao cie(iL | g
documentos, expedicdo e arquivo de documentos e processos relacionados a Presidéncia \ %, . >

. . . . : Uy 5 5™
da Agéncia das Bacias PCJ, onde esta Coordenagdo estara assessorando o Diretor- \b’e :

N

presidente nos despachos das fungdes.

Seré de responsabilidade desta Coordenadoria pesquisar e/ou manter atualizados
dados, com a finalidade de subsidiar decisdes e facilitar a consulta dos mesmos, bem
como, controlar assuntos em tramita¢do na Agéncia das Bacias PCJ, com o objetivo de
atender ao cumprimento dos prazos estabelecidos e gerenciar os contratos no ambito da
Presidéncia.

Também, executaremos a elaboracdo dos informes para as reunides da CT-PL,
Plenarias e outras que se fizerem necessario, coletando as informagdes com as

Coordenadorias e Diretorias da Agéncia das Bacias PCJ.

c) Exercer o papel de elo entre os Comités PCJ, o Secretario-executivo dos
Comités PCJ e a Diretoria da Fundacao Agéncia das Bacias PCJ

Para esta funcdo, a Coordenac¢do de Apoio ao Sistema de Gestdo de Recursos
Hidricos devera estar atenta as demandas, decisdes e processos no ambito dos Comités
PCJ para uma eficaz integracdo entre os Comités PCJ, o Secretario-executivo e as

Diretorias da Agéncia das Bacias PCJ.

d) Organizar e acompanhar a execucao de eventos promovidos pela Agéncia
das Bacias PCJ, escolhendo e sugerindo local de realizacdo e dando apoio
administrativo para a realiza¢do dos mesmos

Para o bom andamento das atividades relacionadas aos eventos da Agéncia das

Bacias PCJ, propomos sempre verificar e executar:

&
T
1) Agendamento do presidente e/ou anfitrido; 55
T
. " - . . . >
2) Convites e convocacdes: confeccdo e envio por e-mail e/ou correio e/ou fax; 6"§
2) Encaminhamentos de sinteses e atas; "&—

3) Contato com o anfitrido;
4) Disponibilizacdo de endereco, mapa e telefone dos locais das reunides;

5) Verificagao da capacidade e infraestrutura dos locais das reunides;

6) Viabilizacdo de coffee break;



7) Viabilizagdo de almogo ou indicacdes de locais para o mesmo;
8) Organizacao e gestdo das listas de presenga;

9) Execucdo de confirmacdo de presenca;

10) Gravacdo de audio das reunides;
11) Disponibilizagdo de faixas e banners da Agéncia PCJ, Comités PCJ e Anfitrides;
12) Elaboracdo de materiais e disponibilizagdo dos mesmos;

13) Contatos e execugdes para infraestrutura dos locais dos eventos/reunides.

e) Assessorar as reunides dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Entidade

A Coordenacdo de Apoio ao Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos sera
responsavel pelos contatos iniciais para reservas de locais e infraestrutura; logistica;
planejamento; confeccdo de materiais; apoio nas convocagdes; disponibilizacdo de
endereco; mapa e telefone dos locais das reunides; confirmagdes de presenca; recepcéo e
acolhimento dos participantes com a respectiva entrega dos documentos; organizacao e

gestdo para a assinatura de listas de presencga; e confeccao das atas.

f) Oficina Preparatoria FEHIDRO/Cobrancas PCJ

Desde 2006, com apoio de diversas parcerias, vem sendo aplicado os Cursos de
Capacitacdo em Captacdo de Recursos que pretendemos acompanhar de maneira bem
proxima. Para atender as demandas dos Comités PCJ) e em cumprimento aos termos de
referéncia, projetos basicos e executivos, licengas ambientais, entre outras providéncias
que permitirdo o acréscimo do indice de tratamento de esgotos nas Bacias PCJ, bem como,
as demais areas voltadas a gestdo dos recursos hidricos e meio ambiente.

Esta Coordenadoria sera responsavel pelos agendamentos das Oficinas

Preparatérias, organizagdo geral do evento, infraestrutura, contatos, inscriches e jSzg

certificados e a sugestao de inovacdo da metodologia da Oficina, proposta de conteido e S

na elaboracdo do material destinados as aplicagdes. 3 .0
FE

g) Contatos por meio digital da Agéncia das Bacias PCJ




)
Existe um email de contato vinculado no site da Agéncia das Bacias (ECJ \3 B
=N
D

(¥
(contato@agenciapcj.org.br), para que o publico em geral possa ser atenc}'a’%k
2
4

esclarecendo duvidas, enviando sugestdes, receber ou enviar informacdes, entre outros,

referentes a gestdo de recursos hidricos nas Bacias PCJ e o gerenciamento da Agéncia PCJ.

Esta Coordenadoria é responsavel por administrar este email, fazendo a triagem
das informacdes, encaminhamentos para as Coordenadorias e Diretorias que estejam
diretamente ligadas ao assunto podendo assim atender as demandas e posteriormente

realizar o encaminhamento de respostas e atendimento.
h) Administracido da agenda da sala de reunides da Agéncia das Bacias PCJ

Para mantermos a organizagdo na realizacdo de eventos nas dependéncias da sala
de reunides da Agéncia das Bacias PCJ, estamos mantendo organizada uma agenda para
utilizacdo da sala de reunides, bem como preparando a infraestrutura da mesma para a

acomodacao das reunides ali realizadas.
i) Contrato de Gestao

Na Agéncia das Bacias PCJ existe uma prioridade fundamental que consiste no
atendimento as metas estabelecidas pelo Contrato de Gestao n° 003/11 firmado entre a
ANA e a Agéncia PCJ, conforme as possibilidades da estrutura criada, e os acordos
firmados com os Organismos Gestores, Prefeituras Municipais, ONG e demais parceiros.
O Contrato de Gestdo com a ANA estabelece uma série de metas a serem atingidas
pela entidade que recebeu a delegacao, necessitando assim, mobilizar sua equipe para
atuar junto aos Comités PCJ, aos 6rgdos outorgantes e fiscalizadores. Bem como, com todo
o conjunto de usuérios e demais interessados na gestdo dos recursos hidricos para o
cumprimento das metas propostas. ‘ P
Esta Coordenacdo sera responsavel pela execucdo das seguintes metas do Contrato

de Gestao: &

- Indicador 1 - Disponibilizacao de Informagdes no site dos Comités PCJ
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1A — Contelido disponibilizado e atualizado — ITem 1- COMITES PCJ: decreto dﬁ% ;

R,

o o™

T : 3 P o 5 5 i \ &
criagdo, regimento interno e suas alteracdes, composicao, deliberacdes, mogdes e atas das\f\ ‘\@\5’\
yoseS/

e ——

reunides.

- Indicador 2 — Planejamento e Gestao

2A - Plano de Aplica¢do Plurianual: Apoio a Secretaria executiva dos Comités PCJ -
Estimativa da disponibilidade e necessidade financeira para aplicagdo para programa e

subprograma em apoio a Secretaria executiva dos Comités PCJ e suas atividades.
j) Planos e projetos de divulgacao, publicidade e promocao institucional

Colaborar com os planos e projetos de divulgacdo, publicidade e promocao de
natureza institucional das a¢bes dos Comités PCJ e da Agéncia PCJ mediante insergbes nas

matérias, contribuicdes técnicas, esclarecimento, dentre outros que se fizerem necessario.
K) Publicacdo sobre a Situacdo e Gestiao das Bacias PCJ

Na Publicacdo sobre a Situagdo e Gestao das Bacias PCJ, visando o Planejamento e
Gestao, esta coordenacdo é responsavel pelas informacdes pertinentes as atividades dos
Comités PCJ: Informacgdes gerais sobre o Comité (composicéo, deliberacbes, mocdes) e

suas realizagdes no periodo de avaliagao.

Parte II: Relacdo das atividades desenvolvidas como Secretaria Executiva dos

Comités PCJ

Todas as atividades relacionadas sdo executadas no &mbito da funcdo da Agéncia
das Bacias PC) como Secretaria Executiva dos Comités PCJ e sdo exercidas pel ¥
Coordenacdo de Apoio ao Sistema de Gestao de Recursos Hidricos. N
@g‘o
" . _— &
a) Reporte ao Secretario-executivo dos Comités &£
Esta Coordenacdo deverd se reportar ao Secretario-executivo dos Comités, no

ambito de suas fungdes como Secretaria Executiva, visando organizar e acompanhar as
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atividades a serem desenvolvidas no ambito dos Comités PCJ e participar de reunides \{% s
\ o
internas e externas propiciando apoio logistico e infraestrutura, visando o bom

funcionamento dos Comités PCJ.

b) Acompanhamento, participacdo em eventos e suporte as discussdes no
ambito dos Comités PCJ

Sendo esta a Coordenadoria que da suporte a Secretaria Executiva dos Comités
PCJ, executamos o acompanhamento e damos o apoio nas reunides das Camaras
Técnicas, principalmente na Camara Técnica de Planejamento (CT-PL), seus respectivos
Grupos de Trabalho (GT- Empreendimento, GT-Critérios, etc.) e reunides Plenarias.

Em relagdo as demais Camaras Técnicas dos Comités PCJ, temos como meta cobrir
a participacdo no maior numero possivel de reunides, visando apresentar e receber
subsidios relacionados aos assuntos e temas debatidos, e que interfiram diretamente com
as metas do Contrato de Gestdo ANA/Agéncia PCJ e Plano de Bacias 2010-2020, nas agbes
dos Comités PCJ, nos projetos e assuntos de importancia para as bacias PCJ.

Também, prevemos a participacdo em outros eventos que a Diretoria da Agéncia
das Bacias PCJ ou o Secretario-executivo dos Comités PCJ julgarem de interesse para esta

Coordenacao.
¢) Manutencao do cadastro dos membros dos Comités PCJ (CTs e Plenario)

A Secretaria Executiva conta hoje com um sistema de controle dos membros dos
Comités PCJ, das Camaras e Grupos Técnicos, e dos Plenarios do CBH-PCJ, PCJ FEDERAL e
CBH-PJ, desenvolvido em Access 97, com mais de 1000 membros. Além do “cadastro
unificado”, deste sistema sdo exportadas tabelas que alimentam sec¢bes no site dos
Comités PCJ e sdo atualizadas a cada 15 dias.

O sistema em questdo também possibilita a confeccdo automética das listas de

presengas utilizadas nas reunides plenarias, bem como as rotinas para a exportagao d05.§'qq-
dados, para a geracao das etiquetas de codigo de barras de cada usuario, usadas para - 4
contagem automatica do quérum (dos 3 Comités) para as reunides. E utilizada também
para fazer as convocagdes e de mailing list (correspondéncias e e-mails).

A manutencdo desse sistema é considerada didria, uma vez que a Secretaria

Executiva recebe constantemente oficios de diversas entidades participantes dos comités,

ENGZE%
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dessa forma a Coordenadoria, retifica e ratifica as indicacbes dos membros ou oficios d d‘i_’? Vv~ %
" " usse s _— | © =
entidades solicitando a participacdo nos Comités PCJ. e ﬂ) ey
\'o, &
Quando existir a alteracdo, ou ratificacio de membros, ou representante de Vs Sfy

s

entidades nos Comités PCJ, faz se necesséario o envio de oficio para esta Coordenadoria.
Qual realiza a inclusdo e atualizacdo do cadastro mediante mecanismos pré- estabelecidos
junto ao Secretario-executivo, e toma as providéncias de a quem tem direito. Toda a

documentacdo enviada é arquivada em meio digital e em arquivos especificos.

d) Elaboragao de estatistica e acompanhamento de frequéncia de membros no
ambito dos Comités PCJ

L Conforme aprovado na Deliberacao Comités PCJ n° 115/11, a Secretaria
Executiva deve acompanhar os trabalhos das Camaras Técnicas, especialmente sobre a
participacdo das entidades e respectivos representantes nas reunides. A Secretaria
Executiva (exercida por esta Coordenadoria) recebe/solicita as listas de presenca de cada
reunido realizada pelas Camaras Técnicas e Grupos Técnicos fazendo o acompanhamento
da participacao de seus membros.

Quando alguma entidade membro dos Comités PCJ atingir uma quantidade
determinada de faltas ou justificativas, a Secretaria Executiva toma providéncias de
exclusdo e comunicacdo do ato ao representante legal e aos membros indicados da
instituicdo, e a respectiva CT. O método de acompanhamento dessas exclusbes & a
elaboracdo de estatistica de participagdo dos membros, através das listas de presenca em
um banco de dados, e 0 acompanhamento diario do ultimo.

Além do acompanhamento de presenca nas CTs, &€ acompanhada também, as
presencas dos membros do Plenario dos Comités PCJ. Este se faz necessario para o
encaminhamento de relatério para o CRHi, com estatisticas de participacdo dos prefeitos e

vice-prefeitos, em virtude do Municipio Verde. Bem como para a captacao de recursos das

cobrancas PCJ/FEHIDRO, ja que se trata de um dos critérios estabelecidos pelos Comités A
PCJ. Qg;r“’d*
Por deliberacdo, os representantes das Camaras Técnicas e/ou Plenario podem se

desligar ou ingressar a qualquer momento e a exclusdo de membros é encaminhada para

ciéncia do Plenario. Para esta atividade estara sendo proposta a utilizacdo de cartbes com
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cédigo de barras para os membros dos Comités PCJ, facilitando a verificagdo de presen

quérum, entre outros.

controle de acompanhamento das reunides das Camaras Técnicas. A ideia é criar um banco
de dados, que ficard disponivel online no site dos Comités PCJ, onde Coordenadores,
Adjuntos e Secretarios terdo um login e senha para preenchimento com dados de
despachos de documentos, controle de frequéncia, envio de oficios, datas e locais das

reunides, pautas, entre outras informacdes que se fizerem necessarias.

e) Organizacdo e gestao das listas de presenca no ambito dos Comités PCJ

2. Através do sistema em Access, ja mencionado, é elaborada lista de presenca
para as reunides Plenaria, CT-PL e seus Grupos de Trabalho, ou quando se faz necessario o
apoio as demais CTs, que analisam a conferéncia de quérum para o inicio das reunides,
elaboracdo de estatistica de participacdo, bem como arquivo na Secretaria Executiva para
as diversas demandas existentes.

3. Durante as Reunides Plenarias dos Comités PCJ é elaborada etiqueta
especifica em cédigo de barras, que é contabilizada quando ha assinatura da lista de
presenca, na reunido, para cada membro da Plenaria com o intuito de verificar o quérum

nos trés Comités de forma agil e segura.

f) Elaboracdo de pautas, materiais, minutas de deliberagdes e atas

A montagem do material para apoio as decisdes dos membros nas reunies
plenarias é de responsabilidade da Secretaria Executiva. Para a elaboracdo deste material e
definicdo da pauta, é realizada uma reunido com o Secretario-executivo para que as
minutas de deliberacdo e materiais pertinentes sejam confeccionadas e agrupadas.

Os materiais e pauta das reunides Plenaria, CT-PL e seus Grupos de Trabalho sao de
responsabilidade desta Coordenacdo. As minutas de Deliberagdes sdo designadas ao
departamento que é diretamente ligado com o assunto, porém esta Coordenadoria
acompanha e auxilia na confecgdo das mesmas, e elabora Deliberacbes especificas

designadas a ela.




Além de toda a logistica para o preparo de material, esta Coordenacao é responsav

1

pelas atas da Plenaria, CT-PL e seus Grupos de Trabalho, bem como no auxilio par
elaboragdo de atas no @mbito dos Comités PCJ quando solicitado. As reunides da CT-PL e
seus Grupos de Trabalhos tém seus audios gravados, bem como, é procedida anota¢des
por esta Coordenacdo, e estes produtos sdo utilizados para auxiliar na confeccdo das atas.
As reuniBes Plenarias também tém seus audios gravados e apds o término da
reunido € procedida a transcrigao literal do audio por empresa especializada, a partir deste
processo é realizada a confec¢do da ata.
Apbs aprovagbes das atas pelos seus respectivos plenarios, estas atas e deliberacées
sdo encaminhadas ao Departamento de Informatica do DAEE, responsavel pela

manutencao do site dos Comités PCJ, para serem publicadas no site.

g) Convocagoes de reunioes no ambito dos Comités PCJ

As convocacdes das reunides Plenaria, da CT-PL e seus Grupos de Trabalho, ou
reunides vinculadas diretamente a estes sdo de responsabilidade da Secretaria Executiva.
Os dados para estas convocagdes sdo utilizados do banco de dados dos membros dos
Comités PCJ, mencionado anteriormente.

Para os membros da Plendria com direito a voto, é encaminhado oficio por
correspondéncia registrada e aos demais membros dos Comités PCJ, é encaminhado Oficio
por correspondéncia. Também ocorre, conjuntamente, como forma de seguranga, o envio
das convocacbes via fax. As convocagdes sdo realizadas 20 dias antes para reunides
ordinarias, 10 dias antes para reunides extraordinérias, e no caso de alteragdo de estatuto
esta devera ser realizada 30 dias antes. No caso da Plenaria ndo € realizada confirmacgoes
via contato telefénico.

Para as convocagOes da CT-PL e seus Grupos de Trabalho, e em casos especificos das
demais CTs, sdo enviadas convocacées, anexando os materiais, via email com 7 dias de
antecédencia, e apos esta etapa é feita a confirmacdo de presenca por sistema especifico

criado por este fim e por contato telefénico, em até 3 dias antes da reuniao.

No caso especifico do GT- Empreendimento sdo convidados as Coordenagdes das &

Camaras Técnicas, os Empreendedores, e também quando disser respeito a entidade /

equiparada de Minas Gerais e membros da SUPRAM/MG, e tem o procedimento igual a da

CT-PL.
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h) Organizacdo, gestdo e confeccdo de documentos

. . e o '3 s\
A Secretaria Executiva recebe documentos (oficios, cartas, solicitacdes, entre ~—-

outros), que podem gerar ou ndo processos, alterar membros e outros assuntos
relacionados a nossa area de atuacao.

Apos o recebimento desta documentacdo esta Coordenadoria despacha com o
Secretario-executivo, que dard as diretrizes para o arquivamento, solicitacdes, abertura de
processo e/ou encaminhamentos.

Esses documentos deverdo ser carimbados com numeragdo de péaginas e inclusdo
nos processos, quando couber. Poderdo ser digitalizados, quando solicitado para envio por

mailing list, hospedagem no site ou arquivos digitais.

i) Publicacao das Deliberagoes dos Comités PCJ

As Deliberagdes dos Comités PCJ aprovadas em suas reunides Plenarias devem ser
publicadas em diario oficial, apds, ocorrer a conferéncia da publicacdo e coleta da
assinatura dos Presidentes do Comité PCJ Federal, CBH-PCJ, Comité PJ e do Secretario-
executivo dos Comités PCJ. Em relacdo ao envio para publicacdo, esta atividade é realizada
pela equipe da Agéncia das Bacias PCJ.

Apds o envio do material, esta Coordenadoria confere todas as Deliberacbes com a
publicagdo para ndo haver erros e prejudicar as tomadas de decisées dos Comités PCJ.

Também sdo coletadas as assinaturas nas Deliberagbes dos Presidentes do Comité
PCJ) Federal, CBH-PCJ, Comité PJ e do Secretdrio-executivo dos Comités PCJ,

presencialmente.

j) Atualizacao do site dos Comités PCJ

O site dos Comités PCJ tem uma grande quantidade e variedade de informagodes.
Tem sido uma politica do Secretario-executivo a disponibilizacdo da maior quantidade de &8
informacdes possiveis no site, reduzindo assim o trabalho da Secretaria Executiva en"f":}‘;z
relacdo ao atendimento das pessoas interessadas em tais informagdes. O site dos Comités

PCJ tem seu dominio instalado no DAEE/Piracicaba, onde a equipe de Informatica do

mesmo é responsavel pela administracao do site.
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Apoio ao Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos sera responsavel também pelo ™\
encaminhamento de informagbes para atualizacdo do conteudo do site. Manteremos
organizado e atualizado o envio de informagbes para o site dos Comités PCJ (cursos,
eventos, noticias, insercdo de atas, projetos e Deliberacoes, relatorios, publicagbes, bases

de dados, cadastro de membros), evitando-se assim repeticoes, auséncia de documentos

ou até mesmo envio de documentos ndo concluidos.

Esta Coordenacdo, elaborard, solicitara e recebera as solicitagdes para incluséo no
site fazendo a triagem, junto ao Secretario-executivo, das informacdes que sejam
interessantes para as bacias PCJ.

Também é de responsabilidade desta Coordenacgdo a solicitagdo, confeccédo e
envio de informacGes relacionadas as atas, lista de presenca e outras informacdes sobre as
Camaras Técnicas e Plenarios, bem como as Deliberagbes aprovadas no ambito dos
Comités PCJ. As informacdes do site sdo encaminhadas a todos do sistema de

cadastramento. As publicacdes deverdo ser enviadas e publicadas em PDF.
k) Agenda Eletronica dos Comités PCJ
O dominio do site dos Comités PCJ, é administrado pelo DAEE/Piracicaba, contudo, o
mesmo possui algumas secdes que sao atualizadas por esta Coordenacao.
Para estes casos destacamos a secdo de agenda das reunides Plenarias, das Camaras

Técnicas e Grupos Técnicos, e acdes realizadas pelos Comités PCJ.

I) Atividades de Apoio as Camaras Técnicas

4. Sdo atividades de apoio as Cadmaras Técnicas realizadas pela Secretaria
Executiva:
5. £
e g . . T
- Disponibilizacdo de coffee break para reunides realizadas em locais que n&s
fornecem esse servico;

- Apoio financeiro para de visitas técnicas dos membros propostas pelas

Coordenagdes das CTs;
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interesse das Camaras Técnicas e cuja tematica se identifique com as competéncias das| & @ i;
mesmas; ‘\%vla S@O/

- Apoio financeiro para elaboracdo de materiais para seminarios, workshops e -
oficinas de interesse das Camaras Técnicas e cuja tematica se identifique com as
competéncias das mesmas,

- Apoio técnico/financeiro a participacao das Coordenacdes das CTs em eventos
relacionados com a tematica da respectiva Camara Técnica;

- Atendimento as demandas aos membros dos Comités PCJ.

Para o apoio financeiro para confeccdo de materiais e infraestrutura, decorrente de
eventos das Camaras Técnicas, bem como qualquer apoio financeiro aos membros dos
Comités, lembrando que sempre deverd conter o logo do Comité PCJ, nos materiais
produzidos. Foi criado um procedimento junto a Coordenacdo Administrativa para
atendimento as solicitagdes. Para 0 ano de 2014 estaremos aperfeicoando este mecanismo

para melhor atender as Camaras Técnicas e membros dos Comités PCJ.
m) Consolidacdo do Plano de Trabalho das Camaras Técnicas

As Camaras Técnicas elaborardo plano de trabalho contemplando o detalhamento
das atividades propostas e o cronograma de execucao em sua area de atuacgao. O plano de
trabalho contempla seminarios, workshops, e oficinas que necessitarao de apoio financeiro
e técnico, pois prevé a elaboracdo de matérias, disponibilizacdo de coffee break e
infraestrutura, termos de referéncia, projetos, estudos, além da consolidacdo em
publicagdes de todos os planos de trabalhos das Camaras Técnicas.

6. Estaremos trabalhando para podermos atender, junto as Camaras Técnicas

suas propostas de plano de trabalho.

n) E-mail da Secretaria Executiva

O
e
S&
&
A Secretaria Executiva administra email (se.pcj@agenciapcj.org.br) onde recebe
solicitacoes, duvidas materiais, inscricoes, bem como é utilizado para convocacoes,
comunicados e envio de material. Este email tem uma manutengdo diaria e é um @i




importante vinculo de informagéo para os Comités PCJ. Esta atividade esta sendo exercid

por esta Coordenacao.

o) Agenda dos Comités PCJ

A agenda bianual de reunides Plenarias e CT-PL é acordada no inicio de cada ano
com o Secretario Executivo e os respectivos membros das Camaras Técnicas e Plenarias, e
deverd estar atualizada no site dos Comités PCJ, como ja especificado. As agendas das
demais Cadmaras Técnicas deverdo ser solicitadas no inicio de cada ano, a seus respectivos
Coordenadores para atualizagdo no site e controle da Secretaria Executiva.

Esta Coordenacdo é responsavel por todo apoio a estas agendas, bem como estar
em par a solicitacdo das atas e lista de presenca para disponibilizar no site e estatisticas de
participacdo das Camaras Técnicas ou na confeccdo das atas e demais trabalhos

relacionados as demandas da Secretaria Executiva.

p) Providéncias para reunioes

E de responsabilidade desta Coordenacio o apoio técnico, administrativo e
logistico as reunides plenérias e a todas as Camaras Técnicas de maneira progressiva, de
modo a ndo causar nenhum descompasso nas atividades que j& vem se realizando ha
muitos anos.

Para o agendamento das reunides Plenarias é discutido junto ao Secretério-
executivo os possiveis locais (sem que ocorra repeticdo). O mesmo entra em acordo com
os Presidentes e Vice-presidentes dos Comités PCJ, para a definigao do local.

O Secretério-executivo é incumbido de entrar em contato com o responsavel do
local escolhido para ver se ha interesse em sediar a reunido. Se houver manifestacdo
positiva, a Coordenacdo entra em contato com o responsavel designado para acerto e

encaminha documento de providéncias e checklist de logistica e infraestrutura, e faz os

ajustes finais no que pode ser atendido ou no que ndo podera. éd}d‘
-
Uma das providéncias solicitadas é a gravacdo da reunido, que ao final da mesmad
gravado em um CD com o audio da reunido, qual sera encaminhado para degravagao.

Apds a reunido, encaminhamos um oficio de agradecimento pela cessédo do espago. Em

conjunto com o Secretario-executivo devera ser preparado material, auxilio nas reunides,



elaboracdo de minutas de deliberacdo, recebimentos de justificativas e procuragoes,

quoérum, lista de presenca e convocagdes.

Para reunides da CT- PL, é feito agenda de dois anos (periodo eletivo dos membros
dos Comités), na propria reunidgo da Camara é verificado os dias e os locais que elas
ocorrerdo no proximo biénio. Junto com o Secretario-executivo é feito a pauta e apds os
fechamentos é realizado a convocacao e confirmagao por contato telefénico.

E de responsabilidade da Secretaria Executiva verificar material/cépias, elaborar ata,
lista de presenca, justificativas de auséncia que podem ser encaminhadas por email e a
gravacao da reuniao.

Em relacdo ao café e equipamentos para reunido verifica-se a concordancia do
anfitrido em ceder estes itens. Caso isso ndao ocorra temos que providenciar.

As reuniGes do GT-Empreendimentos sdo realizadas na sede da Agéncia das Bacias
PCJ, e tem agenda de dois anos quando da eleigdo dos membros dos Comités. Junto com
o Secretario-executivo é feito a pauta e apos os fechamentos é realizada a convocagao e
confirmacdo por contato telefénico.

E de responsabilidade da Secretaria Executiva verificar material/copias, elaborar ata,
lista de presenca, justificativas de auséncia que podem ser encaminhadas por email. Para
esta reunido ndo existe a necessidade de atas, mas sim de fichas de analise para cada
empreendimento (que sera disponibilizada por esta Coordenadoria), com intuido de
coletar dados/observagdes/propostas dos membros para elaboracdo do parecer tecnico.
Também é de responsabilidade da Agéncia das Bacias PCJ disponibilizacdo de “café” para

reunioes.

Providéncias gerais:

1) Agendamento do presidente e/ou anfitrido;
2) Convites e convocagdes: confecgdo e envio por e-mail e/ou correio e/ou fax;
3) Encaminhamentos de sinteses e atas;

4) Contato com anfitrido;

5) Disponibilizacdo de endereco, mapa e telefone dos locais das reunides;

6) Verificagdo da capacidade e infraestrutura dos locais das reunides;
7) Viabilizacdo de coffee break;

8) Viabilizagdo de almoco ou indicagbes de locais para o mesmo;
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9) Organizacao e gestao das listas de presenca;

10) Execucdo de confirmacao de presenca;

11) Gravacao de audio das reunides;

12) Disponibilizacdo de faixas e banners da Agéncia PCJ, Comités PCJ e Anfitrides;
13) Elaboragdo de materiais e disponibilizagao dos mesmos;

14) Contatos e execugbes para infraestrutura dos locais dos eventos/reunides;

15) Acompanhamento da execucdo do check-list (infraestrutura solicitada pelos

Comités PCJ) do Anfitrido.

q) Elaboracao de projetos e termos de referéncia

Como apoio a gestdo de recursos hidricos na Agéncia das Bacias PCJ, é necessario a
elaboracao de termos de referéncia para solicitacdo de recursos as atividades de Secretaria
Executiva e de capacitacdes disponibilizadas as entidades das bacias PCJ.

Conforme é descrito neste plano de trabalho, esta coordenagé@o é responsavel pela
“Oficina Preparatéria Fehidro/Cobrancas PCJ" e “Apoio as Atividades das Camaras Técnicas
e Secretaria Executiva dos Comités PCJ”. Elaborando, assim, anualmente os termos de
referéncia, para contratacdo de confeccdo de materiais, administracdo dos objetos,
solicitacdo de recursos e atendimento as demandas para estes segmentos. Também,
quando se fizer necessario, esta Coordenadoria elaborara ou apoiara projetos e termos de

referéncia para o atendimento das atividades dos Comités PCJ.

Parte III: Relacio de eventos de grande porte desenvolvidos e a serem

realizados pela Secretaria Executiva dos Comités PCJ

a) Intercamaras - Programa de Apoio, Desenvolvimento e Integracao das

Camaras Técnicas dos Comités PCJ”

dos Comités PCJ, denominado “INTERCAMARAS". 7
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Diante deste fato foi proposto que anualmente seja realizado um eventlQL
@
integrando todas as Camaras Técnicas, consolidando e dando continuidade aos assuntos €
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projetos desenvolvidos por estas Instancias, no ambito dos Comités PCJ. \\it?’e S

Desta forma esta Coordenacdo estara trabalhando para desenvolver este evento.

ASSESSORIA DE COMUNICACAO

Modernamente as atividades de comunicagdo privilegiam os contetdos digitais,
redes sociais, midias que trabalham, sobretudo, com imagens e dinamismo. A Fundacao
Agéncia das Bacias PCJ) desde 2011 ja realiza juntamente com os Comités PCJ a
transmissdo on-line das Reunides Plenarias, um forte indicio de preocupagao em veicular
para a sociedade todas as decisdes tomadas no ambito dos Comités PCJ. Além disso,
temos procurado privilegiar os conteudos digitais, em nosso site - grande parte dos
materiais dos quais dispomos em formato impresso — j& existe no formato digital,
facilitando a disseminacdo da informacdo e oferecendo ao publico novas plataformas de
navegacao.

Assim, como forma de disseminacdo das informacdes a um maior numero de
pessoas, foi implantada em 2012 a TV PCJ. Com um ano de existéncia ja exibimos 20
programas no canal da Agéncia das Bacias PCJ, ainda temos um acesso timido aos videos,
modernamente as pessoas buscam menos conteldo e mais entretenimento, mas nossos
programas primam pela qualidade de gera¢do de imagens e, principalmente, com o
contetdo de qualidade.

Logo, as atividades da Assessoria de Comunicacdo da Agéncia das Bacias PCJ tem
sido desenvolver formas de disseminagao dos resultados alcangados com o trabalho de um
equipe técnica, administrativa e direcdo apta para desenvolvimento de trabalhos que
apontam indices de melhorias e perspectivas cada vez mais otimistas voltadas a gestdo dos

recursos hidricos nas Bacias PCJ.

DESCRIGAO DE ATRIBUICOES

a) Desenvolver politicas e a¢des de comunicacao, interna e externamente;

&




b) Desenvolver estratégias para consolidacdo e manutengdo da imagey(&?’ ?ﬁ
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c) Organizar e executar projetos editoriais para materiais impressos e online; =

d) Analisar e revisar o contetdo de divulgacdo de informagdes de interesse da

Agéncia das Bacias PCJ;

e) Acompanhar e realizar cobertura jornalistica de eventos e/ou visitas de

interesse da Agéncia das Bacias PCJ;

f) Acompanhar, na imprensa, os assuntos veiculados envolvendo a Gestdo dos

Recursos Hidricos, para divulgacgéo interna;

g) Atualizar as noticias no site da Agéncia das Bacias PCJ na internet;

h) Gerenciar e manter o cadastro de enderecos eletronicos especifico para a area

jornalistica na Agéncia das Bacias PCJ;

i) Elaborar e propor notas de divulgagdo a imprensa;

j) Assessorar o Diretor Presidente, em assuntos relacionados a sua area de

atuacao;

k) Exercer outras atribuicdes, que eventualmente ndo estejam aqui elencadas, que

Ihe forem delegadas pela Diretoria na sua area especifica de atuagao;

[) Pesquisar e/ou manter atualizados dados, sintetizando-os, com a finalidade de

facilitar a consulta dos mesmos;

m) Manter contatos externos com pessoas e/ou institui¢des publicas ou privadas

fim de obter informacgdes de interesse da Agéncia das Bacias PCJ; Qg}**'qq'

n) Zelar pela organizagdo e manutencdo de documentacao relativa a divulgacao

de informacdes de interesse da Agéncia das Bacias PCJ.

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES
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a) Elaboracdo de Informativo Eletronico e Impresso para os Comités PCJ “Comitésc [-SU

das Aguas”. l

O informativo impresso "Comités das Aguas” com quatro edi¢des anuais sera produzido
conforme os moldes atuais, a saber: 8 paginas com cerca de 10 matérias com textos e
fotos sobre a gestdo dos recursos hidricos nas Bacias PCJ. Sendo que o material impresso
sera enviado para as entidades das Bacias PCJ, como escolas, universidades, servigos de
saneamento e outros de relevante interesse social. Vale ressaltar que desde 2012 mesmo
informativo é disponibilizado eletronicamente para que todos possam acessar através das

do site da Agéncia das Bacias PCJ e Comités PCJ.

b) Apoio na elaboracdo de Relatérios de Atividades.

Como forma de subsidiar os usuarios das cobrancas, membros dos Comités PCJ e
cidaddos de forma geral, anualmente publica-se um Relatério de Atividades que
discrimina as atividades desenvolvidas pela equipe da Agéncia das Bacias PCJ. Trata-se de
um material informativo que elenca a participagdo dos profissionais da Agéncia das Bacias
PCJ em seminarios, féruns, encontro de comités, palestras e outras atividades relacionadas
a gestao dos recursos hidricos.

O material é disponibilizado em formato impresso e em formato digital para envio aos j&
citados membros dos Comités, membros dos Conselhos Fiscal e Deliberativo da Agéncia

das Bacias PCJ e Comités PCJ.

c) Suporte na elaboracdo do Relatério de Gestao e Situacdo

Outro material publicado de forma mais ampla é o Relatério de Gestao das Bacias PCJ
com periodicidade anual, o material elenca informagdes técnicas que remetem ao trabalho

dos Comités PCJ e Agéncia das Bacias PCJ no que tange ao arranjo institucional e as

atividades de gestdo para atendimento das metas do Plano das Bacias PCJ, aplicacdo dos QR

&
recursos das Cobrangas PCJ e Fehidro em obras como ETEs, controle de perdas e outorﬁ;'g"‘

além de apontar os indices de relevantes para as Bacias PCJ.
O material € disponibilizado anualmente em formato impresso e em meio digital no site
da Agéncia das Bacias PCJ e Comités PCJ.

Sendo ainda distribuido aos membros dos Comités de Bacias via correio eletronico.
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c) Supervisdo Geral da TV PCJ programa O VALOR DA AGUA / § 2 ‘f’o\
Q. P i,
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Em 2012, iniciamos a producado de um programa para veiculagdo quinzenal no site dl\é?':r?(,b_ag\.a\q
Agéncia das Bacias PCJ. S
Para inicio do projeto formatou-se programas quinzenais com duracdo de até 10 minutos

em média.

E, desde outubro de 2012 programa O VALOR DA AGUA vem sendo exibido no site da

Agéncia das Bacias PCJ, bem como na TV Unimep e TV Camara Piracicaba. O programa
condensa informacdes sobre os resultados do trabalho dos Comités PCJ, Agéncia das

Bacias PCJ e parceiros e apresenta novidades, curiosidades e elementos de interesse social

para aqueles que acessam o conteldo e tem desejam participar do processo integrado de
gerenciamento dos recursos hidricos, ja que disponibilizamos um canal de comunicacao

com o cidadao através de e-mail — comunicapcj@agenciapcj.org.br.

Os videos séo disponibilizados no You Tube através do canal da Agéncia das Bacias PCJ e

estdo disponiveis para download.

d) Elaboracio de Folder Impresso e Eletrénico ‘Cobrancas PCJ’ sobre os resultados
das Cobrancas PCJ

Producdo de um folder que é veiculado anualmente sobre o resultado das cobrancas PCJ.
O material é divulgado anualmente como forma de prestagdo de contas aos cidadédos das
Bacias PCJ.

O contetdo produzido é disponibilizado de forma impressa e meio digital aos usuarios e

cidadaos das Bacias PCJ.

d) Elaboracdo de materiais impressos e eletrénicos para atendimento a Secretaria
Executiva dos Comités PCJ.

Producdo de uma cartilha sobre o trabalho das Camaras Técnicas dos Comités PCJ para
O
atender as demandas dos novos integrantes das Camaras, formato impresso e digital. §¢
<
&

Producdo de um folder impresso e eletronico sobre as Camaras Técnicas dos Comités PCJ.

Producao de material para suporte ao INTERCAMARAS 2013/2014.

f) Elaboracao para a Oficina Preparatoria ‘Fehidro e Cobrangas PCJ'".
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Producdo de uma apostila com as devidas deliberagdes como forma de dar suporte ?’ei? BQ’\
\
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O material disponibilizado em formato impresso serd veiculado ainda de forma digital né\i@ofe “W

tomador de recursos das cobrancas PCJ.

K :

e S

site da Agéncia das Bacias PCJ.

g) Producdo de Noticias para o site da Agéncia das Bacias PCJ

Producao de textos com informacées relevantes sobre a gestdo dos recursos hidricos nas
Bacias PCJ.

O trabalho inclui, ainda, o envio de release para o mailing de jornalistas das Bacias PCJ,
follow up, clippagem, resgate de materiais publicados por midias diversas que nao incluem

a abrangéncia de trabalho das Bacias PCJ.

h) Gerenciamento do contelido disponibilizado no Facebook, Twitter e Instagram da
Agéncia das Bacias PCJ

Producdo de contetido — como fotos, textos, imagens, dicas e outras informagoes - para
insercao nas redes sociais da Agéncia das Bacias PCJ.

i) Suporte em eventos dos Comités PCJ

Acompanhamento das atividades dos Comités PCJ quando da realizacdo de eventos, tais
como oficinas, simpdsios, seminarios, intercamaras e outros. O trabalho consiste em
montagem de kits de materiais para distribui¢do aos participantes, producédo de banners,
faixas, preparacao de textos para envio para a imprensa local e distribui¢do para o mailing

dos Comités PCJ.

j) Acompanhamento das Transmissdes OnLine da Reunides Plenarias dos Comités
PC)

Realizada trés ou quatro vezes por ano, as reunides plenarias dos Comités PCJ sdo

transmitidas ao vivo através do site da Agéncia das Bacias PCJ. O trabalho anterior ao dia
da plenéaria demanda reunides com a equipe técnica responsavel pela transmisséo dos}\\":{;.dP
trabalhos, preparacdo de material para o apresentador, contato com o responsavel pelo

local para cessdo de rede de transmissao via internet e testes de monitoramento para que -,

a transmissao ocorra de forma integra no dia da referida reuniao.

2
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Quando da realizacdo de eventos tanto dos Comités PCJ quanto da Agéncia das Baqgﬁs

PCJ, a Comunicacao Social oferece suporte ao cerimonial para a abertura e fechamen\w‘a

dos encontros, tais como seminarios, intercdmaras, simpdsios e eventos comemorativos.

I) Atendimento as rotinas administrativas do departamento de Comunicacdo Social

Para atender as demandas acima elencadas a rotina administrativa do departamento de
Comunicagdo Social depende ainda da elaboracdo de termos de referéncia para

contratacdo de servigos, acompanhamento de pregdes e gerenciamento dos contratos

com terceirizados.
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COORDENACAO ADMINISTRATIVA

Este Plano de Trabalho tem por objetivo estabelecer as estratégias de trabalho da
coordenacdo, bem como a agenda das acgdes e atividades que deverdo orientar os
trabalhos da Coordenacéo.

Tendo em vista o processo de planejamento das atividades e elaboragdo da
proposta orcamentaria para o ano de 2014 da Fundagao Agéncia das Bacias dos Rios PCJ, a

Coordenacao Administrativa aponta as principais acoes e projetos para o referido exercicio.

a) Desenvolver atividades no setor de compras, licitacbes e contratos
administrativos, bem como acompanhar todos os processos junto a assessoria

juridica.

No que se refere as compras de bens e contratagdes de prestagdes de servicos,
cabe destacar que a entidade segue normas e regulamentacdes distintas para processos
com fontes de recursos publicos advindos das cobrangas federal ou estadual paulista.

Na primeira situacdo os procedimentos devem respeitar a Resolugdo ANA n® 552,
de 8 de agosto de 2011, a qual substituiu recentemente a Resolucdo ANA n® 424, de 4 de
agosto de 2004, haja vista condicdo estabelecida no Contrato de Gestao n® 03/2011
celebrado entre a ANA e a Agéncia das Bacias PCJ. Ja no segundo caso os processos
licitatorios tém como suporte legal as leis federais n® 8.666/93 (Lei de Licitacbes e

Contratos Administrativos) e n® 10.520/02 (Pregao).

Portanto, para o ano de 2014, a Coordenagdao Administrativa continuara cumprindo
as disposicdes das referidas legisla¢gdes, atentando-se principalmente as alteracbes nas

modalidades de selecdo de fornecedores e nos documentos exigidos para habilitagdo das

empresas em Atos Convocatérios, bem como na elaboracdo de contratos administrativos.
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b) Implantacdo de sistema de gestdo empresarial ifzf -5\’ z
|\ f

A partir do proximo ano pretende-se consolidar o processo de implantacdo de
sistema de gestdao empresarial com a presenga de modulos integrados que atendam todas
as coordenacbes da entidade. Atualmente, a Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ possui
apenas software com funcbes especificas para a area financeira, tais como: controle de
contas a pagar e contas a receber, saldos bancarios e acompanhamento da execugao
orcamentarias. Assim, foram criados novos modulos no intuito de agilizar os
procedimentos de aquisicdo de bens e contratacdo de servigos, controle de contratos
administrativos, gerenciamento de estoques, entre outros, tendo em vista que os processos

sao realizados manualmente e demandam tempo maior para conclusdo de todas as fases.

c) Implementar acoes administrativas para atendimento as instrugoes das
auditorias do Tribunal de Contas do Estado de Sio Paulo, Agéncia Nacional de Aguas

e Auditoria Independente.

A Agéncia das Bacias PCJ no inicio do proximo ano recebera auditoria do Tribunal
de Contas do Estado de Sdo Paulo e da Agéncia Nacional de Aguas referente a utilizacio
dos recursos das cobrangas paulista e federal, respectivamente. De todo modo, cabe
salientar que é necessaria a organizacdo de documentos pertinentes aos processos
licitatorios realizados no exercicio de 2013, as demonstracdes financeiras da entidade, bem
como as certiddes e demais informacGes solicitadas pelos responsaveis dos trabalhos de
auditorias.

Assim, para o proximo exercicio, tendo em vista a experiéncia de processos
anteriores, as quais as contas da Agéncia das Bacias PCJ foram aprovadas sem ressalvas, a
Coordenacdo Administrativa adotarad as sugestdes advindas dos auditores dos respectivos
orgaos quanto a formalizagdo dos processos de compras de bens e contratacdo de

Servicos.
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Nesse sentido, destaca-se também o suporte administrativo para a realizacdo dos &‘%“
trabalhos de auditoria independente, tendo em vista que sdo solicitadas mformagoe%‘

referentes aos procedimentos adotados pela entidade quanto as questbes trabalhista,

contabil, previdenciaria e fiscal. Portanto, também serdo adotadas as recomendacoe
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previstas pelos auditores independentes no intuito de aperfeicoar o processo de gestao EaLS’ 3? %,

Agéncia das Bacias PCJ. \3
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d) Fornecer suporte administrativo para prestacdes de contas ao Fundo
Estadual de Recursos Hidricos e ao Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo e

consultas ao Conselho de Defesa de Capitais do Estado.

A Coordenacdo Administrativa também contribuira com levantamento de
informacdes e elaboracdo de processos e documentos para acompanhamento e
atendimento as prestacdes de contas ao Fundo Estadual de Recursos Hidricos — Fehidro
referentes a utilizacdo dos recursos da cobranca estadual paulista para custeio
administrativo da Agéncia das Bacias PCJ sendo encaminhada trimestralmente a relacéo
das despesas efetuadas, bem como outros documentos referentes aos controles dos saldos
das contas bancarias da instituicido e da execucdo orcamentéria da entidade, conforme
instrucdes estabelecidas no Manual de Custeio Administrativo do Fehidro.

Destaca-se também a realizacdo da prestacdo de contas ao Ministério Plblico do
Estado de S&o Paulo, cujo procedimento se dé através do preenchimento das informagdes
constantes no software Sicap (Sistema de Cadastro e Prestacdo de Contas) e posterior
encaminhamento ao referido érgéo.

Tendo em vista recomendacdo do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
assim que encerrados o relatério de atividades e as contas do exercicio de 2013 e
aprovados pelos Conselhos Fiscal e Deliberativo da Agéncia das Bacias PCJ, seréa realizado
o processo de prestacdo de contas ao Ministério Publico com antecedéncia do
recebimento da auditoria do TCE/SP.

Por fim, tal Coordenacdo também acompanha solicitacdes e consultas realizadas ao
Conselho de Defesa de Capitais do Estado — Codec referentes as questdes da estrutura de
cargos da Agéncia das Bacias PCJ, autorizacdo de concurso publico, criagdo de beneficios e

reajuste salarial. Portanto, para o proximo ano, serdo mantidos os contatos com tal 6rgao

em virtude de se tratar especificamente de assuntos relacionados ao quadro de pessoal das.\'f;@@
&
Q¥

entidade.

e) Assessorar e fornecer todo suporte administrativo as Diretorias,

Coordenacodes e Secretaria Executiva dos Comités PCJ.
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outros setores da Agéncia das Bacias PCJ e dos Comités PCJ. Para o primeiro pode-se &
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A Coordenacdo Administrativa também tem como fungdo subsidiar as acoes dei‘%

destacar a realizagdo de processos licitatorios para contratagcao de servicos e compras de
bens, manutencdo dos bens moveis e imodveis, registro de envio e recebimento de
correspondéncias, solicitacdo de passagens aéreas e hospedagem, entre outros.

Quanto ao ultimo, cabe ressaltar o desenvolvimento de agbes em conjunto com a
Coordenacao de Apoio aos Recursos Hidricos no intuito de proporcionar suporte as
Camaras Técnicas e Secretaria Executiva na contratagdo de servicos e compra de bens
necessarios para a organizacdo de eventos, tais como: CT-PL, reunides de Camaras
Técnicas, Plenéarias dos Comités e Oficina Preparatoria Fehidro/Cobrangas PCJ. Ademais,
cabe ressaltar a funcdo de controlar os saldos dos recursos financeiros da cobranca federal

deliberados pelos Comités PCJ como Agdes de Apoio ao Contrato de Gestéo.

f) Controlar os bens patrimoniais.

Cabe a Coordenacdo Administrativa o controle do imobilizado da entidade através
de planilhas com informacdes a respeito da descricdo do bem, valor, localizagdo e
responsavel. Para este Ultimo, também é elaborado termo de responsabilidade para os

colaboradores das respectivas Coordenadorias.
g) Plano de Aplicacdo Plurianual - PAP-PCJ

No intuito de alocar os recursos financeiros necessarios para viabilizar agbes de
gestdo, recuperacdo e qualidade das bacias hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai, o PAP-PCJ foi elaborado para o periodo 2013-2016, o que exige o
acompanhamento das acbes contratadas, de acordo com o Plano de Bacias PCJ 2008-2020,

bem como dos respectivos desembolsos para pagamento dessas agdes.
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COORDENACAO FINANCEIRA

A Coordenacdo Financeira da Agéncia PCJ abarca as atividades descritas a sequir:

1) Cobranca Federal: acompanhamento do recebimento pela ANA dos recursos
financeiros da cobranga pelo uso dos recursos hidricos das bacias PCJ, de dominio da
Unido, e as respectivas transferéncias para a entidade delegataria, além das acdes relativas
a prestacao de contas, administragdo de pessoal, compras, pagamentos, cadastramento de
bens, processos administrativos e licitatérios, bem como as atividades especificas

estabelecidas como metas no contrato de gestéo;

2) Cobranca Paulista: atribuicdo de proceder a cobranca pelo uso dos recursos hidricos

das bacias PCJ, de dominio do estado de Séo Paulo.

Especificacdes para o Plano de Trabalho - Exercicio 2014 - Cobranca Federal

a)Acompanhamento da arrecadacdao e transferéncia dos recursos financeiros da

cobranca

Manter os procedimentos para acompanhar a entrada dos recursos financeiros da

especialmente abertas na Caixa Econémica Federal, agéncia Cidade Alta; Qg}’?q
Os recursos financeiros, depois de transferidos para a Agéncia PCJ e enquanto ndo forem
aplicados nas obras, agdes e atividades aprovadas nos processos de selecdo e priorizagéo,
continuam a ser aplicados em conta-poupanca, por intermédio da Caixa Economica

Federal, em conformidade com a legislagdo e o Contrato de Gestéo.

MREeYIsuu u
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b)Rotinas financeiras \% ~y
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Manutencéo dos procedimentos contabeis (balango, prestacdo de contas, etc.);
Manutencido dos procedimentos e apresentacdo de prestacdo de contas a Comissdo de
Avaliagdo da ANA, ao Conselho Fiscal da Agéncia PCJ, ao Tribunal de Contas da Unido, aos
Comités PCJ, etc;

Acompanhamento de processos licitatérios, com o auxilio de consultoria juridica;
Acompanhamento administrativo de contratos de prestagdo de servigos, fornecimento de
materiais e equipamentos;

Manutencdo dos procedimentos para compras, pagamentos e recebimento de materiais,
equipamentos e servi¢os;

Acompanhamento diario da conciliacdo bancaria;

Apoio financeiro a Secretaria Executiva dos Comités PCJ.
c)Atividades vinculadas as metas especificas do Contrato de Gestao
Para o macroprocesso Gerenciamento Interno, mantém-se como atividades especificas:

aplicacdo dos recursos financeiros disponibilizados para a Agéncia PCJ e planejamento e

controle sobre sua sustentabilidade.

Cobranca Paulista

d)Manutencao do cadastro dos usuarios

o
& Nl
Q.

; & 9

E considerada a principal atividade da cobranca, pois é a partir do cadastro que os boletos 3

- S
serdo emitidos. “\\'f S
& &
Diariamente havera acompanhamento de publicagdo de portarias no Diario Oficial do

Estado de Sdo Paulo, a fim de inserir novos usuarios na area das bacias PCJ

Atualizacdo permanente de acordo com informacdo dos usudrios e usos fornecidas pelo

DAEE
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Atendimento aos usuarios sobre alteracdes cadastrais, inclusdo/remocéo/retificacéo des- 2.
o 8
dados dos usos cadastrados, solicitagdo de cancelamento de boletos. ! @
o, S/
T hs Ny o 5\6‘\0/

PROJETO: Unificacdo do cadastro de usuarios. i

e) Emissao de boletos

A Cobranca do valor anual devido pelos usuarios obedece a decisdo dos Comités PCJ
quando foi implantada a Cobran¢a Estadual Paulista nas Bacias PCJ, em até 12 parcelas,
com vencimentos de janeiro a dezembro de cada exercicio, adotando-se os seguintes

procedimentos:

Até o final do més de novembro de cada ano emite-se o primeiro lote de boletos, com
vencimentos de janeiro a maio do ano subsequente. O valor de cada parcela corresponde
a 1/12 do valor total cobrado no exercicio. Este primeiro lote sera enviado somente aos
usuarios com valor cobrado superior a R$ 140,00 no correspondente exercicio,
considerando-se o valor minimo de cobranca de R$ 20,00 e que o segundo lote é
composto por 7 parcelas;

O segundo lote sera emitido em maio e encaminhado a todos os usuéarios, inclusive
aqueles cujo valor devido no exercicio seja inferior a R$ 20,00;

Os usuarios com valor devido inferior a R$ 20,00 ndo serdo cobrados, ficando seus débitos
para o exercicio seguinte ou até que estejam em condigado de ter seus boletos emitidos. A
definicdo do valor minimo de cobranca baseia-se em estudo realizado no periodo de
implantacdo da cobranca, levando em consideragéo os custos bancarios para geragéo de
boletos. O valor minimo devera ser revisado anualmente;

No segundo lote serdo realizados ajustes em relacdo as declaragdes dos usuarios, aos

o
)
.. . . - T = v
boletos do primeiro lote e ajustes de eventuais altera¢des de usos, como retificacdes, -§~"§“*
)
. - ]
inclusdo de novos usos e cancelamento de usos; o
~ . ;o . B ke
Todos os boletos serdo enviados aos usuarios em envelope proprio, com AR, &
o

acompanhados por oficio e folder explicativos, além do demonstrativo de calculo do valor

apurado. ;

f)Controle dos pagamentos dos boletos
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O Banco do Brasil, agente financeiro da Cobranca Paulista, disponibiliza arquivo com toda

as movimentacdes dos boletos no dia Util anterior, por intermédio do qual sera realizado

&L,
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acompanhamento diario dos pagamentos. Tal atividade compreende contato com usuarios \Up %y

que apresentem atraso em pagamento.

PROJETO: Desenvolvimento de software para leitura e relatérios do arquivo retorno

do Banco do Brasil.

g)Insercao de usuarios no Cadin

Quando detectada a inadimpléncia financeira de determinado usuario, executar todas as
tratativas possiveis para a solugdo do problema, ficando como Ultima instancia a incluséo
do usuario no Cadin. Serdo enviadas mensagens eletronicas e oficios, além de contatos
telefonicos, a fim de informar ao usuério a necessidade de regularizacdo de pendéncias e

as consequéncias de uma inclusdo no Cadin.

h)Gestao da subconta Fehidro

Trata-se de uma conta corrente no Banco do Brasil em que ficam depositados os recursos
destinados aos empreendimentos contemplados. O Fehidro indica os valores a serem
desembolsados e esta Coordenacdo acompanha os balancetes mensais fornecidos pelo
Fehidro.

i)Gestao da conta especifica de custeio Fehidro

Trata-se de uma conta corrente no Banco do Brasil que recebe os recursos de custeio das

o
atividades do CBH-PCJ, conforme deliberagdo anual do Cofehidro, conforme Termo de ;-3”
Transferéncia das funcées de Secretaria-Executiva do CCH-PCJ do Departamento de Aguas %\;
A
e Energia Elétrica (DAEE) para a Agéncia PCJ datado de 04 de setembro de 2012. &\0‘;}
&
&

Cobranca Federal e Cobranca Paulista
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As atividades abaixo mencionadas se referem tanto a Cobranga Federal quanto a Cobran

Paulista:
i)Implantacao do SAF - Sistema Administrativo e Financeiro

Trata-se de um instrumento que permite o trabalho conjunto desta Coordenagdo com a
Coordenacdo Administrativa, uma vez que as atividades sdo desenvolvidas de forma

integrada.
jJAcompanhamento dos or¢camentos Federal e Paulista

Acompanhamento da execugdo orgamentaria aprovada anualmente pelos Comités PCJ, de

modo a garantir seu exato cumprimento.
k)Plano de Aplicacao Plurianual - PAP-PCJ

No intuito de alocar os recursos financeiros necessarios para viabilizar acdes de gestao,
recuperacao e qualidade das bacias hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, o
PAP-PCJ foi elaborado para o periodo 2013-2016, o que exige o acompanhamento das
acbes contratadas, de acordo com o Plano de Bacias PCJ 2008-2020, bem como dos

respectivos desembolsos para pagamento dessas acoes.
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COORDENACAO DE PROJETOS

Apresentacao

Um plano de trabalho bem elaborado tera maiores chances de ser bem executado,
por isso, consideramos que a fase de elaboragdo do Plano de Trabalho Anual é um dos
momentos mais importantes do planejamento, pois nele se concretiza de fato a defini¢do
das acbes/atividades que deverdo ser desenvolvidas durante o ano em atendimento as
solicitacbes dos Comités PCJ e as metas do Contrato de Gestdo firmado entre a Fundacéao
Agéncia das Bacias PCJ e a Agéncia Nacional de Aguas — ANA.

Para viabilizar o processo de elaboracdo do Plano de Trabalho Anual, tragamos
algumas estratégias de atuacdo da Coordenagdo de Projetos, estratégias estas

demonstradas na sequéncia.

Estratégia de Trabalho

Primeiramente, em 2013, a equipe da Coordenagdo de Projetos era composta pelo
Coordenador e dois Estagiarios. Estruturamos a coordenacdo, definindo a rotina de
trabalho e as atividades principais desenvolvidas durante o ano.

Para 2014 nossa Coordenacdo deverd contara com o auxilio de uma assessoria
técnica visando apoio ao gerenciamento e acompanhamento técnico das fungdes
finalisticas (de investimentos) ja contratadas e a serem contratadas pela Fundagdo Agéncia
das Bacias PCJ, isto é no auxilio a implementacdao do Plano de Aplicacdo Plurianual das
Bacias PCJ — PAP-PCJ, para contribuir com o desenvolvimento das atividades e auxiliar no

atendimento as metas que tem aumentado consideravelmente, ndo obstante, exercemos

J
atividades de Agéncia de Bacias para rios de dominio da Unido e do Estado de Sao Paulo. ¢€
&

il
&£

Elaboracao do Plano de Trabalho Anual
As acbes/atividades a serem desenvolvidas devem ser detalhadas até o nivel

gerencial de execucdo pela coordenacdo. Detalhar uma agdo/atividade no Plano de

Trabalho Anual consiste em responder as seguintes questdes:
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O que sera feito?

Quem sera responsavel pela execucdo?

Como sera feito (principais procedimentos)?

Quando sera feito (prazo inicial e final)?

Atividades propostas

a) Acompanhamento e suporte as discussées no ambito dos Comités PCJ

Estaremos durante o ano todo avaliando todo o processo de distribuicdo de recursos,
bem como, a rotina de acompanhamento dos projetos e propondo aos Comités PCJ, no
momento em que o Grupo Técnico Critérios se relne acdes para a melhoria das regras e
do desenvolvimento das agdes financiadas pelas Bacias PCJ.

A referida atividade sera realizada durante o ano e as propostas encaminhadas ao GT-

Critérios no segundo semestre.

b) Execucao das etapas do processo de distribuicdo de recursos do FEHIDRO e das

Cobrancgas PCJ

A equipe da Coordenagdo de Projetos participara ativamente de todo o processo de
distribuicdo de recursos nos Comités PCJ. Esta atividade compreende a elaboragdo de
documentos para que seja efetuada a inscricdo das propostas; recepgdo dos projetos;
analise de acordo com as regras estabelecidas pelos Comités PCJ (deliberacdo de
distribuicdo de recursos) e pelos Manuais de Procedimentos do FEHIDRO e da Caixa
Econdmica Federal — CEF; selecdo das propostas de acordo com as regras estipuladas;
distribuicdo dos recursos respeitando as regras e as legislagdes pertinentes e atendimento
aos interessados respondendo as duvidas e orientando na elaboracao das propostas.

Estas atividades iniciam-se entre os meses de novembro e dezembro e encerram-se

entre os meses de julho e agosto do ano subsequente.

dg;?}"

AL
o~
c) Recepcdo, encaminhamento e acompanhamento dos empreendimentos junto Qﬁ‘l@

Agentes Técnicos e Financeiros

Apbs a indicagdo dos empreendimentos pelos Comités PCJ, estaremos fazendo o

encaminhamento da documentacao de acordo com sua fonte de recurso:
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Empreendimentos contemplados com recursos da Cobranga “Federal” PCJ sefdo & %,
o o)
encaminhados a CEF para que a mesma dé inicio ao processo de contratagdo dds ﬂ/ &
\ & >
\ Oy N

N Q
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Empreendimentos contemplados com recursos da Cobran¢a “Paulista” PCJ e do

FEHIDRO, serao encaminhados a Coordenadoria do FEHIDRO para cadastramento e

indicagdo do Agente Técnico. Isto posto, estaremos fazendo o encaminhamento do

restante da documentacdo ao Agente Técnico e ao Agente Financeiro para analise,

complementacao e posterior assinatura de contrato.

Tendo todos os contratos assinados, estaremos acompanhando a evolucdo dos
empreendimentos e fazendo interven¢des, quando necessarias, com a finalidade de agilizar

os investimentos nas Bacias PCJ.

Ressaltamos que esta atividade acontece durante todos os meses do ano uma vez que

temos muitos empreendimentos em andamento de anos anteriores.

d) Intervencao visando a agilizacio na execucao dos empreendimentos e

desembolsos financeiros

O contato com os tomadores de recurso e com representantes da CEF e do FEHIDRO
estara presente nas atividades desta coordenagao diariamente.

Tal acdo faz com que dificuldades sejam superadas e possibilita um relacionamento
mais proximo entre aqueles que estdo recebendo o recurso e aqueles que atestam a

execucao do empreendimento.

e) Atualizacdo e operagdo do Sistema de Controle de Investimentos - SCI

Estaremos atualizando as informacdes do Sistema de Controle de Investimentos - SC],
cadastrando novos empreendimentos e novas informacdes sobre o andamento dos
contratos.

E extremamente necessério e importante garantir que as informagées estejam sempreS
atualizadas no sistema, uma vez que representantes da Secretaria Executiva dos Comﬁ?és
PCJ e da Diretoria da Fundacdo acompanham o andamento dos contratos, emitem

relatérios e divulgam informacdes sobre os empreendimentos.

Esta atividade é realizada durante todo o ano. Capacitamos todos os estagiarios qu

fazem parte da equipe da Coordenacdo de Projetos para atualizar os dados do sistema.
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f) Liberacao para transferéncia de recursos financeiros aos tomadores

Recursos Hidricos — FEHIDRO.

No que diz respeito aos recursos da cobranca "federal”, estaremos autorizando o
desembolso de recursos para os empreendimentos, mediante solicitagdo de desembolso
da CEF (Agente Técnico e Financeiro neste processo).

Tais a¢des/atividades acontecerdo em conjunto com a coordenagéo financeira, uma
vez que a area técnica autoriza a liberacdo e a area administrativa executa a agao.

Esta atividade estara acontecendo durante o ano todo.

g) Proposicao de contelido para as aplicagoes das Oficinas Preparatorias

Foi acordado na reunido de equipe que todas as atividades pertinentes as Oficinas
Preparatérias serdo realizadas pela coordenacdo de apoio a gestdo de recursos hidricos.
Por se tratar de um assunto ligado a coordenagdo de projetos, estaremos auxiliando na
proposta de conteldo e na elaboragdo do material destinado as aplicagdes.

Tal acdo estara acontecendo no més de novembro.

h) Acompanhamento dos contratos que sdo delegados a Agéncia de Bacias exercer a

funcdo de Agente Técnico e Financeiro

Nos ultimos anos, alguns empreendimentos indicados pelos Comités PCJ para
receberem recursos da cobranca “federal”, passaram a ser acompanhados pela Agéncia das
Bacias PCJ no que diz respeito a atuacdo como agente técnico e financeiro dos projetos.

Estes empreendimentos estdo sendo executados com a participacdo desta coordenacéo,

sendo avaliados desde a indicacdo dos Comités. Neste periodo, solicitamos

Agéncia de Bacias através da coordenacdo de projetos.

i) Realizar visitas periédicas aos empreendimentos, documentando a evolugido dos

investimentos
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sociedade o resultado da aplicacdo dos recursos. wsﬁi/
A realizacdo desta atividade permite a publicacdo dos investimentos documentando o
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"antes” e o "depois” das obras.

Esta atividade acontece esporadicamente durante o ano inteiro, conforme demanda.

j) Participacao em eventos e reunides dos Comités PCJ

Acompanhamento das reunides da Camara Técnica de Planejamento, desde que tenha
assuntos em pauta que dizem respeito a esta coordenacao.

Acompanhamento das reunides da Camara Técnica Rural: uso e conservagdo da agua no
meio rural, desde que tenha assuntos em pauta que dizem respeito a esta coordenacao.

Participacdo do GT-Critérios visando auxiliar na elaboragdo das regras de distribuicdo de
recursos.

Participacao das reunides plenarias dos Comités PCJ.

Participacdo em outros eventos que a Diretoria Técnica julgar de interesse para esta

coordenagao.

Consideracoes finais

O coordenador estard atribuindo fungdes aos estagiérios do departamento, no
entanto, toda a responsabilidade pela execucdo das acdes/atividades é do coordenador da
area de projetos, que mantera contato diario com a Diretoria Técnica para discussdo de
solucdes e tomadas de decisdo que se fizerem necessarias durante todo o andamento dos
trabalhos.

Apresentamos, como anexo, proposta de cronograma de execucao das atividades.

ANEXO - Cronograma: previsao de execucao das atividades - exercicio 2014

| Atvdades | janoim| fevoreira margo abril | maio | junho | juiho agosto setembra outubro] nov
Acompanhamento e suporte As |
discussdes no Ambite dos Comités
PCJ
Execucio das etapas do processa
de distribuiciio de recursos do
FEHIDRO e das Cobrangas PG |
Recepcao. encamir
acomparhar
ampreendunentas junta
Agentes Técnicos ¢ Financeiros |
intervencho visando 2 aglizagho ng
execucho dos empresndmenios &
daesemboisos financeiros i
Atunliragho ¢ operaghe do Sisteme
de Controle de Investimentos- SCI
Liberacao para transferéncia de
recursos financeiros aos tomadoret
Proposichode contetdo para as
aplicagbes dos Cursos de
Capacitagho i
Acompanhamento dos contratos
Que 5380 delegaaos & Agéncin de |
Bacius exercer a funclia de Agentd
Técmnco © Agente Financeiro |
Realizar visitas periodicas aos
empreendirnantos, documentando ;
a evolugdc dos investimentos |
Participagho em aventos e reunidet
B
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COORDENACAO DE GESTAO

Este Plano de Trabalho tem por objetivo estabelecer as estratégias de trabalho da
COORDENACAO DE GESTAQ, assim como a agenda das acbes e atividades que deverdo

orientar os trabalhos da Coordenagéo.

ATIVIDADES

a)Elaboracdo do Relatério de Acompanhamento do Contrato de Gestao n° 003/11 entre ANA

e a Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ.

b) Contribuir para o pleno atendimento das metas relativas ao Planejamento e Gestdo das
Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, no que se refere a contratacdo da Publicacdo
sobre a Situacdo dos Recursos Hidricos na Bacia PCJ e ao desenvolvimento de relatorios que
subsidiem e facilitem as acoes de controle e regulagdo, tais como: o cadastro dos usuarios, a
fiscalizacdo dos langamentos, as atualizacdes das outorgas e dos estagios da cobranca e as

operagdes dos reservatorios.

c)Colaborar com os planos e projetos de divulgacao, publicidade e promocao de natureza
institucional das acSes dos Comités PCJ e da Agéncia PCJ mediante insercdes na midia de

boletins, noticias, artigos técnicos, campanhas de esclarecimento e de educacao.

d)Acompanhar as reunides das Camaras Técnicas e/ou Grupo de Trabalho, quando couber,

particularmente a de Planejamento (CT-PL) e a do Plano da Bacia (CT-PB), visando a

apresentar e receber subsidios relacionados aos assuntos e temas debatidos e que interfiram &
S
diretamente com as metas do Contrato de Gestdao ANA/Agéncia PCJ e Plano de Bacias 2010- e;“c'
Q
2020. S
S
&€

e)Tratativas visando assinatura do Termo de Cooperagdo entre o Instituto Mineiro de Gestao
das Aguas - IGAM e a Fundacio Agéncia das Bacias PCJ para que a Fundagdo Agéncia das

Bacias PCJ possa contribuir através de suporte técnico para aplicagdo dos recursos

financeiros arrecadados pela cobranga pelo uso da agua em rios de dominio do Estado de

Minas Gerais.
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ambito dos Fundos Estaduais Paulista (FEHIDRO) e Mineiro (FHIDRO). %+, S

O
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f)Acompanhamento e proposicdo de medidas visando melhorias do sistema de gestdo é@

=]

g)Acompanhamento e proposicdo de medidas visando a ampliacdo da participacdo dos
diversos segmentos na gestdo dos Recursos Hidricos na area de atuacéao do PJ/MG.

h)Relacionamento com as instituices gestoras e fiscalizadoras do Sistema de Gestdo de

Recursos Hidricos.

i)Relacionamento com os Conselhos Estaduais de Sdo Paulo e Minas Gerais e o Nacional de

Recursos Hidricos.

j)Atendimento as solicitacBes gerais encaminhadas a Entidade.




COORDENACAO DE SISTEMA DE INFORMACOES

1. INTRODUGAO

O presente Plano de Trabalho estabelece as diretrizes para atuacdo da Coordenagdo de
Sistema de Informacbes para o ano de 2014. Haja vista a avaliagdo de necessidade de
continuacdo das atividades anteriormente programadas tomou-se como base para este
documento o Plano de Trabalho para o ano de 2013. Assim sendo apresentamos a seguir a
relacdo das atividades que deverdo ser desenvolvidas em 2014, bem como, descri¢des do

arranjo proposto para execucao das mesmas.

2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A definicdo de estratégias deve-se dar em sintonia com as definicbes estabelecidas nos planos
institucionais. A Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ possui um Plano de Trabalho elaborado por
sua Diretoria e que foi previamente analisado e aprovado tanto por seus conselhos guanto
pelos Comités PCJ. Sdo também guias essenciais para o desenvolvimento das atividades da
Coordenacio do Sistema de Informacdes o Plano das Bacias PCJ 2010 a 2020 e o Planejamento
Plurianual que dele deriva.

Esta Coordenacao compartilha, portanto, as definicbes estratégicas definidas e adotadas pela
Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ, sendo que as defini¢des taticas e operacionais ora propostas
sdo nada mais que meio para realizacao dos objetivos institucionais.

Haja vista, contudo, a natureza das atividades em tela, propde-se aqui a determinagdo de
valores essenciais para atuacdo dos profissionais desta Coordenacdo de Sistema de

Informacées, a saber:

Organizacao;
Criatividade;
Planejamento;
Dinamismo;
Empreendedorismo;

Transversalidade;




Capacitagao continua; e ) =
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Adaptacao a budget vinculado a Plano de Aplicacdo Plurianual. \ % ., S\'&/

3. ORDENAMENTO TATICO

As atividades da Coordenagdo de Sistema de Informacgdes foram organizadas em 11
COMPONENTES de trabalho, a saber:

Componente 01 — Ordenamento das Atividades
Componente 02 — Capacitacdo da Equipe

Componente 03 - Apoio ao Grupo Técnico de Empreendimentos dos Comités PCJ na

avaliagdo do impacto de empreendimentos sobre os recursos hidricos das Bacias PCJ
Componente 04 — Gestao das Atividades de Tecnologia da Informacao

Componente 05 — Subsidio ao Gerenciamento da Implantacdo do Plano das Bacias
PCJ 2010 a 2020

Componente 06 — Gerenciamento de Cadastros de Usuérios de Recursos Hidricos
Componente 07 — Acompanhamento da Situagao das Bacias PCJ

Componente 08 — Desenvolvimento do SSD PCJ 2.0

Componente 09 — Acompanhamento da Renovacdo da Outorga do Sistema Cantareira
Componente 10 — Participagao em Reunides e Eventos

Componente 11 — Assessoria a Diretoria Técnica

4, ORDENAMENTO OPERACIONAL

No ordenamento operacional das atividades deste Plano de Trabalho, os componentes foram
divididos em ACOES. Tal divisdo visa fundamentar a visualizacdo dos passos intermediarios
para consecucao dos componentes e subsidiar a divisdo de responsabilidades entre o

membros da equipe. Adiante segue, portanto, o detalhamento de cada um dos Componentes:
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Componente 01 - Ordenamento das Atividades (oo 5
| @
Acao 01: Estabelecimento procedimentos e rotinas de trabalho; \ ’ro
Acdo 02: Organizacéo e divisdo de tarefas; \b" af\a/\'

Acao 03: Gerenciamento de prioridades.

Componente 02 - Capacitacdo da Equipe
Acao 01: Comunicacdo externa e capacitagdo continua em Gestdo dos Recursos Hidricos;
Acéo 02: Subsidio ao uso de Sistemas de Suporte a Decisao;

Acao 03: Execugdo de treinamentos para uso de ferramental técnico;

Componente 03 - Apoio ao Grupo Técnico de Empreendimentos dos Comités PCJ na
avaliacdo do impacto de empreendimentos sobre os recursos hidricos das Bacias PCJ
Acao 01: Consolidacdo de metodologia para as analises;

Acdo 02: Acompanhamento de Reunides do Grupo Técnico de Empreendimentos;

Acao 03: Avaliacdo de empreendimentos conforme delegagdo dos Comités PCJ;

Acao 04: Acompanhamento, avaliacdo e subsidio ao processo de elaboragdo do SSD PCJ 2.0.

Componente 04 - Gestao das Atividades de Tecnologia da Informacao

Acao 01: Organizacao e acompanhamento das reunides do Comité de Tecnologia da
Informacdo da Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ;

Acdo 02: Preparacao e aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI);
Acao 03: Execucdo das a¢des previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI);

Acao 04: Suporte basico aos usuarios de informatica.

Componente 05 - Subsidio ao Gerenciamento da Implantagiao do Plano das Bacias PCJ
2010 a 2020

Acao 01: Divulgacdo e comunicacao do Plano de Bacias PCJ 2010 a 2020;

Acdo 02: Avaliacdo da Implementacédo do Plano das Bacias PCJ e acompanhamento do

atendimento as metas do Plano das Bacias PCJ;

Acdo 03: Acompanhamento e suporte ao Grupo de Trabalho de Articulagdo Institucional do

Plano de Bacias 2010 a 2020 (Camara Técnica do Plano de Bacias dos Comités PCJ);
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Acado 04: Acompanhamento e suporte ao Grupo de Trabalho de Acompanhamento da =£§; ﬁ
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Implementacdo do Plano de Bacias 2010 a 2020 (Camara Técnica do Plano de Bacias dos \f’@;@ 3

Comités PCJ);

Acdo 05: Manutencao basica do SSD PClq e do SIG PCJ;

Acao 06: Preparacao de revisdo do "Plano das Bacias PCJ 2010 a 2020";

Acdo 07: Gerenciamento da elaboracdo de "Programa para Efetivacdo do Enquadramento dos
Corpos d'agua das Bacias PCJ até o ano de 2035";

Acao 08: Acompanhamento e suporte a contratacdo de servicos de consultoria para avaliagdo
de referencial técnico e elaboracdo de Termo de Referéncia para atualizagcdo do “Plano Diretor
para Recomposicdo Florestal Visando a Producdo de Agua nas Bacias Hidrogréficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai”;

Acao 09: Acompanhamento da implementacdo de programa para Gestdo Municipal de
Recursos Hidricos;

Acao 10: Acompanhamento e suporte a discussdo de estratégias de investimento dos recursos
das Cobrancas PCJ/FEHIDRO;

Acéo 11: Discusséao e elaboracao de relatérios de acompanhamento da implementagéo do

Plano das Bacias PCJ 2010 a 2020.

Componente 06 — Gerenciamento de Cadastros de Usuarios de Recursos Hidricos

Acdo 01: Gerenciamento e atualizacdo do banco de dados para a Cobranca Estadual Paulista
(quantidade/qualidade);

Acdo 02: Suporte aos usuarios cadastrados e monitoramento do banco de dados para
Cobranca "Federal” (CNARH);

Acao 03: Recepgdo e avaliacdo das declaracoes de vazdes medidas para a Cobranca Estadual
Paulista;

Acao 04: Acompanhamento da operacionalizacdo do "CNARH 2.0" pela Agéncia Nacional de

Agquas;

Acao 05: Planejamento e execugao de atividades visando integracdo dos Cadastros de

Usuarios de Recursos Hidricos das Bacias PCJ;

Acdo 06: Apoio aos processos de emissao de boletos de cobranca;
Acdo 07: Padronizagdo da emissdo de consultas aos Cadastros de Usuarios de Recursos

Hidricos das Bacias PCJ.
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Acao 01: Participagdo em eventos para discussdo e definicdo de procedimentos para Sy g 92

elaboracdo dos Relatorios de Situacdo;

Acdo 02: Elaboracdo dos Relatorios de Situagao;

Acdo 03: Acompanhamento e suporte as discussées no Grupo de Trabalho de
Acompanhamento da Implementagdo do Plano de Bacias 2010 a 2020 (Camara Técnica do
Plano de Bacias dos Comités PCJ);

Acao 04: Apoio a divulgacdo dos Relatorios de Situagao;

Acao 05: Sistematizacao e apoio a divulgacao de dados sobre as bacias PCJ;

Acdo 06: Acompanhamento de rotinas da Sala de Situacdo PCJ, conforme interesse da

Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ.

Componente 08 - Desenvolvimento do SSD PCJ 2.0

Acao 01: Acompanhamento do planejamento para desenvolvimento do SSD PCJ 2.0;
Agdo 02: Gerenciamento das atividades de desenvolvimento do SSD PCJ 2.0;

Acao 03: Realizacao de testes de versdes do SSD PCJ 2.0;

Acdo 04: Coordenacdo de atividades envolvendo capacitagao externa.

Componente 09 - Acompanhamento da Renovagido da Outorga do Sistema Cantareira
Acdo 01: Acompanhamento de discussoes relativas a renovacéo da Outorga do Sistema
Cantareira;

Acao 02: Acompanhamento dos projetos de represamentos nos rios Camanducaia e Jaguari;
Acdo 03: Acompanhamento, conforme interesse da Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ, de

atividades relacionadas a renovacao da Outorga do Sistema Cantareira.

Componente 10 - Participacdo em Reunides e Eventos

Acdo 01: Acompanhamento das reunides da Camara Técnica do Plano de Bacias;

Acdo 02: Acompanhamento, de acordo com interesse na pauta, das reunides da Camara

2

N

Técnica de Planejamento; :

Acao 03: Acompanhamento das reunites da Camara Técnica de Monitoramento Hidrologico;

Acdo 04: Acompanhamento, de acordo com interesse na pauta, das Reunides Plenarias;
Acao 05: Acompanhamento, de acordo com interesse da Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ, de

outras reunides e eventos.



Componente 11 — Assessoria a Diretoria Técnica
Acao 01: Acompanhamento de assuntos delegados pela Diretoria Técnica;

Acado 02: Gerenciamento de projetos delegados pela Diretoria Técnica;

Acao 03: Apoio a Elaboragdo de Projetos e Termos de Referéncia, conforme delegacado da Sl
Diretoria Técnica.

Acéo 04: Acompanhamento de atividades do Plano Plurianual da Agéncia das Bacias PCJ

5. EQUIPE

A equipe da Coordenagdo de Sistema de Informacbes é composta pelos seguintes
integrantes:

MEMBRO FUNCAO
Eduardo C. Léo Coordenador
Alexandre H. B. Silva Analista de Informatica I
Maria Eugenia Martins Analista Técnico |
Helena Goncalves Analista Técnico II

Para fins de divisdo das responsabilidades entre a equipe, os COMPONENTES deste Plano de
Trabalho foram classificados em Eixos Teméticos, conforme segue:

Coordenacao;
Planejamento de Recursos Hidricos;
Cadastros e Acompanhamento do Estado dos Recursos Hidricos;

Tecnologia da Informacao.

Com base nestas determinagdes, as tarefas aqui previstas deverdo atender, portanto, a

seguinte diretriz de reparti¢do entre os profissionais da equipe:

EQUIPE PRIORITARIAMENTE

COMPONENTE NUCLEO TEMATICO

ALOCADA
Componente 01 Coordenacao Coordenador
Componente 02 Coordenagao Coordenador

Planejamento de Recursos

i Analista Técnico I
Hidricos

Componente 03

Analista de Informaticale
Estagiario de Informatica I'
Planejamento de Recursos | Coordenador e Analista Técnico

Hidricos {

Componente 04 | Tecnologia da Informagao

Componente 05

do Comité de Tl da Fundagao Agéncia das Bacias PCJ.



Cadastros e
Acompanhamento do

Analista Técnico II
Estado dos Recursos

Componente 06

Hidricos
Cadastros e
Componente 07 Acompanhamento do Analista Téf:niFo [ e Analista
Estado dos Recursos Técnico II
Hidricos

Coordenador, Analista de

RIS/ IR Cc RERITES Informatica I, Analista Técnico |

Componente 08

Hiericd e Analista Técnico II
= Coordenador, Analista Técnico I
Componente 09 Coordenacao e Analista Técnico II
Componente 10 Coordenagao Todos (conforme necessidade)
Componente 11 Planejamer"uto‘ de-Rerursas Coordenador
Hidricos

Indica-se a possibilidade de utilizacdo de mecanismos gerencias para que se efetue

detalhamento do planejamento operacional e da distribuicdo de tarefas aqui elencadas.
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Rv. Limeira, 222 - 5° andar

Centro Empresarial Mario Dedini
(proximo ao Shoppiny Piracicahal
[19] 3413-5959 - CEP:13414-018
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PROTOCOLO DE PESSOA JURIDICA N°:011277 / 7
Apresentante: FUNDACAO AGENCIA DAS BACIAS PCJ = fc;\ %
Partes............: : FUNDACAO AGENCIA DAS BACIAS PCJ o

LUIZ ALBERTO BUSCHINELLI CARNEIRO k:" 5
Titulo............. ATA-4° REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL GU'V 5 g™ /
CERTIFICA que o presente titulo foi protocolado sob o numero acima, em 27/02/2015, tendo sido praticado os seguintes
atos:
AV. 25 Reg. No 51417, LV. A-4 04/03/2015 R$ 250,98 ATA DA 4* REUN.EXTRAORD.CONS.FISCAL
CUSTAS E EMOLUMENTOS
Emolumentos RS 250,98
Ao Estado R$ 71,58
Ao IPESP R$ 52,67
Ao Registro Civil R$ 13,43
Tribunal de Justica R$ 13.43
TOTAL R$ 402,09
Valor Depositado........ceeeveeeerereiecsereeeeeeeseeeeeeenen R$ 60,45
A BecebEr il Bi 0L S hitt Svssgbapsiovsvsrveis R$ 341,64
ORIGEM DOS DEPOSITOS
-Depésito prévio em DINHEIRO
Observagodes:
[T Rega 0o nitves ¢ Anexos]
RECEBI A IMPORTANCIA TOTAL ACIMA ESPECIFICADA, DEVENDO icaba - $P
ESTE DOCUMENTO FAZER PARTE INTEGRANTE DO TITULD, : 7
E "3 1AY}
PIRACICABA/SP-SP, 04 de margo de 2015 i - !
@ =N (DIGITALIZADO |
RITA DE CASSIA S. LARA - ESCREVENTE
A RECEBER Recebi urPnS\.Ir_iSdLNTeEs;tEescanwEg')tulo devidamente formalizad
A QUANTIA DE ¥ i
/ /
R$ 341,64 ?{D
Em: Oe&?
M End.:

Impresso em 04/03/2015 as 11:01:31 hrs
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