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ILUSTRISSIMO OFICIAL DO 1° REGISTRO DE IMOVEIS E ANEXOS DE
PIRACICABA

Paulo Roberto Szeligowski Tinel, brasileiro, casado, administrador de
empresas, RG 8.125.010-1, SSP/SP, CPF 966.730.018-87, residente e
domiciliado a Rua Ministro Oscar Saraiva, 40, Bairro Jardim das Paineiras,
CEP 13.092-342, Campinas - SP, Presidente do Conselho Deliberativo da
Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ, CNPJ: 11.513.961/0001-16, Registro n®
51.417, com sede na cidade de Piracicaba/SP, vem respeitosamente
requer a Vossa Senhoria o registro da ATA da 152 Reunido Extraordinaria

do Conselho Deliberativo para as formalidades de praxe.

Piracicaba - SP, 30 de outubro de 2018.
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DECLARACAO

Eu, Paulo Roberto Szeligowski Tinel, representante legal desta associacao,
declaro sob as penas da lei ndo manter livro de Registro de Atas, sendo
que todos os atos pertinentes a entidade sao lavrados em atas de folhas

avulsas, devidamente registradas e mantidas em arquivo interno.

Piracicaba - SP, 30 de outubro de 2018.

Presidente do Conselho Deliberativo da Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ
CNPJ: 11.513.961/0001-16
Registron251.417
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CONSELHO DELIBERATIVO q
Ata da 15" Reunido Extraordinaria ‘CE ! ; @.
Fatec Piracicaba - Deputado Roque Trevisan - 30/10/2018 - 9h00min ™, §
Vaga Entidade Representada Conselheiro Representante Participacio O+M : S
01 [Secretaria da Fazenda \Afonso Celso Rocha Mastrelli Ausente ‘fi?‘ 8 5\9 EAS
02 |Secretaria de Planejamento \Adriana Gomes Freitas Ausente
03 |Secretaria de Meio Ambiente Sandra Jules Gomes da Silva Ausente
04 |Secretaria de Energia e Mineragéo Raphael Rodrigues Ferreira Presente
05 |Secretaria de Saneamento e Rec Hidric|Luiz Roberto Moretti Presente
06 [Sabesp Hé¢lio Rubens Gongalves Figueiredo Presente
07 [P.M. de Rio das Pedras Daniel Gongalves Presente
08 |P.M. de Nova Odessa Ricardo Ongaro Presente
09 |P. M. de Limeira Paulo Trigo Ferreira Presente
10 |P.M.de Holambra IPetrus Bartholomeus Weel Presente
11 |P.M. de S#o Pedro [Thiago Silvério da Silva Ausente
12 |P.M. de Piracicaba José Rubens Frangoso Presente
13 [Consércio PCJ Francisco Carlos Castro Lahdz Presente
14 [Rotary International- D4590 ILuiz Antonio Carvalho e Silva Brasi Presente
15 [[PSA Waldemar Bébbo Ausente
16 [Ciesp — DR Jundiai Roberto Mario Polga Ausente
17 |Assemae Paulo Roberto Szeligowski Tinel Presente
18 [Sindicato Rural de Campinas Luis Fernando Amaral Binda Ausente

Abertura: A convocacdio desta reunio foi
enviada aos membros do Conselho Deliberativo
por meio de mensagem eletrénica, em

variagdio do IPCA, conforme deliberacio
298/2018 dos Comités PCJ. 1.4) O Sr. Sergio
Razera informou que a Agéncia das Bacias PCJ

23/10/2018. A abertura da reunifio foi realizada 40 esta inserindo devedores no sistema da Divida
pelo Sr. Paulo Roberto Szeligowski Tinel, Ativa do Estado de S&o Paulo, apresentando a
Presidente do Conselho Deliberativo da situago dos processos administrativos e a
Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ, que situagBio financeira da cobranga estadual
cumprimentou e agradeceu a presenga de todos paulista. Com relagdo a situagdo dos
e ao Diretor José Alberto a cessdo do anfiteatro 45 pagamentos da Sabesp, o Sr. Sergio Razera
da Fatec Piracicaba para a realizagdo da informou as tltimas atualiza¢des do processo
presente reunifo. O Diretor José Alberto judicial envolvendo o pagamento dos valores
manifestou seu reconhecimento pelo trabalho em aberto da cobranga estadual paulista, e
desenvolvido pela Agéncia das Bacias PCJ. O expos o posicionamento da Sabesp com relagéio
Sr. José Rubens Frangoso, em nome da 50 a tais valores. 1.5) O Sr. Sergio Razera
Prefeitura do Municipio de Piracicaba, informou a adesdo da Agéncia das Bacias PCJ
informou que o Prefeito Barjas Negri nfo pode ao Pacto Global, que ¢ uma iniciativa da ONU
participar desta reunifio, e que a Prefeitura envolvendo empresas e governos no sentido de
reconhece a necessidade de a Agéncia das desenvolver e adaptar programas de boas
Bacias PCJ ter a sua propria sede. 1) Informes k] praticas ambientais, trabalhistas, de direitos
gerais: 1.1) O Sr. Sergio Razera, Diretor- humanos e anticorrupgio. O Sr. Sergio Razera
Presidente da Agéncia das Bacias PCJ, informou que o Relatério de Atividades da
informou que todas as contas da Agéncia até Agéncia das Bacias PCJ estd sendo adaptado a
2017 foram aprovadas pela ANA e pelo metodologia GRI para cumprir as exigéncias da
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, 60 adesdo ao Pacto Global. 2) Assuntos a
restando apenas a aprovagio do Ministério deliberar. 2.1) Tramitacio do processo de
Publico do Estado de Sd@o Paulo referente a doacdo do terreno: As negociagdes sobre o
2017. 1.2) Em relagdo ao SIC-Servigo de assunto ja vém sendo realizadas ha dois anos
Informagdo ao Cidaddo, o Sr. Sergio Razera com a Prefeitura do Municipio de Piracicaba. O
informou que foi assinado Termo de 65 processo avangou e ja foi realizado um pedido

Cooperagdo com o Arquivo Publico do Estado

de Sdo Paulo para que a Agéncia das Bacias
PCJ possa utilizar esse servigo ao invés de criar
seu proprio sistema. 1.3) O Sr. Sergio Razera
informou a aprovacdo no CNRH-Consel

valores da cobranca federal, comw base

~

Nacional de Recursos Hidricos dx:iuste des” Reg..}_P

raclc

oficial, que estd sendo encaminhado & Cémara
de Vereadores de Piracicaba, com anuéncia do
sr. Prefeito. 2.2) Utilizagdio do Fundo
Patrimonial: O Sr. Sergio Razera informou
ue o Fundo Patrimonial da Agéncia das Bacias
ser utilizado na construgdo da sede,

% sendo qug o saldo 1 é de aproximadamente
g " 5‘\3:4 1 7\[}“
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R$4.200.000,00, podendo chegar a
R$4.400.000,00 até o final de 2018. O Sr.
Sergio Razera informou que, conforme o artigo
13, inciso 14 do Estatuto da Agéncia das Bacias
PCJ, é necesséario que este Conselho aprove o
recebimento da doagdio do terreno para que seja
efetivada, bem como autorize a utilizagdo do
Fundo Patrimonial. 2.3) Formacio de
Comissio de Acompanhamento: O Sr. Sergio
Razera apresentou a proposta de formagdo de
uma Comissdo de Acompanhamento composta
pelos conselheiros Paulo Trigo Ferreira e Luiz
Roberto  Moretti, mais um membro do
Conselho Fiscal da Agéncia das Bacias PCJ.
Colocados em votagdo, foram aprovados o
recebimento da doagdo, a utilizagdo do Fundo
Patrimonial ¢ a formagdo da Comissdo de
Acompanhamento. 2.4) Plano de Trabalho
2019: O Sr. Ivens de Oliveira, Diretor
Administrativo e Financeiro da Agéncia das
Bacias PCJ, apresentou as principais agdes que
serdo desenvolvidas em 2019, destacando a
elaboragdio do Planejamento Estratégico 2019-
2022 e a implementagdio da certificacio da
ISO9001, bem como evidenciou as atividades
em andamento que fazem parte do Plano de
Trabalho 2019, destacando o Projeto de Gestio
Arquivistica de Documentos, o Programa de
Avaliagdo de Desempenho dos colaboradores
da Agéncia das Bacias PCJ] e o
acompanhamento da constituigdo do Comité de
Etica e cumprimento do Cédigo de Etica. Com
relagio 4  Coordenagio  Administrativa,
destacou a elaboragdio e implementagiio de
programa de treinamento aos colaboradores da
Agéncia das Bacias PCJ, a realizacdo de
licitagdes sustentiveis e execugdo de agdes de
prestagdo de contas aos oOrgdos competentes.
Com relagio & Area de TI, destacou a
elaboragdo do Plano Estratégico de TI 2019-
2022, a elaboragdo do Plano Diretor de TI
2019-2022 e a implementagdo do software para
gerenciamento eletrénico de documentos, além
da implementacio do Microsoft Project e
Microsoft Dynamics. Com relagdo &
Coordenagio Financeira, destacou a proposigio
aos Comités PCJ de novos valores das
Cobrangas PCJ a serem cobrados — etapa 1 de
2, e o desenvolvimento e implantagio do
sistema de calculo e cadastro da cobranga pela
utilizag¢@o dos recursos hidricos. Em seguida, a
Sra. Patricia Gobet de Aguiar Barufaldi,
Diretora Técnica da Agéncia das Bacias PCJ,
apresentou as principais ag¢des que serdo

desenvolvidas em 2019, bem como evidenciou

DIGITALIZADO
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Assessoria de Comunicagdo Institucional,
destacou a elaboragdo do Relatorio de Gestio
das Bacias PCJ 2019, ano-base 2018, e
acompanhamento do Plano de Midia da
Agéncia das Bacias PCJ e dos Comités PCJ.
Com relagdo a Coordenagdo de Apoio ao
Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos,
destacou a elaboragdo do Planejamento
Estratégico dos Comités PCJ, acompanhamento
do processo eleitoral dos Comités PCJ e o
acompanhamento da renovago dos membros
das Céamaras Técnicas, Com relagdo &
Coordenagdio —de — Projetos, —destacou — a
elaboragdo de estudo de viabilidade e projeto-
executivo para o sistema de esgotamento
sanitdrio do municipio de Toledo-MG, a
elaboragdo de estudo de alternativas de
abastecimento publico na bacia do rio
Corumbatai, a elaboragdo do plano de
monitoramento quali-quantitativo das 4guas
subterrdneas, a elaboragdo do plano de
macrodrenagem da bacia do rio Jundiai e a
realizacdo de limpeza da calha do rio Atibainha
para viabilizar o escoamento das vazdes
liberadas pelo Sistema Cantareira. Com relagfio
4 Coordenagdo de Sistemas de Informagdo,
destacou o apoio a manuten¢iio das redes
automaticas de quantidade e qualidade (DAEE
¢ Cetesb) e estudos de Plano de Retso
Industrial de Efluentes de ETEs nas Bacias
PCJ. Com relagiio a Coordenagéio de Gestio,
destacou a elaboragéo do Relatorio Institucional
2019, método GRI. Com relagdo a Assessoria
Ambiental, destacou o Programa 1 -
Recuperagdo, Conservagdo e  Protegéo

2019, conforme anexo, foi aprovado por
unanimidade. 2.5) Apreciacdio da proposta de
aumento de salarios para Coordenadores e

Assessoria de Comunicac¢iio: O Sr. Ivens de
Oliveira destacou que foi realizado estudo por

meio de levantamento de saldrios praticad

por outras entidades delegatdrias, agéncias’ ﬁ

bacias e demais entidades congéneres,’
conforme anexo, identificando que os salérios
praticados pela Agéncia das Bacias PCJ sfo os
menores. Além disso, os saldrios dos
Coordenadores e Assessoria de Comunicaciio ™
da Agéncia das Bacias PCJ sdo proximos dos
salarios dos Analistas, sendo que a diferenga ¢
de apenas 7,5%. Informou também que foram
realizadas varias simulagGes de aumento
avaliando o impacto financeiro na folha de
pagamento e no custeio administrativo da

Agéncia das Bacias PCJ, observando o limite
N W 2,
il /= Pagina 2 de
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Ambiental em Areas de Interesse e o Programa 4
II — Pagamento por Servicos Ambientais. [
Colocado em votagdo, o Plano de Trabalho \
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estabelecido pela ANA para gastos com pessoal
¢ procedimentos do Codec para pleito salarial.
Destacou o empenho e a dedicag@io de todos os
Coordenadores e Assessor de Comunicag8o na
busca de resultados, podendo ser observados
com as avaliaghes feitas pela ANA e pelos
Comités PCJ. Diante desse cenario, o Sr. Ivens
de Oliveira apresentou a proposta de aumento
real de 15% em relagdo aos saldrios atualmente
praticados, que ¢ vidvel para a realidade da
Agéncia das Bacias PCJ nos proximos anos,
bem como proporciona melhor distribui¢do dos
salarios em relagéo as fungdes de Coordenagéo,
Assessoria e Analistas, e, por fim,
compatibiliza com a realidade praticada em
outras entidades e respeitadas as condicionantes
supracitadas. Colocada em votagéio, a proposta
de aumento real de 15% sobre saldrios atuais
para  Coordenadores e  Assessor de
Comunicagfo foi aprovada por unanimidade.
2.6) Apreciaciio da proposta de aumento de
valor da bolsa-estigio e auxilio-transporte
para estudantes de graduacio: O Sr. Ivens de
Oliveira destacou que os valores atuais da
bolsa-estagio e auxilio-transporte praticados
pela Agéncia das Bacias PCJ foram definidos
por este Conselho em abril de 2010, havendo
diferenga no valor da bolsa de estagidrios de
4rea técnica e de 4rea administrativa, com
auxilio-transporte igual para todos. Nesse
sentido, apresentou nova proposta de bolsa-
estagio mensal, a saber: R$ 1.100,00 para
estudantes de 1° e 2 ® ano € de R$ 1.300,00 para
estudantes de 3°, 4° e 5° ano, sem distingdo de
area, e auxilio-transporte de R$ 150,00 para
todos. Colocada em votagéo, a nova proposta
de aumento de valor de bolsa-estiagio e de
auxilio-transporte para os estudantes de
graduago foi aprovada por unanimidade. 2.7)
Proposta Or¢amentaria 2019: O Sr. Ivens de
Oliveira realizou apresentagdo resumida da
Proposta  Orgamentiaria 2019, conforme
material  disponibilizado aos conselheiros,
demonstrando as receitas e  despesas,
destacando as fontes de recursos da cobranga
federal, da cobranga estadual paulista, do
Fehidro-Custeio  Secretaria-Executiva  do
Projeto ED Digital e do Projeto EcoCuencas, e
que a estimativa de arrecadagio apresentada foi
feita com base na arrecadagfo prevista para o
ano de 2019, tanto na cobranga federal quanto
na cobranca estadual paulista. Colocada em
votagdo, a Proposta Orgamentaria 2019,
conforme anexo, foi aprovada por unanimidade.
3) Outros assuntos: Nio houve. 4)
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
Sr. Paulo Roberto Szeligo
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palavra aos presentes e, sem manifestagdes, a
reunifio foi dada por encerrada, sendo lavrada a
presente ata, que, apés lida e achada conforme
pelos membros do Conselho Deliberativo, foi
aprovada e assinada por todos os presentes.

—
Tio Szeligowski Tmel

Raphael Rodrigues Ferreira

JOAO CARLOS DEA. CAMARGO
Promotor de Justica
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PLANO DE TRABALHO

Exercicio 2019

FUNDACAO AGENCIA DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA,
CAPIVARI E JUNDIAT

APRESENTACAO CONSELHOS DELIBERATIVO E FISCAL

~  OUTUBRO
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Agénciadas Bacias PCJ

DECLARACOES CORPORATIVAS DA FUNDACAO AGENCIA DAS BACIAS PCJ

NOSSA MISSAO

Executar a¢Bes para a implantagdo das politicas de recursos hidricos dos Comités PCJ fornecendo suporte técnico,
administrativo e gestdo financeira.

NOSSA VISAO DE FUTURO — HORIZONTE ATE 2035

Ser reconhecida pela sociedade por sua eficiéncia e eficacia na construgdo de solugBes para as politicas de
recursos hidricos, contribuindo para melhoria da qualidade de vida.
A Agéncia das Bacias PCJ aspira, até 2035, alcangar os seguintes desafios:

Conquistar o reconhecimento da sociedade pelos beneficios gerados com a implantagdo das politicas de recursos
hidricos.

Consolidar-se como modelo de Agéncia de Bacias Hidrograficas pelas praticas de suporte a gestdo dos recursos
hidricos.

Facilitar a comunicacgdo, o relacionamento e o processo de cooperacdo entre os diversos atores dos Comités das
Bacias PCJ.

Tornar-se uma marca de credibilidade quando associada ao adequado suporte a gestdo dos recursos hidricos.
Alcangar alto grau de exceléncia em gestdo de projetos e conhecimento tecnoldgico em recursos hidricos.

NOSSOS VALORES

Sustentam as premissas norteadoras das nossas atitudes, orientam a nossa postura e guiam todas as tomadas de
decisdo:

Transparéncia e Integridade: Agimos em todas as circunsténcias orientados por uma conduta ética, gerando e
disponibilizando informacd&es corretas, claras e confidveis.

Integragdo e Cooperagdo: Cultivamos o didlogo, a colaboragdo e a parceria entre organizagdes que, juntos, sdo
capazes de gerar resultados duradouros.

Comprometimento: Atuamos com responsabilidade, dedicagdo e empenho para honrar nossos compromissos e
ter sucesso no cumprimento de nossos objetivos.

Empreendedorismo: Desempenhamos nossas atividades com iniciativa, criatividade e realismo para apresentar
solugbes inovadoras e executa-las.

Exceléncia em Gestdo: Buscamos atingir melhoria continua em todos os processos de gestdo, aliada a praticas

———que assegurem altos niveis.de.desempenho. —
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Agénciadas Bacias PCJ

INTRODUCAO

O Plano de Trabalho da Fundacdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Agéncia das Bacias PCJ), para o exercicio 2019, foi elaborado levando-se em consideragdo o projeto de
desenvolvimento e planejamento organizacional, no qual foram definidos os macro-objetivos e metas globais da
instituicdo, bem como o mapeamento das a¢cdes do Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP) a serem entregues aos
Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Comités PCJ).

A partir das bases do Plano de Trabalho, serd realizado o detalhamento das agOes, visando nortear a
equipe da Agéncia das Bacias PCJ nas tarefas cotidianas necessarias a implementag¢do — bem como a definigdo —
de indicadores de desempenho para avaliacdo das atividades da gestdo. Outras agdes poderdo ser incorporadas
ao longo do exercicio, caso haja percepcdo de novos desafios e oportunidades em que a Agéncia das Bacias PCJ
deva se inserir.

Destaca-se também que as atividades elencadas neste plano estdo fundamentadas nas finalidades e
objetivos estatutarios e nas declaragdes corporativas da Agéncia das Bacias PCJ, com vistas a dar efetividade ao
cumprimento da missdo e o alcance da visdo de futuro, considerando os valores que sustentam as premissas
norteadoras para a tomada de decisao.

"
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Agénciadas Bacias PCJ

Novas atividades

DIRETORIA

NS DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
Elaboracdo do Planejamento Estratégico | A partir da realizacdo das acGes de Planejamento Organizacional entre
o1 da Agéncia das Bacias PC) para o | 2017 e 2018, torna-se necessaria a elaboragdo do Planejamento
horizonte 2019-2022 Estratégico para o periodo 2019-2022 com base na metodologia do
Balanced Scorecard (BSC).
Planejamento e elaboragdo de projeto | A Diretoria da Agéncia das Bacias PCJ solicitou em 2018 a doagdo de area
i para construcdo da nova sede da Agéncia | institucional para a Prefeitura do Municipio de Piracicaba. Em caso de
das Bacias PCJ aprovagdo pelo Poder Legislativo municipal e Conselho Deliberativo da
Agéncia das Bacias PCJ, serad necessario elaborar o Projeto Sede.
Implementagdo da certificagdo da | Trata-se de meta do indicador 4C do Grupo Gestdo da informacdo e
03 1SO9001 transparéncia publica constante no 2° Termo Aditivo do Contrato de
Gestdo ANA.
Implementacdo de metodologia e | Trata-se de meta do indicador 4D do Grupo Gest3o da informacdo e
04 sistema para apuragdo do custeio | transparéncia publica constante no 2° Termo Aditivo do Contrato de
baseado em atividades - Custeio ABC Gestao ANA,

Atividades em andamento

N2  DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
- Acompanhamento do Projeto de Gestdo | Trata-se de pré-requisito realizar a Gestdo de documentos da Agéncia das
i Arquivistica dos documentos da Agéncia | Bacias PCJ para a implementagdo do Projeto Papel Zero, o qual é meta de
das Bacias PCJ 2° TA do Contrato de Gestdo ANA constante no indicador 4B do Grupo
Gestdo da informacdo e transparéncia publica.
Acompanhamento do Programa de | A partir da realizagdo da pesquisa de clima organizacional na Agéncia das
Avaliacio  de Desempenho  dos | Bacias PCJ, bem como a ampliacdo das a¢des realizadas com enfoque para
02 colaboradores da Agéncia das Bacias PC) | Gestdo de Pessoas, torna-se necessario realizar o mapeamento das
competéncias, habilidades e atitudes de cada cargo e realizar a avaliagdo
de desempenho dos colaboradores.
Acompanhamento dos Termos de | A Agéncia das Bacias PCJ tem celebrado termos de cooperagdo com
Cooperacgdo Nacional e Internacional instituicbes internacionais como Escritério Internacional da Agua,
- Mancomunidad Trinacional Fronteriza Rio Lempa, e instituicdes nacionais
como Consorcio PCJ e Ares PCl. Tais iniciativas visam o compartilhamento
de experiéncias para o desenvolvimento de agdes conjuntas na drea de
gestdo integrada dos recursos hidricos.
Acompanhamento do Servico de | Em atendimento a recomendagdo do TCE-SP, a Agéncia das Bacias PCJ
04 Informacdo ao Cidaddo - SIC aderiu ao SIC do Arquivo Plblico do Estado de S3o Paulo. Portanto é
necessario acompanhar e atender as demandas de informagdes.
Acompanhamento dos Indicadores de | A partirdarealizacdo do mapeamento dos processos da Agéncia das Bacias
68 Processos e atualizragéo de | PCJ, torna-se necessario acompanhar mensalmente os indicadores de
procedimentos operacionais da Agéncia | processos e realizar a revisdo periddica dos fluxogramas e procedimentos
das Bacias PCJ. operacionais, para garantir a melhoria continua. .
Acompanhamento da constituicdo do | Em 2018 a Agéncia das Bacias PCJ elaborou o Cédigo de
- Comité de , Etica e cumpriment .do gual sera realizada sensibilizacdo e apresentacao
Cédigo de Etica da Agéncia das gécﬁgg sﬁmagggv_dgpemM levante para o fortal
PCl. s Corporativa da Agénda das Bacias PCl.
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Agénciadas Bacias PCJ

COORDENACAQO ADMINISTRATIVA

Novas atividades

N2 DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
Planejamento da participagao dos
01 | colaboradores da Agéncia das Bacias PCJ em | Tendo em vista o redesenho de processos da Agéncia das Bacias PCJ torna-
congressos técnicos e cursos especializados se necessaria a promogdo da participagdo dos colaboradores para
Elaboracdo e implementacdo de programa de | compartilhamento de experiéncias e aperfeicoamento em questdes
treinamento aos colaboradores da Agéncia | técnicas a serem aplicados na Gestdo de Recursos Hidricos das Bacias PCJ.
02 | das Bacias PCJ envolvendo gerenciamento do | Além disso, tal demanda foi diagnosticada na pesquisa de clima
tempo, etiqueta corporativa, gerenciamento | organizacional realizada na Agéncia das Bacias PC.
de conflitos, entre outros.
03 Elaboracdo e implementacdo do Regimento | Torna-se necessdrio para garantir o bom funcionamento e as regras e
Interno da Agéncia das Bacias PCJ condic&es internas da Agéncia das Bacias PCJ.
Realizagdo de licitagdes sustentaveis Com a implementagio do Projeto A3P (Agenda Ambiental da
i Administragdo Publica) torna-se necessdrio a realizagdo de licitagdes
considerando a insercdo de critérios sociais, ambientais e econdmicos nas
aquisicBes de bens, contratacdes de servigos e execucdo de obras.

Atividades em andamento

DESCRICAO DA ACAO

JUSTIFICATIVA

" | Execucdo de acbes de prestacdo de contas aos | Cabe a realizacdo de procedimentos administrativos para elaboragdo e
il orgdos competentes acompanhamento de prestacdo de contas ao TCE-SP, ANA, FEHIDRO,
Ministério Pablico do Estado de S&o Paulo, Auditoria Independente,
Conselhos Deliberativo e Fiscal e Comités PCJ.
Realizacdo de licitagdes para contratacio de | Em atendimento as demandas das Coordenacdes, é necessario realizar o
02 bens e servicos planejamento e a execugdo dos processos licitatérios respeitando as
exigéncias da Lei Federal n° 8666/93, Lei Federal n® 10520/02 e Resolugdo
ANA n°® 552/2011.
Gerenciamento de rotinas administrativas, de | Em atendimento as demandas das Coordenagfes, é necessario gerenciar
03 | pessoal e patrimonial manutencdo e conservacdo de bens patrimoniais, bem como, conferéncia
e fechamento de folha de pagamento e demais rotinas administrativas.
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Agénciadas Bacias PCJ

AREA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Novas atividades

Ne DESCR!(.‘ﬁO DA ACAO JUSTIFICATIVA
Elaboragdo do Plano Estratégico de | Tendo em vista que a Agéncia das Bacias PCl realizara a elaboragédo
- Tecnologia da Informacdo (PETI) 2019- | do Plano Estratégico institucional 2019-2022, torna-se necessario
2022 alinhar os objetivos estratégicos da area de Tl para os proximos
anos com os objetivos organizacionais.
Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia | A partir da definicdo do Plano Estratégico de Tl 2019-2022, serd
s da Informacg&o (PDTI) 2019-2022 necessario elencar as acBes a serem executadas no periodo para
alcancar os objetivos estratégicos da drea de Tecnologia da
Informacédo da Agéncia das Bacias PCJ.
fia Elaboragdo da Politica de Tecnologia da | Torna-se necessario identificar e consolidar as diretrizes para o uso
Informagdo da Agéncia das Bacias PCJ da Tecnologia da Informacdo na Agéncia das Bacias PCJ.
Mapeamento e elaboragcdo matriz de risco | Torna-se necessario identificar os riscos relacionados a drea de
04 de Tl Tecnologia da Informacgdo da Agéncia das Bacias PCJ com a
proposta de medidas mitigadoras e planoc de acdo.
Implementacdo do  software para | Tendo em vista a meta do 2° Termo Aditive do Contrato de Gestdo
gerenciamento eletrdnico de documentos | ANA, a Agéncia das Bacias PCJ estd em fase de implementagdo do
g Projeto ED Digital, sendo que uma das etapas € a selegdo e
. implementacdo do Gerenciador Eletrénico de Documentos para
tramitagdo de documentos digitais em substituicdo aos
o documentos fisicos.

Atividades em andamento

DESCRICAC DA ACAO

JUSTIFICATIVA

Implantagdo do Microsoft Project

Como o avanco das contratacdes realizadas pela Agéncia das Bacias
PCJ, tornou-se necessdrio avaliar alternativa de software para

Al viabilizar o gerenciamento de projetos financiados com recursos do
Fehidro e das Cobrangas PCJ.
Implementagdo de ERP - Microsoft | Para informatizagdo dos processos operacionais foram realizados
Dynamics estudos para implementacdo de sistemas, conforme plano de
02 implantacdo do redesenho.

Foram avaliados os sistemas existentes no intuito de implementar
ERP que atenda as necessidades e integre cada area da Agéncia das
Bacias PCJ.
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Agénciadas Bacias PCJ

COORDENACAO FINANCEIRA

Novas atividades

Ne DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
i Proposigdo ao Comité de novos valores a | Trata-se de meta do indicador 3F do Grupo Cobranca pelo uso dos Recursos
serem cobrados - Etapa 1 de 2 Hidricos constante no 2° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo ANA,
Campanha de fiscalizagdo de usudrios | A campanha de fiscalizag8o prioriza usudrios que estao inadimplentes por
b2 inadimplentes com valores significativos | um longo periodo e que, mesmo com todos os esforgos, ndo foi possivel o
e/ou em longo periodo de inadimpléncia. | contato para negociacdo dos débitos. A campanha é realizada pelo DAEE a
pedido da Agéncia das Bacias PCJ.
ReadequacZo da Portaria PCJ 04/2018 - | Atualmente é feito o ressarcimento de despesas de viagem apds a entrega
Mudanga para pagamento de despesas | da prestacdo de contas por parte dos funcionarios da Agéncia das Bacias
03 de viagem através de didrias. PCJ contendo todos os comprovantes fiscais de gastos durante a viagem.
Portanto o objetivo é estabelecer uma nova portaria, alterando o regime
de ressarcimento por pagamento de diarias de viagem.

Atividades em andamento

DESCRICAO DA ACAO

JUSTIFICATIVA

Desenvolvimento e Implementacdo, do | Tendo em vista as limitacBes do sistema da Cobrant;a Estadual Paulista
‘01 sistema de cdlculo e cadastro da | atual, foi constatado a necessidade de um sistema para calculo e cadastro
cobranca pela utilizacdo dos recursos | dos usudrios pela utilizacdo dos recursos hidricos
' hidricos.
Planejamento da integracdo das | Os dados medidos e previstos apresentados pelos usudrios devem ser
informagdes de medicdo dos usudrios | feitos de forma mais dindmica e pratica; necessidade de eliminagdo da
pagadores da cobranga com o sistema | apresentacdo dos laudos de aferi¢do pelo usudrio.
0z SIDECC (Sistema para Declaragdo das
CondicBes de Uso de Captagbes) da Sala
de Situagdo dos Comités PCJ.
Operacionalizacdo da Cobranga Estadual | As rotinas da Cobranca Estadual Paulista devem estar bem definidas e
Paulista, envolvendo cadastro de | organizadas a fim de que os objetivos de boa gestdo dos recursos, gestdo
03 usudrios pagadores, calculo da cobranga | dos usudrios e controle da inadimpléncia sejam alcangados.
e registro de dados para emissdo dos
lotes de cobrancga.
Acompanhamento do pagamento da | A equipe de Cobranga da Agéncia das Bacias PCJ realiza o
Cobranca pelo uso dos Recursos Hidricos. | acompanhamento dos usuarios adimplentes e inadimplentes da Cobranga
- Estadual Paulista. Para os inadimplentes, realiza acgbes visando
negocia¢Bes de débitos tais como, contato diretamente com o usudrio e
insergdo nos Sistemas do Cadin Estadual e da Divida Ativa do Estado de Sdo
Paulo.
-Gerenciamento dos recursos oriundos da- | Necessario o gerenciamento dos recursos a fim de que 0s mesmos sejam
Cobranca Federal, da Cobranca Estadual | aplicados de forma coerente e vidvel, conforme demandado nas
05 Paulista e do Fundo Estadual de Recursos | legislagdes pertinentes.
Hidricos (FEHIDRO)} e eventuais fontes
externas de recursos. B s /I\O /n
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Agénciadas Bacias PCJ

ASSESSORIA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Novas atividades

DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
Elaboragio de Relatério Institucional da | A partir das recomendagdes da Agéncia Nacional de Aguas sera elaborado
01 | Agéncia das Bacias PCJ novo modelo de relatério de atividades da Agéncia das Bacias PCJ
incorporando as diretrizes da metodologia GRI.
Acompanhamento do desenvolvimento do | A partir da evolugdo de tecnologias torna-se necessario construir um novo
02 | novo site da Agéncia PCJ site para a Agéncia das Bacias PCJ com o intuito de torna-lo moderno,
dindmico e acessivel.
Elaboragdo de video Projeto Nascentes | Emcomemoragdoaos 25 anos dos Comités PCJ e a realizagdo de agdes com
Analdndia em comemorac3o aos 25 anos | foco na politica de mananciais, serd apresentado, através de video, o
0 dos Comités PCJ Projeto Nascentes Analdndia para os membros dos Comités PCJ e publico
em geral.

Atividades em andamento

Ne DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
Acompanhamento do Plano de Midia - | A partir de meta estabelecida no 2° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo
01 | Agéncia das Bacias PCJ e Comités PCJ. ANA, cabe a elaboragdo de plano de comunicagdo e divulgacdo das agdes
= institucionais da Agéncia das Bacias PCJ e dos Comités PCJ.
@ Elaboracdo do Relatério de Gestdo das | Apresentacdo dos resultados dos trabalhos de 2018 para os publicos da
Bacias PCJ 2018 — ano base 2017. Agéncia e Comités PCJ.
Realizagdo de Assessoria de Imprensa da | Apoio nas atividades de rotina da comunicagdo da Agéncia e dos Comités
03 | Agéncia das Bacias PCl e Comités PCl. PCJ, producdo de releases, elaboracdo de clipping e divulgagdo em redes
sociais.
Produgdo audiovisual sobre o processo de | Tendo em vista o processo de revisdo e divulgagdo do Plano de Bacias o
04 | atualizacdo do Plano de Bacias PCJ 2010 a | objetivo é produzir 4 videos que apresentem o tema [Plano de Bacias] de
2020. forma simples e didatica para todos os publicos.
Producdo de materiais institucionais Prestacdo de contas para a sociedade, envio de informag8es aos usudrios
05 de Recursos Hidricos, divulgacdo das informacdes institucionais para os
funcionarios e atendimento das demandas internas e externas.

‘H’
agistprﬁ a%eic%‘a\l_eisspe Anexes /— &
Eo-51417 .
DIGITALIZADO r/‘\ @ )Q




Agénciadas Bacias PCJ

COORDENACAO DE APOIO AO SISTEMA DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Novas atividades

Ne DESCRICAO DA ACAO JUSTIFICATIVA
Promocdo de ensino a distdncia em | Capacitacdo de membros dos Comités PCJ conforme deliberagdo n°
01 recursos hidricos, saneamento, educagdo | 258/2016 que instituiu o PAP PCJ 2017-2020.
ambiental e afins.
Elaboracio do Planejamento Estratégico | No 2° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo ANA foi estabelecido como
02 dos Comités PCJ. meta a elaboracdo do Planejamento Estratégico dos Comités PCJ, em
conjunto com o Planejamento Estratégico da Agéncia das Bacias PCJ.

Atividades em andamento

DESCRICAO DA ACAQ ~ JUSTIFICATIVA
Acompanhamento e suporte ao | Logistica e Suporte as reunides plendrias e das Cdmaras Técnicas dos
01 | funcionamento dos Comités PCJ. Comités PCJ com gerenciamento de informagdes técnicas e
administrativas no dmbito dos Comités PCJ.
- Planejamento, organizacgdo e execucdo do | Comemoracdo dos 25 anos do CBH-PCJ, 15 anos do PCJ FEDERAL e 10
Evento de 25 anos do CBH-PCJ. anos do CBH-PJ.
. | Acompanhamento das participacbes de | Referente a deliberagdo dos Comités PCJ n? 282/2017, que trata do
c3 membros dos Comités PCJ em eventos | pagamento de despesas de membros dos Comités PCl em eventos.
externos.
04' Acompanhamento do Processo eleitoral | Renovagdo dos membros dos plenarios dos Comités PCl para o
dos Comités PCJ (CBH-PCJ e PCJ FEDERAL). | mandato 2019-2021.
05 Acompanhamento da Renova¢do dos | Renovagdo de membros e entidades para o mandato 2019-2021.
membros das cdmaras técnicas.
06 Elaboracdo do relatério de atividades dos | Subsidio ao Relatdrio do Contrato de Gestdo, ao Relatério de Situagdo
Comités PCJ. da CRHI e atendimento a Resolucdo do CNRH.
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Agénciadas Bacias PCJ

COORDENACAO DE PROJETOS

Novas atividades
N2 DESCRICAO DA ACAO
01 | Elaboracdo do Plano de Macrodrenagem da Bacia do Rio Capivari

02

Elaboragdo de estudos para viabilizar o escoamento das vazdes
liberadas pelo Sistema Cantareira (Estudo de Alternativas)

03

Elaboracdo de estudos para vigbilizar o escoamento das vazdes
liberadas pelo Sistema Cantareira (Revisdo do projeto do canal de
Piracaia)

04

Elaboracdo de estudo de viabilidade e projeto executivo para o
sistema esgotamento sanitario do Municipio de Toledo-MG.

JUSTIFICATIVA

As ag¢Bes constam no PAP PCl] 2017-2020 para
atendimento das demandas dos Comités PCJ,
conforme Deliberacdo n® 258/2016.

Atividades em andamento

DESCRICAO DA ACAO

JUSTIFICATIVA

Elaboragdo de estudo de alternativas de abastecimento publico
na bacia do Rio Corumbatai

02

Elaboracdo de Plano de Monitoramento Quali-quantitativo das
dguas subterrdneas

03

Elaboracdo de Plano de Macrodrenagem da Bacia do Rio Jundiai

D4

Elaboracdo do Estudo de viabilidade e anteprojeto do
Barramento no Municipio de Camanducaia-MG

05

Elaboracdo de Projetos previstos no Estudo de Concepgdo para o
Sistema de Coleta, Afastamento e Tratamento de Esgoto de
Jaguaritina

06

Realizac3o de limpeza da calha do Rio Atibainha para viabilizar o
escoamento das vazdes liberadas pelo Sistema Cantareira

07

Elaboracdo de estudos de avaliagdo hidrogeologia visando
captacdo de dgua subterrénea

08

Prestagdo de servicos de engenharia para suporte técnico e
administrativo a andlise para emissdo de pareceres técnicos e
apoio logistico para fins de cadastramento, fiscalizagdo e
regularizacdo de outorgas de direito de uso ou intervengdo em
recursos hidricos subterréneos e superficiais nas Bacias PCJ.

08

Elaboracdo do Projeto de Macrodrenagem da Bacia do Cérrego
Divinéia/Olaria em ltapeva-MG

As acles constam no PAP PCJ 2017-2020 para
atendimento das demandas dos Comités PCJ,
conforme Deliberagdo n® 258/2016.

10

Contratacdo, gerenciamento e controle da execugdo fisico-
financeira dos empreendimentos de demanda espontdnea -
Compensacao financeira/royalties e Cobranca PCJ Paulista

Acompanhamento da aplicagdo de recursos da
Cobranga  PCJ
financeira/royalties, visando melhoria dos recursos

Paulista e  Compensagdo

hidricos

11

Contratacdo, gerenciamento e controle da execugdo fisico-
financeira dos empreendimentos de demanda espontdnea -
Cobranga PCJ Federal

Acompanhamento da aplicagdo de recursos da
Cobranga PCJ Federal,
recursos hidricos

visando melhoria dos
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Agénciadas Bacias PCJ

COORDENACAO SISTEMAS DE INFORMACAO

Novas atividades

nNe DESCRICAC DA ACAO JUSTIFICATIVA

i Apoio as discussbes sobre projetos com impactos | Criticidade do balango hidrico das Bacias PCJ (necessidade de
hidricos no ambito dos Comités PCJ. avaliacdo de empreendimentos com impacto hidrico)

b5 Elaboracdo do mapeamento de processos da Sala | Necessidade de aprimorar divulga¢do das informacdes.
de Situagdo PCJ.
Apoio & manutencdo da rede automdtica de | Criticidade do balango hidrico das Bacias PCJ (necessidade de

03 | guantidade (DAEE). reconhecimento da situacdo da rede e acompanhamento de

operacoes).

04 Apoio @ manutencdo da rede automdtica de | Criticidade do balango hidrico das Bacias PCJ (necessidade de
qualidade (CETESB). aprimorar a integra¢do das informagdes quali-quantitativas).

e Apcio' as operacbes da CETESB e do DAEE | Criticidade do balango hidrico das Bacias PCJ (necessidade de
(INFOAGUAS e Sala de Situacdo PCJ). aprimorar a integracdo das informacgées quali-quantitativas).

o Elaboracdo guia com dir’etrizes para Planos
Municipais de Seguranca da Agua (PMSA).

i Realizacdo de estudos sobre tratabilidade de dgua | As agbes constam no PAP PCJ 2017-2020 para atendimento das
bruta. demandas dos Comités PCJ, conforme Deliberacdo n® 258/2016.

i Estudos para Plano de Reuso industrial de Efluentes

h de ETEs nas Bacias PCJ.

Atividades em andamento

N2 DESCRICAC DA ACAO JUSTIFICATIVA
ot Subsidio do Planejamento dos Recursos Hidricos | Competéncia da Agéncia das Bacias PCJ, conforme previsto nas
das Bacias PCJ. politicas de recursos hidricos.
- Gerenciamento do SSD PCJ. Necessidade de subisidiar as agdes de disseminagdo de
informacdes, planejamento e gestdo nas Bacias PCJ.
Apoio ao Monitoramento Quantitativo. Criticidade do balango hidrico das Bacias PCJ (necessidade de
03 reconhecimento da situacdo da rede e acompanhamento de
operacdes).
- Apoio a Previsdo Hidrometeoroldgica. Criticidade do balango hidrico das Bacias PCJ (necessidade de
subsidios para operacdo do Sistema Cantareira).
ne Divulgagéo’ dos Resultados do Projeto sobre Reuso | Criticidade do balango hidrico das Bacias PCJ (necessidade de
Direto de Agua. promog3o do reuso direto de dgua).
06 Promocido e Acompanhamento de Parcerias para | Necessidade de desenvolvimento continuo do Sistema de
Desenvolvimento dos Instrumentos de Gestio. Gestdo de Recursos Hidricos e adaptacgdo as mudangas do clima.
5 Elaboragdo do Relatdrio de Situagdo. Competéncia da Agéncia das Bacias PCJ, conforme previsto nas
politicas de recursos hidricos.
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Agénciadas Bacias PCJ

COORDENACAO DE GESTAO

Novas atividades

DESCRICAO DA ACAO

JUSTIFICATIVA

01

Elaboracdo do Relatério Institucional 2019 -
método GRI

Desenvolvimento do relatério por meio do método GRI, que visa

identificar os impactos das operagdes da organizacdo sobre o meio
ambiente, economia e sociedade civil. Este relatdrio faz parte do SISTEMA
DE GESTAQ INTEGRADO - SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA.

02

Implementa¢do do Programa A3P (Agenda
Ambiental da Administracdo Publica) e
PACTO GLOBAL.

Desenvolver procedimentos que levem ao uso racional dos recursos
naturais e dos bens publicos, com a reducdo de gastos institucionais —com
a participagdo na Comissdo de Acompanhamento das A3P e coordenac¢do
do Comité Operacional.

Atividades em andamento

Ne

01.

DESCRICAO DA ACAOD
Acompanhamento das acdes institucionais
da porgdo Mineira das Bacias PCJ - Unidade
de Gerenciamento da Bacia dos Rios
Piracicaba e Jaguari - CBH PJ.

JUSTIFICATIVA

Dar apoio institucional ac CBH PJ e gerenciar contrato de prestacdo de
SEervicos.

02

Gerenciamento do cumprimento das metas
do Contrato de Gestdo da ANA 2019.

Acompanhar o desenvolvimento das metas de cada indicador do contrato
de Gestdo com a ANA junto com as demais coordenacdes, com a finalidade
de verificar o real cumprimento das metas estabelecidas.

03

Acompanhamento e gerenciamento com
avaliagdo de conteudo de normativas dos
orgdos dos Sistemas Nacional e Estaduais
Paulista e Mineiro de Recursos Hidricos que
afetam diretamente a Agéncia e os Comités
PCl.

Acompanhar e analisar as informacdes dos assuntos referentes aos
Conselhos Nacional e Estaduais de Recursos Hidricos (SP e MG) e dar
encaminhamentos. Disponibilizar documentos, tais como: convocagdes,
pautas, atas e deliberaces em local acessivel para consultas imediatas.

04

Acompanhamento do Plano de Recursos
Hidricos das Bacias PCJ - Caderno Educacdo
Ambiental e assuntos pertinentes a parte
mineira das Bacias PCJ (CBH PJ).

Dar apoio a Coordenagdo de Sistemas de Informacdo durante a construcdo
dos Cadernos Tematicos pertinentes a Revisdo do Plano de Bacias.
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Agénciadas Bacias PCJ

ASSESSORIA AMBIENTAL

Novas atividades

DESCRICAO DA AGCAD
Acompanhamento UGP Corumbatai

JUSTIFICATIVA

Estruturacdo de proposta de atuagdo conjunta entre os municipios da
Bacia do Rio Corumbatai para sua revitalizacao.

Atividades em andamento

N2 DESCRICAO DA ACAD

JUSTIFICATIVA

Programa | - Programa Recuperagdo, | Diante dos recursos previstos no PAP PCJ 2017-2020, para investimento
- Conservacdo e Protecdo Ambiental em Areas | em infraestrutura natural, foi priorizado em edital um montante
de Interesse (Edital) especifico para o Programa | da Politica de Mananciais PCJ. O municipio
de Artur Nogueira foi classificado nesse edital.
Programa Il - Programa Pagamento por | Diante dos recursos previstos no PAP PCJ 2017-2020, para investimento
% Servigcos Ambientais (PSA-PCJ) (Edital) em infraestrutura natural, foi priorizado em edital um montante para o
- Programa Il da Politica de Mananciais PCl. Os municipios de Limeira,
Jaguaridna e Piracicaba foram classificados e hierarquizados nesse edital.
Programa | - Programa Recuperacdo,
03 | Conservacdo e Protecdo Ambiental em Areas
. de Interesse (Projeto Nascentes Analandia)
Programa | - Programa Recuperacao,
Conservagdo e Protecdo Ambiental em Areas
04 de Interesse (Projeto Klsndniciais As acbes constam no PAP PCJ 2017-2020 para atendimento das
Charqueada/Sdo Pedro) demandas dos Comités PCJ, conforme Deliberacdo n® 258/2016.
Programa | - Programa Recuperagao,
o5 Conservac3o e Protecdo Ambiental em Areas
de Interesse (Projeto Conservadores do
Tabajara)
Acompanhamento das UGPs As demandas de acompanhamento das UGPs sdo necessarias
considerando que este tipo de estrutura representa um dos
- instrumentos da Politica de Mananciais PCJ. Atualmente, é feito o
acompanhamento das seguintes Unidades: UGP-Analandia; UGP
Charqueada/S3o Pedro; UGP Jaguariina; UGP-Jundiai; UGP-Limeira;
UGP-Bandeirantes; UGP-Holambra.
Acompanhamento e gerenciamento das a¢des | Esta agdo consta no PAP PCJ 2017-2020 para atendimento das demandas
07 | do projeto LUISA —Levantamento de Unidades | dos Comités PCJ conforme deliberagdo n® 258/2016.
para Investimentos em Servigos Amhientais
Acompanhamento dos Termos de Cooperacdo | Tais iniciativas visam o compartilhamento de experiéncias para o
08 Téﬁnica da Funda¢do Florestal, SOS Mata desenvolvimento de acoes Vconjuntas visando a implementagdo da
Atlantica e Grupo Boticério. Politica de Mananciais PCJ.
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RECEITAS

3T /2019

1T/ 2019

2T/ 2019

4T / 2019

RS 475.000,00

RS 475.000,00

R$ 1.900,000,00

4,62%

1} Cobranga recursos hidricos 2019 {109% custeio} RS 475.000,00 R$ 475.000,00
(+) Pagamento débitos exercicios anteriores {10% custeio) RS 31.617,54 R$ 31.617,54 RS 31.617,54 RS 31.617,54 RS 126.470,16 0,31%
{-) Estimativa inadimpléncia {5%} RS 25.330,88 RS 25.330,88 RS 25.330,88 RS 25.330,88 RS Hop.www.mp 0,25%
(=) Totai 1 RS 481.286,66 RS 481.286,66 RS 481.286,66 RS 481.286,66 RS u..mwm_.whm.mm 4,69%
2) Rendimentos aplicacio financeira - Fundo Patrimonial RS 43.750,00 RS 43.750,00 RS 43.750,00 RS 43.750,00 RS Gmb._oobo 0,43%
(%) Total 2 RS 43.750,00 RS 43.750,00 RS 43.750,00 R$ 43.750,00 RS me.cvobo 0,43%
3) FEHIDRO - Secrefaria Executiva Comités PCJ 2019 RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 60.000,00 0,15%
{(+) Rendimentos aplicagdo financeira - FEHIDRO RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS ho.om_o,oo 0,10%
{+} Recursos de investimentos provenientes de exercicios anteriores RS 47.957,12 RS 47.957,12 RS 47.957,12 RS 47.957,12 RS 191.828,49 0,47%
(=) Total 3 RS 72.957,12 RS 72.957,12 RS 72.957,12 RS 72.957,12 RS Nmu.m._wm.am 0,71%
Total {1+2+3) xm 597.993,79 RS 597.993,79 RS 597.993,79 R$ 597.993,79 | R$2,391.975,14 | 5,82%
—_— R T - —_— SR
4) Cobranca recursaos hidricos RS m.mwm.ooo\oo RS 5.875.000,00 | R$5.875.000,00 | RS 5.875.000,00 | RS Nw.moo.wooobo 57,20%
() Estimativa inadimpléncia {10%) RS 587.500,00 RS 587.500,00 R8¢ 587.500,00 RS 587.500,00 | RS 2.350.000,00 | 5,72%
{+) Pagamento débitos exercicios anteriores RS 125.000,00 RS 125.000,00 RS 125.000,00 RS 125.000,00 RS 500.000,00 1,22%
{+) Recursos de investimentos provenientes de exercicios anteriores RS 3.555.626,50 | R$3.555.626,50 | R$ 3.555.626,50 | RS 3.555.626,50 | RS 14.222:506,01 | 34,62%
(=) Total 4 R$ 8.968.126,50 | RS 8.968.126,50 | R$ 8.968.126,50 | RS 8.968.126,50 | RS 35.872;506,01 | 87,32%
5) Rendimentos aplica¢do financeira RS 625.000,00 ]S 625.000,00 RS 625.000,00 RS £625.000,00 RS m.moo,oooﬁoo 6,09%
(=) Total 5 RS 625.000,00 | R$625.000,00 | R$625.000,00 | R$625.000,00 | R$2.500.000,00 | 6,09%
RS 9. mww me 50 RS 9.593.125,50

Total (4+5)

mm 9.593.126,50

OC._.mbm _uOZ._,mm

RS 9.593.126,50

RS 38.372.506,01

93,40%

RS 45.000,00

6) Projeto ED Digital R$ 45.000,00 | RS 45.000,00 RS 45.000,00 | R$180.000,00 | 0,44%
(=) Total 6 R$ 45.000,00 | R$45.000,00 | R$45.000,00 | R$45000,00 | R$180.000,00 | 0,44%
7) Projeto Ecocuencas RS 69.000,00 RS 69.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS Em.ooobo 0,34%
(=) Total 7 R$ 69.000,00 | R$ 69.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 138.000,00 | 0,34%
Total (6+7) R$114.000,00 | R$114.000,00 | R$45.00000 | R$45.00000 | R$318.00000 | 0.77%
—— TR T R
Total {Estadual paulista + Federal) | R$ 10.305.120,29 | RS 10.305.120,29 _ RS 10.236.120,29 | RS 10.236.120,29 | R$ 41.082481,15 | 100,00%




—_—

o
) Considerou-se 10% incidentes sobre o total a ser arrecadado com a cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio do Estado de Sdo Paulo para custeio administrativo.

Para as cobrancas estadual paulista e federal, considerou-se a estimativa de usos dos recursos hidricos com base no exercicio 2018, bem como as condicdes estabelecidas

na nova outorga da Sabesp, referente ao Sistema Cantareira.

Para a cobranca federal, considerou-se atualizagdo de 4,5% a partir da estimativa do IPCA para 2019, conforme Resolucdo CNRH n2 192/2017 e Deliberagdo dos Comités

PCJ n2 298/2018.

As estimativas de inadimpléncia para as cobrancas PCJ foram realizadas com base em informagdes do exercicio 2018, principalmente levando em consideragdo os resultados

alcancados com a implantagio do Cadin e da Divida Ativa para a cobranca estadual paulista.

Os repasses para custeio da Secretaria Executiva através de recursos da compensacio financeira/royalties do setor hidrelétrico foram considerados com bases nas regra m
o

do Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FEHIDRO. £
(V]

.9,

0s rendimentos de aplicacdo financeira tém como base a rentabilidade do fundo de renda fixa (recursos estaduais) e da caderneta de poupanga (recursos federais), _um_.r,.m
como os saldos atualizados das respectivas contas e as movimentagdes a serem realizadas em 2019. m
pel

, 2

Os recursos financeiros do Projeto ED Digital s3o provenientes da Agéncia Nacional de Aguas a partir do 2° termo aditivo do Contrato de Gestdio n° 003/2011 celebrado nfia
exercicio de 2017. nm.

“S 0417
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Piracicaba - SP

Os recursos financeiros do Projeto Ecocuencas referem-se a dltima parcela do repasse a ser realizado pelo Escritorio Internacional da Agua e Unido Europeia, conforme

acordo de consorcio celebrado no exercicio de 2015.
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DESPESAS ESTADUAIL PAULISTA

wok_ wmncmmOm nommbznb m wmz_u_gmz._dm >v:n>n>0 Ez>2nm_m>

. __._u_m._.m_.wmwym,. 21/2019° 37/2019° 4aT/2019 : :
'DESPESAS COl e mm._www...mwr 3 | Ré383.681.03 | R$383.681.03 | R$383.681,03 | R$1.534.72413
Saldrios e ordenados de msuammn_a RS 84.862,20 RS 84.862,20 RS 84.862,20 R$ 84.862,20 RS 339.448,30
Encargos sociais e trabalhistas RS 217.116,92 R$217.116,92 RS 217.116,92 RS 217.116,92 RS 868.467,68 41,35%
Vale-transporte RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 5.000,00 0,24%
Alimentacfo e programa de alimentagdo R$ 26.765,57 RS 26.765,57 RS 26.765,57 RS 26.765,57 RS 107.062,28 5,10%
Salde, assisténcia médica e odontologia RS 35.696,34 RS 35.606,34 RS 35.696,34 RS 35.696,34 RS 142.785,36 6,80%
Treinamento e cursos a empregados RS 4.250,00 RS 4.250,00 RS 4.250,00 RS 4.250,00 RS 17.000,00 0,81%
Creche e auxilio-creche R$ 1.800,00 RS 1.800,00 RS 1.800,00 RS 1.800,00 R$ 7.200,00 0,34%
Seguro de vida RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00 R$ 5.000,00 0,24%
Programa de salde ocupacional RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 4.000,00 0,19%
Estagiarios R$ 9.690,00 RS 9.650,00 R$ 9.690,00 RS 9.690,00 RS 38.760,00 1,85%
'DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS " R$97.758,47 |  R$97.758,47 R$ 97.758,47 | 'R$97.758,47 R$391.033.88 | 18,62%
Energia elétrica RS 7.000,00 RS 7.000,00 RS 7.000,00 RS 7.000,00 RS 28.000,00 1,33%
Aluguéis pagos RS 19.392,84 RS 19.392,84 RS 19.392,84 RS 19.392,84 RS 77.571,36 3,69%
Despesas com condominio RS 13.500,00 RS 13.500,00 RS$ 13.500,00 R$ 13.500,00 RS mh.oo?cﬁ 2,57%
Copa e cozinha, refeitério RS 1.250,00 RS 1.250,00 R$ 1.250,00 RS 1.250,00 RS 5.000,00 0,24%
Conservagdo e manutengdo imoveis terceiros RS 3.750,00 R$ 3.750,00 RS 3.750,00 R$ 3.750,00 R$ 15.000,00 0,71%
Despesas com manutengdo de equipamentos RS 750,00 RS 750,00 RS 750,00 RS 750,00 R$ 3.000,00 0,14%
Despesas com veiculos RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 R$ 4.000,00 0,15%
Despesas postals / malotes RS 1.250,00 R$ 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00 R$ 5.000,00 0,24%
Despesas de viagens nacionais RS 2.500,00 RS 2.500,00 RS 2.500,00 RS 2.500,00 R$ 10.000,00 0,48%
Locagbes de instalagtes externas RS 1.250,00 RS 1.250,00 R$ 1.250,00 RS 1.250,00 R$ 5.000,00 0,24%
Material de consumo / expediente / escritério R$ 2.500,00 RS 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 RS Ho.ocobmc 0,48%
Bens ndo imobilizados RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00 R$ 5.000,00 0,24%
Copias e reprodugdes RS 1.250,00 RS 1.250,00 R$ 1.250,00 RS 1.250,00 R$ 5.000,00 0,24%
Publicagbes em jornais e Didrios Oficiais RS 6.250,00 RS 6.250,00 R$ 6.250,00 RS 6.250,00 R$ 25.000,00 1,19%
Telefone, fax e outras com comunicagdes RS 5.000,00 RS 5.000,00 RS 5.000,00 RS 5.000,00 R$ 20.000,00 0,95%
Servigos técnicos especializados - Contabilidade RS 12.552,00 R$ 12.552,00 RS 12.552,00 RS 12.552,00 R$ 50.208,00 2,39%
Servigas técnicos especializados - Juridico RS 14.192,17 RS 14.192,17 RS 14.192,17 R$14.192,17 RS 56.768,68 2,70%




. )
N
] e " ww spesas com internet RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 0,19%
m&g 499> \\asﬁ:m_ de consumo de informética R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 2.000,00 0,10%
"=—"""| Despesas com cartério RS 250,00 RS 250,00 R$ 250,00 RS 250,00 R$ 1.000,00 0,05%
Assinaturas de Jornais e Revistas RS 371,46 RS 371,46 RS 371,46 RS 371,46 RS 1.485,84 0,07%
Material grafico RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 2.000,00 0,10%
Organizagdo de reunides e eventos RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 2.000,00 0,10% o
IMPOTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES R$ 21.810,87 RS 21.810,87 RS 21.810,87 RS 21.810,87 RS 87.243,48 8,15% |< e m
Imposto de Renda sobre Aplicacao Financeira R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 80.000,00 3,81%)8 -
IPVA RS 843,71 RS 843,71 RS 843,71 RS 843,71 RS 3.374,83 0,16%| € H =~
IPTU RS 967,16 RS 967,16 RS 967,16 RS 967,16 RS 3.868,65) 0184TL m
DESPESAS FINANCEIRAS RS 21.786,29 RS 21.786,29 RS 21.786,29 RS 21.786,29 RS 87.145,16 4,15945% ! b
Despesas bancarias RS 21.786,29 R$ 21.786,29 RS 21.786,29 RS 21.786,29 RS 87.145,16 4,159 Hm. m
CONSOLIDADO | 0 A
TOTAL _ RS 525.036,66 _ R$ 525.036,66 E RS 525.036,66 _ R$ 525.036,66 _ RS 2.100.146,65 _ 100,00%

v

=



S

1T 21/201 3T/2019 | o AT/2019 ) TOTAL' L%
'DESPESAS COM PESSOAL " R$29.070,00 | R$29.070,00 | R$29.070,00 | R$29.070,00 | R$116280,00 | 39,85%
Estagiarios RS 29.070,00 RS 29.070,00 RS 29.070,00 RS 29.070,00 RS 116.280,00 39,85%
'DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 'R$ 32.509,37 R$323509,37 | 'R$32500,37 ' | 'R$32.509,37. | ' R$130.037,47 | 44,56%
Aluguéis pagos RS 2.196,60 RS 2.196,50 RS 2.196,60 RS 2.196,60 RS 8.786,40 3,01%
Despesas com condominio RS 1.500,00 RS 1.500,00 RS 1.500,00 RS 1.500,00 RS m.cccho_u.w 2,06%
Copa e cozinha, refeitério RS 1.343,82 RS 1.343,82 RS 1.343,82 RS 1.343,82 RS 5.375,27 1,84%
Material de consumo / expediente / escritdrio RS 4.250,00 RS 4.250,00 RS 4.250,00 RS 4.250,00 RS Hu.coc.om 5,83%
PublicagBes em jornais e DOU RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00 R$ 15.000,00 RS mo.ooo.o.@ 20,56%
Telefone, fax e outras com comunicactes RS 1.333,65 RS 1.333,65 RS 1.333,65 RS 1.333,65 RS m.wwn.mc_w 1,83%
Material de consumo de informatica RS 3.088,56 RS 3.088,56 RS 3.088,56 RS 3.088,56 RS HN.meNN.w 4,23%
Material grafico RS 3.796,74 RS 3.796,74 RS 3.796,74 RS 3.796,74 RS 15.186,96 5,20%
IMPOTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES. . R$11357,48 | R$11.35748 | R$11.35748 | (R$11:357,48 |  R$45.42991 | 11557%
lmposta de Renda sobre Aplicag8o Financeira RS 11.250,00 RS 11.250,00 RS 11.250,00 RS 11.250,00 RS 45.000,00 15,42%
IPTU RS 107,48 RS 107,48 RS 107,48 RS 107,48 RS 429,91 0,15%
DESPESAS FINANCEIRAS - T "rs2028 |  ms2028 | R$20,28. | “ R$2028 0,03%
Despesas bancarias RS 20,28 RS 20,28 RS 20,28 0,03%

R$ 72.957,12 |

RS 72.957,12

R$ 72.957,12

RS 72.957,12

100,00%

RS 291.828,49




DESPESAS FEDERAL g
@
M
7,5% RECURSOS COBRANCA E 7,5% RENDIMENTO >_u“._n>ﬂ_m0 FINANCEIRA — CUSTEIO ADMINISTRATIVO o B~
DESPESAS 1T / 2019 2T / 2019 3T /2019 a1 /2019 TOTAL Nk
DESPESAS COM PESSOAL RS 329.247,53 RS 329.247,54 RS 329.247,54 RS 329.247,54 RS H.me.mmow_.h 72,71 = —
Salarios e ordenados de empregados RS 262.740,50 RS 262.740,50 RS 262.740,50 RS 262.740,50 RS 1.050.962,00 58,02%p. r.....
Encargos sociais e trabalhistas RS 54.900,22 RS 54.900,22 RS 54.900,22 RS 54.900,22 RS 219.600,86 12,12 e
Treinamento e cursos a empregados RS 11.606,82 RS 11.606,82 RS 11.606,82 RS 11.606,82 RS am.hmu.w,m 2,56 01
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS RS 123.110,13 RS 123.110,13 RS 123.110,13 RS 123.110,11 RS hww.gchw Nu.”_.wﬂll.
Aluguéis pagos RS 9.884,70 RS 9.884,70 RS 9.884,70 RS 9.884,70 RS 39.538,80 2,18%
Despesas cam condominio RS 6.000,00 RS 6.000,00 RS 6.000,00 RS 6.000,00 RS 24.000,00 1,33%
Copa e cozinha, refeitdrio RS 505,66 RS 505,66 RS 505,66 RS 505,66 RS 2.022,63 0,11%
Conservacdo, higiene e limpeza RS 16.250,00 RS 16.250,00 RS 16.250,00 RS 16.250,00 R$ 65.000,00 3,59%
Conservacgio e manutencgio de imdveis terceiros RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 5.000,00 0,28%
Despesas com manutengdo de equipamentos RS 635,16 RS 635,16 RS 635,16 RS 635,16 RS 2.540,65 0,14%
Despesas com veiculos RS 1.108,31 RS 1.108,31 RS 1.108,31 RS 1.108,31 RS 4.433,24 0,24%
Despesas de viagens nacionais RS 23.750,00 RS 23.750,00 RS 23.750,00 RS 23.750,00 RS 95.000,00 5,24%
Despesas de viagens internacionais RS 8.750,00 RS 8.750,00 RS 8.750,00 RS 8.750,00 RS 35.000,00 1,93%
Locacdo de equipamentos RS 11.250,00 RS 11.250,00 RS 11.250,00 RS 11.250,00 RS 45.000,00 2,48%
Material de consumo / expediente / escritdrio RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 5.000,00 0,28%
Bens imobilizados RS 12.500,00 RS 12.500,00 RS 12.500,00 RS 12.500,00 RS 50.000,00 2,76%
Publicagbes em jornais e Didrios Oficiais RS 6.263,10 RS 6.263,10 RS 6.263,10 RS 6.263,10 RS 25.052,40 1,38%
Telefone, fax e outras comunicacdes RS 3.764,91 RS 3.764,91 RS 3.764,91 RS 3.764,91 RS 15.059,63 0,83%
Combustivel RS 2.719,38 RS 2.719,38 RS 2.719,38 RS 2.719,36 RS 10.877,50 0,60%
Servicos técnicos especializados - Auditoria Independente RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 40.000,00 2,21%
Despesas com internet RS 869,98 RS 869,98 RS 869,98 RS 869,98 RS 3.479,92 0,19%
Material de consumo de informatica RS 1.004,82 RS 1.004,82 RS 1.004,82 RS 1.004,82 RS 4.019,28 0,22%
Seguro empresarial RS 674,16 RS 674,16 RS 674,16 RS 674,16 RS 2.696,64 0,15%
Seguro de veiculos RS 1.950,93 RS 1.950,93 RS 1.950,93 RS 1.950,93 RS 7.803,72 0,43%
Despesas com cartério RS 229,02 RS 229,02 RS 229,02 RS 229,02 RS 916,08 0,05%
Material grafico RS 2.500,00 RS 2.500,00 RS 2.500,00 RS 2.500,00 RS 10.000,00 0,55%
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RS 429,84 542984 [ RS o[ Rsa2984 | RS
RS 429,84 RS 429,84 R$ 429,84 R$ 1.719,3
RS 25,00 R$ 25,00 o] R$2500 100,00
RS 25,00 RS 25,00

e .
R$ 452.812,51 | R$ 45281251 | R$452.812,49 | R$1.811.250,00 | 100,00%

IMPOTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Despesas bancarias

TOTAL | RS 452.812,50

92,5% RECURSOS COBRANCA E 92,5% RENDIMENTO APLICACAO m_ZPan“mD

DESPE! 21/ 2019 37 /2019
1) PROGRAMAS DE RECURSOS HIDRICOS '~~~ - | R$3.242.361,56 | R$4.356.107,31 | R$3921.714,93 3 15.74 _
Contratos 2009 RS 307.493,30 RS 95.103,88 RS 0,00 RS 402.597,18 ,
Contratos 2012 RS 144.157,50 RS 0,00 R3 0,00 RS Hhh.Hwﬁmo 0,39%
Contratos 2014 RS 250.000,00 RS 370.000,00 RS 234.008,77 RS mmhbawhu 2,34%
Contratos 2016 : RS 1.244.459,37 | RS 1.856.482,25 | RS 1.644.619,46 | RS 1.798.843,04 RS m.mhh.x 04,12 | 17,90%
Contratos 2017 R$ 1.100.570,33 | RS 1.299.656,33 | RS 1.334.017,33 | R$ 1.151.204,45 | RS h.mmm.uhm.hh 13,36%
Contratos 2018 : RS 195.681,06 RS 734.864,85 RS 709.069,37 RS 1.277.216,54 | RS N.mu.m..wwu:mm 7,98%
21 PLANG D APLICAGRO PLURIANUALZ0132016 || Rs375,00000 | R&375.000,00 | RS375000,00 | RS 37500000 | RS 150000000 | 4,10%
Enquadramento dos corpos d'dgua e plano de bacias RS 375.000,00 RS 375.000,00 RS 275.000,00 R$ 375.000,00 | R$1.500.000,00 | 4,10%
3} PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL2017-2020 © | R$4.895:154,23 | R$5.415.747,29 | R$ 4.405.424,23 'R$4.597.482,42 | R 19.313.808,18 | '52,83%
Sistemas de Informactes RS 875.000,00 | R$ 1.606.609,84 | RS 1.230.816,04 | R$ 1.008.412,99 ¢ R$ 4.720.838,87 | 12,91%
Politica de recuperagdo, conservacdo e protecdo de mananciais RS 454.188,00 RS 341.855,00 RS 475.538,00 RS 475.538,00 | RS H..E.u.wu,wbo 4,78%
Recuperagdo da qualidade dos corpos d'agua RS 75.000,00 RS 394.030,91 RS 75.000,00 RS 162.500,00 RS .\om.mwo..mu 1,93%
Programa de uso racional de dgua RS 330.006,14 RS 330.006,14 RS 330.006,14 ]$330.006,14 | R$1.320.024,54 | 3,61%
Cadastro e outorgas RS 1.182.946,68 RS 488.977,68 RS 588.977,68 R$ 588.977,68 | RS N.mnw..mwum.qo 7,79%
Macrodrenagem e desassoreamento RS 666.407,64 | R$1.065.731,90 | R$358.717,53 RS 334.368,81 | RS N.&Nmmwwm.mm 6,63%
Planos diretores e estudos . RS 216.403,28 RS 0,00 RS 157.833,02 RS 319.142,98 RS mww.wwm.mw 1,90%
Educacio Ambiental, cursos, capacitagbes e comunicacio social RS 274.725,00 RS 268.058,33 RS 268.058,33 RS 268.058,33 RS H.oum“moo.oo 2,95%
Secretaria Executiva dos Comités PCJ RS 745.477,50 RS 845.477,50 RS 845.477,50 RS 895.477,50 | RS w.wmu..mwpc.oc 9,11%
Apoio a gestdo e fortalecimento do comité Piracicaba e Jaguari RS 75.000,00 RS 75.000,00 RS 75.000,00 RS 75.000,00 RS 300.600,00 0,82%
HMHMH“MMHMMHWNO da qualidade das dguas das bacias dos rios RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 140.000,00 | RS 140.000,00 | 0,38%
SRR . CONSOLIDADO.

TOTAL | R$ 8.512.515,79 | RS 10.146.854,60 | R$ 8.702.139,16 | R$ 9.199.746,45 | R$ 36.561.256,01 | 100,00%




r
realizados em anos anteriores, bem como a atualizacdo dos valores contratuais com base na projecé@o do IPCA para o exercicio de 2019

2) Para os valores gastos com Estagidrios levou-se em consideragdo a atualizagdo dos valores a serem praticados para bolsa estagio e auxilio transporte, ou seja RS 1.100
para estudantes de 1° e 2° ano e R$ 1.300,00 para estudantes dos demais anos, bem como R$ 150,00 mensais de auxilio transporte, independentemente da area

formacao.
3) Para os desembolsos com investimento da cobranca federal, considerou-se a previsdo de cronograma fisico-financeiro dos empreendimentos de demanda espontan
PAP PCJ 2013-2016 e no Plano de Aplicagdo Plurianual — PAP PCJ 20

bem como a previsio de pagamento de contratos celebrados no Plano de Aplicagdo Plurianual

2020.
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“SALARIO BASE:

JCUSTO ANUAL

CUSTO.TOTAL -

Diretor- ?,mmamsﬁm

RS 16.219,20 RS 314.384,00

RS 314.384,00

Diretor Administrativo e Financeiro

RS 12.614,40 1 RS 243.488,10

RS 243.488,10

_u__,mﬁo« Amn:_no

RS 12.614,40 RS 243.488,10

RS 243.488,10

i YRS 41,448,000 SRlLin DU RS BOT.360,20 0
mooam:maoﬂ >n3_3_mﬁm:<o RS 8.092,80 1 RS 160.952,82 | RS 160.952,82
Coardenador Financeiro RS 8.092,80 1 RS 160.952,82 | R$ 160.952,82
Coordenador de Apoio ao Sistema de Gest8o de Recursos Hidricos RS 8.092,80 1 RS 160.952,82 | R$160.952,82
Coordenador de Sistemas de Informagtes RS 8.092,80 1 RS 160.952,82 | R$ 160.952,82
Coordenador de Projetos RS 8.092,80 1 RS 160.952,32 RS 160.952,82
Coordenador de Gestdo RS 8.092,80 1 RS 160.952,82 RS 160. wmw 82

Subtotal:

R548.556,8

“R$'965:

16,89

10,74%

Analista Técnico RS 6.499,20 RS 133.118,77 | RS 266. qu 54
Analista de Informatica RS 6.499,20 R$ 133.118,77 | RS 133.118,77 mﬁwqﬁv .
‘Subtotal 3 DR MRS 12.998,40 : 1 R$399:356:30: 0 116.11%
Assessor Qm noacs_nmmmo RS 6.120,00 RS 122.064,71 wm. H.NN.omP.B. . ?.mm.&.
‘Subtotal : . R$6:120,00: fpommm a0 RE122.064,710 | :
Analista >a3_3_m:.m:<o RS 3.741,60 1 RS 78.718,48 RS 78.718,48
Subtotal 5 CR$374L60 [ e ~R$78.718,48
Auxiliar Administrativo RS 2.575,20 1 RS 55.631,37 RS 55.631,37
Auxiliar Técnico RS 2.575,20 1 RS 55.631,37 RS$ 55.631,37
Subtotal 6 ‘RS'5:150,40: 2 o S| R$111.262,75 | 4,49%:
TOTAL - 16 - RS 2.478.479,35 | 100,00%
1) Considerou-se os gastos anuais com 16 funcionarios.
2) Considerou-se estimativa de reajuste de 4,5% a partir do més de maio de 2019, conforme Convengio Coletiva de Trabalho do SEAAC. !
i

3) Considerou-se adicional de 15% nos mm_m.zom ja praticados para os cargos de coordenagio e assessoria de comunicagao.

4} Para a projecdo de encargos sociais e trabalhistas, incluiram-se Contribuigio 3 Previdéncia Social {(INSS), Fundo de Garantia por Tempo de Servigo Tm._.mv Sistema §,
INCRA, Risco de Acidente do ._‘ﬁmwmmro‘ PIS, Férias +1/3 Constitucional, Aviso Prévio Indenizado, 132 saldrio, Auxilio doenga, Multa resciséria do mm._‘m e Contribuicdo
Sindical.

5) Considerou-se auxilio alimentagdo de RS 30,00 por dia trabalthado, conforme Convengdo Coletiva de Trabatho do SEAAC Americana e Regido.

6) Considerou-se reajuste de 10% no Plano de Assisténcia Médica, de acordo com o indice autorizado pela ANS (Agéncia Nacional de Salde mc_u_mz,_mﬂﬂmwi_ bem como os

valores gastos atualmente com titulares e dependentes,




RESUMO

FONTE DE RECURSO TOTAL %
RECEITAS
1) Estadual Paulista RS 1.925.146,65 4,69%
2) Rendimentos Fundo Patrimonial RS 175.000,00 0,43%
3) FEHIDRO RS 291.828,49 0,71%
4) Federal RS 35.872.506,01 87,32%
5) Rendimentos Aplicagdo Financeira Federal RS 2.500.000,00 6,09%
6) Projeto ED Digital RS 180.000,00 0,44%
7) Projeto Ecocuencas RS 138.000,00 0,34%
(=) Total RS 41.082.481,15 100,00%
DESPESAS

Despesas com pessoal RS 2.851.714,26 6,94%
Despesas gerais e administrativas RS 883.474,37 2,15%
Impostos, taxas e contribuigcdes RS 88.962,85 0,22%
Despesas financeiras RS 87.245,16 0,21%
FEHIDRO - Secretaria Executiva Comités PCJ RS 291.828,49 0;71%
Investimento RS 36.561.256,01 88,99%
Projeto ED Digital RS 180.000,00 0,44%
Projeto Ecocuencas RS 138.000,00 0,34%
(=) Total RS 41.082.481,15 100,00%

PATRICIA GOBET DE AGUIAR BARUFALDI
DIRETORA TECNICA

IVENS DE OLIVEIRA
DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

SERGIO RAZERA
DIRETOR PRESIDENTE

TR
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1) Foi realizado levantamento dos salarios praticados por outras Entidades Delegatarias, Agéncias de
Bacias e demais entidades congéneres e identificamos que os salarios praticados pela Agéncia das
Bacias PCJ, atualmente em RS 6.701,55, est3o abaixo da média de RS 7.723,50. Ademais, das 7
entidades que apresentam no seu quadro cargos de coordenacdo ou de nomenclatura e fungdes
semelhantes aos praticados na Agéncia das Bacias PCJ, o menor salario praticado é o da Agéncia das

Bacias PClJ.

2) Também cabe observar que os salarios dos coordenadores e assessoria de comunica¢do da Agéncia
das Bacias PCJ sao préximos dos salarios dos analistas, sendo que a diferenca é de apenas 7,5%. Além
disso, as responsabilidades dos cargos de coordenacdo e assessoria sdo maiores em comparagdo aos

istre
it

cargos de analistas.

3) Foram realizadas simulagGes de reajuste em 10%, 12%, 15%, 17% e 20%, avaliando principalmente
o impacto financeiro na folha de pagamento e no custeio administrativo da Agéncia das Bacias PCJ. O
CODEC exige a demonstracao do impacto financeiro da folha de pagamento no exercicio que estd
sendo realizado o pleito, bem como nos préximos 03 exercicios. Também foi observado o limite

estabelecido pela Agéncia Nacional de Aguas para gastos com pessoal.

4) Destacar o empenho e a dedica¢do de todos dos Coordenadores e Assessor de Comunicag¢do na
busca de resultados, podendo ser observados com as avaliagdes feitas pela ANA e pelos Comités PCJ.

- rd - LY ol rd -’ - - L.I
Portanto, diante do cenario, verificou-se que a proposta de 15% é vidvel para realidade da entidade | x ,
nos proximos anos, bem como proporciona melhor distribuicdo dos salarios em relagdo as funcdes de C

coordenacdo, assessoria e analistas e, por fim, compatibiliza com a realidade praticada em outras

A A

entidades.
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Agénciadas Bacias PCJ

peIxevivo

Agéncia de Bacia Hidrogréfica

r‘& gomzo; >6m<>1
AGENCIA DE BACIA

GESTAO DE AGUAS
fundagdo agéncla da bacla hidrogrifica
do rio sorocaba e médio tietd

| Fundagao Agéncia da Bacla Hidrogréfica do Alto Tieté m
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Situacao atual dos salarios Coordenadores

Io de Iméveis e Anexos
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R$10.000,00
R$9.000,00 R8-749,05 R$8.713,28
B28,000.00 WIS Ra770247 R$7.219,52 R$7.077,60
R$7.000,00 ' R$6.701,55
R$6.000,00
R$5.000,00
R$4.000,00
R$3.000,00
R$2.000,00
R$1.000,00
RS-
AGEVAP - IBIO - FABHAT - Agéncia PCJ -

Consorcio  AGB Peixe ABHA -
PCJ - Vivo - Gerente

Gerente Assessor

Recursos Técnico 2&
Hidricos w m\

5
| N =)

Gerente Coordenador Gerente Coordenador
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Situacgao futura dos salarios Coordenadores
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R$10.000,00
—_ = 4%% R$7.901,00 R¢7.702,47
R$7.219,52 R$7.077,60
R$7.000,00
R$6.000,00
R$5.000,00
R$4.000,00
R$3.000,00
R$2.000,00
R$1.000,00
RS-
Consdrcio  AGB Peixe AgénciaPCJ- ABHA- AGEVAP - IBIO - FABHAT -
PCJ - Gerente Vivo - Coordenador Gerente Gerente Coordenador Gerente
Recursos Assessor ~ \g

Hidricos Técnico
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Situagao atual dos salarios Assessor Comunicag¢ao

i

[

R$7.000,00
R55.997,11 R$5.883,45

R$6.000,00
R$5.060,83

R$5.000,00
R$3.470,00

R$4.000,00 R$3.541,37
R$3.000,00

R$2.000,00

R$1.000,00

Agéncia PCJ- FABHAT - Técnico ABHA - Assessora
Assessorade  de Comunicagdo de Comunicagao

Comunicagao

Consorcio PCJ -
Gerente de
sensibilizagdo e
Comunicagdo

RS$0,00
AGEVAP -

Coordenador de
Comunicacao

=
- i/wu% “E%

\
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Situacao futura dos salarios Assessor Comunicacao

R$7.000,00

R$6.000,00

R$5.000,00

R$4.000,00

R$3.000,00

R$2.000,00

R$1.000,00

RS0,00

R$6.120,00

R$5.997,11

Agéncia PCJ -
Assessora de
Comunicagao

RS5.883,45

R$3.541,37

R$3.470,00

AGEVAP -
Coordenador de
Comunicacao

Consaércio PCJ -
Gerente de
sensibilizacdo e
Comunicagao

FABHAT - ABHA - Assessora
Técnicode  de Comunicagdo -

Comunicacao

)



MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO

PROMOTORIA DE JUSTICA CIVEL DE PIRACICABA
Rua Almirante Barroso, n. 491, Bairro Sdo Judas, CEP 13416-398
Fone (19) 3433-6185/3434-7843 - pjcivelpiracicaba@mpsp.mp.br
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ATESTADO DE APROVAGAO DE ATA DO CONSELHO DELIBERATIVO

ATESTO _“para os fins de direito que FUNDAGAO
AGENCIA DAS BACIAS PCJ, com sede na Rua Alfredo Guedes, 1949,
nesta cidade, inscrita no CNPJ n. 11.513.961/0001-16, apresentou para
.aprovacédo da Promotoria de Justica de Fundacbes de Piracicaba a ata da
15; reunido extraordinaria do Conselho Deliberativo da Fundagdo Agéncia
das Bacias PCJ, realizada em 30 de outubro de 2018.

RS

Atesto ainda e finalmente que a ata esta formalmente
em ordem e foi aprovada por este Orgdo de Velamento nos autos do
Procedimento Administrativo de Fiscalizagcdo n. 63.0723.0004009/2018-6,
observando-se a aposicéo da respectiva firma, ressalvados os conteldos
especificos proprios de eventuais outras investigagbes e/ou agdes judiciais.
Nada mais. Eu, _ Rosemaria Bl Praca, Oficial de Promotoria | que
digitei, anotando a assinatura do Exmo. Sr. Dr. Jodo Carlos de Azevedo
Camargo, DD. Promotor de Justica de Fundagbes da Comarca de

Piracicaba, exarada hoje, dia 27 de novembro de 2018.

JOAO CARLOS DE AZEVEDO CAMARGO
12° Promotor de Justica de Piracicaba

Oficial de Registfo Civil das Pessoas Nuturai¥ | 4)
2° Subdistrito, Piracicaba / SP -5

3 Og
Av. Rul Barbosa, 145 V1. Resende - CEP 13405-2)8 3
Fone: (18) 3413-0041/ 3421-5143 3 @ 1}2"-
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Primeiro Oficial de Registro de Imodveis,

Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica

CNPJ: 51.327.575/0001-54
Avenida Limeira, 222, 52 Andar - Centro Empresarial Mario Dedini

13414-018 — Piracicaba SP
www. lregistropira.com.br — {19} 3413 5959

PROTOCOLO DE PESSOA JURIDICA N°:015006
Apresentante: AGENCIA DAS BACIAS PCJ

Partes............ : AGENCIA DAS BACIAS PCJ
PAULO ROBERTO SZELIGOWSKI TINEL
Titulo.............. ATA-ATA 152 REUNIAO CONSELHO DELIBERATIVO

CERTIFICA que o presente titulo foi protocolado sob o niimero acima, em 28/11/2018, tendo sido praticado 65 Séguintes
atos:

LV. 21, AV. 46, Reg. No 51417, LV. A-4

03/12/2018 RS 199,76 'H”Epﬁ'é;ﬁ.noﬁucous DELIBERATIVO e

Emolumentos 199,76
Ao Estado 56,69
Ao IPESP 38,96
Ao Registro Civil 10,46
Ao Tribunal de Justica 13.67
Ao Municipio 4.01
Ao Ministério Publico 9.64
. TOTAL 333,19
Valor Depositado........ocecuucecerercsraecacereressaennces R$ 76,20
v A Receber........... ML R Sk St s 00 L R$ 256,99

ORIGEM DOS DEPOSITOS |

-Depésito prévio em DINHEIRO 1° Registro de Imave;
Piracicaba —Sp - nexes]-
Observacdes: o
£ 51417
DI GITALIZADO

RECEBI A IMPORTANCIA TOTAL ACIMA ESPECIFICADA, DEVENDO
ESTE DOCUMENTO FAZER PARTE INTEGRANTE DO TITULO.

PIRAGICABA-SP, 03 de dezembro de 2018

e P O,

RITA DE CASSIA S. LARA - ESCREVENTE

PELO INTERESSADO
AAQTJE\?\IE'['?ERDE Recebi uma via da presente com o titulo devidamente formalizado.
Data: / 4
o O Nome:
Em: End.:

Impresso em 03/12/2018 as 11:08:53 hrs SiplanControl-M - www.siplancontrolm.com.br 1449




